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PALAVRAS DO EDITOR

Revista Iluminart chega ao seu 14° niimero

nesse ano de 2017. Desde quando foi estabe-

lecida pelo prof. Weslei Candido em 2009,

teve um papel de suporte para a comunidade
do IFSP na questdo da pesquisa, servindo como espago
para os docentes, administrativos e estudantes publica-
rem seus trabalhos e fortalecerem grupos de pesquisa e
suas propostas educacionais.

Os Institutos Federais foram criados em 29 de de-
zembro de 2008 e o primeiro numero da [luminart lan-
¢ado em mar¢o de 2009, de modo a ser um registro vivo
do préprio IFSP. Quanta transformacao ao longo desses
anos... Eramos poucos campi (Sdo Paulo, Cubatio, Ser-
tdozinho, Sdo Joao da Boa Vista e Guarulhos) e hoje sdo
listadas 36 unidades no site do IFSP.

Sao milhares de profissionais concursados, com boas
condigdes de trabalho e incentivo para qualificagido re-
sultando em varios novos doutores em seus quadros,
fazendo com que a pesquisa no IFSP deixasse de ser
uma aspiragdo e passasse a ser algo do seu dia a dia. Esse
alto namero de pesquisadores trouxe novas demandas
e entre elas, a necessidade de se criar a Editora do IFSP
— EDIFSP. As elei¢oes para seu Conselho Editorial aca-
baram de ser realizadas e recebemos com muita alegria a
indicagdo do prof. José Carlos de Souza Kiihl - do Cam-
pus Sdo Jodo da Boa Vista — como conselheiro da area
de Ciéncias Exatas e da Terra. O prof. Kiihl contribuiu
ao longo dos anos com a [luminart, tanto como membro
ativo de seu Conselho Editorial, quanto como autor de
uma série de artigos com pesquisadores internacionais,
difundindo e divulgando a revista na comunidade aca-
démica voltada para Teoria dos Grafos — area de Pesqui-
sa Operacional da Engenharia de Produgdo no CNPq.

O exemplo do prof. Kijhl, um matematico com soli-
da carreira internacional de pesquisador, mostra o po-
tencial dos Institutos Federais de ser um vetor em pes-
quisa; porém cabe questionar a qual modelo de pesquisa
deveremos nos dedicar e isto, porque os Institutos nao
sao Universidades e seus docentes enfrentam condi¢oes
muito diferentes daquelas dos professores universitarios.
Trabalhamos com Ensino Médio Técnico - integrado/
concomitante/ EJA, Licenciaturas, Engenharias, Tecno-
logos, Formagéo Pedagégica, Mestrado Profissionalizante
e Doutorado. O docente da Licenciatura atua conjunta-
mente no Ensino Médio Integrado e no EJA, ou em outras
combinagdes tdo diversificadas, o que permite um leque
de opg¢des, que, se muito rica educacionalmente, também
necessita de um suporte para esse docente que nao encon-
tramos nos diversos modelos de formagao educacional vi-
gentes no Brasil. Ser um bom professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnolodgico (EBTT) é um desafio em tanto...e a
[luminart agora, volta-se para contribuir com isso.

Nos dois dltimos anos, a equipe responsavel pela Re-

vista precisou rever seu rumo, pois o carater generalis-
ta, tdo fundamental no seu nascimento, ja ndo atende as
necessidades e demandas internas do IFSP. No caminho
para adequagdo aos novos rumos, havera uma mudanca
radical do grupo que orienta seus trabalhos e teremos a
chegada de uma nova equipe para compor o Conselho
Editorial e, consequentemente, o escopo da publicagio.

Deixaremos de ser uma Revista multidisciplinar e
teremos um foco especifico, mas continuaremos a ser
espaco para difusdo de ideias e propostas educacionais
que possam dar suporte para aquilo que entendemos
ser uma aspiracio e tendéncia do futuro dos IF’s, de um
modo geral.

Em nossa programagéo pessoal, lancaremos um nu-
mero especial, seguido a esse numero 14, que marcard
nossa despedida do cargo de Editor-chefe e do Conselho
Editorial, cujo tema central serd a cidade que nos abriga:
Sertdozinho. O numero esta quase pronto e serd lancado
como forma de registro histérico do momento de tran-
sigdo, inclusive de dire¢io do nosso cAmpus. E a forma
que encontramos para agradecer ao Diretor Geral que
nos deu todas as possibilidades para efetuarmos nosso
trabalho com liberdade e dignidade: Prof. Lacyr Sverzut;
e felicitar ao novo Diretor Prof. Eduardo André Mossin,
membro de nosso Conselho Editorial e que agora en-
frentard um desafio em tanto, administrar um campus
do tamanho que temos atualmente, na nova realidade
educacional, social e politica de nosso pais.

O desenvolvimento e futuro dos Institutos Federais
enfrentam problemas de ordem financeira, politica e es-
truturais, porém, a alta qualidade de seus profissionais é
uma realidade fundamental para os enfrentamentos que
essa nova ordem exige. Ndo podemos perder as conquis-
tas obtidas pela sociedade com o surgimento e solidifi-
cagéo dos IF’s e seu principal patrimdnio sdo seus pro-
fissionais, mesmo que alguns ainda ndo entendam isso.

Por fim, ndo posso terminar essas palavras sem agra-
decer ao amigo e companheiro de trabalho e de vida
Prof. Weslei Candido. Continuar a Revista Iluminart foi
um privilégio, principalmente por que ela serviu para
mantermo-nos unidos mesmo com a distdncia que Ri-
beirdo Preto e Maringa representa em nossa jornada.
Agradeco a Vida a oportunidade de encontrar algumas
pessoas que mostram o que é ser um profissional digno
e um ser humano, humano (em suas belezas e dificulda-
des). A vocé, querido amigo, meu muito obrigado pelos
anos que esteve orientando a esse inexperiente colega na
fungao de Editor da Iluminart. Oxald, possamos traba-
lhar novamente juntos em outro projeto.

A despedida final fica para o numero 15, ok?

Prof. Altamiro Xavier de Souza - Editor-chefe
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EDITORIAL

hegamos ao décimo quarto nimero da Revista Ilumi-

nart com a sensagao de dever cumprido. Embora te-

nha havido obstaculos, a presente equipe se desdobrou

em suas inumeras atividades e organizou um nimero
mais dessa publicagdo. Existe em nds também o sentimento de
fim de uma época e o inicio de outra, uma vez que a lluminart
passa para outro grupo administra-la.

Mas, antes, cabe registrarmos aqui que nossa revista foi a pri-
meira publicagdo académica on-line que o IFSP teve. A Revista
foi criada em 2008, ano de mudancas para os antigos CEFETs
no Brasil. No final daquele ano, deixamos de ser a tdo conhecida
escola técnica para ser o IFSP.

Lembro que quando criei a revista, que ndo teve o apoio de
todos, é claro, o questionamento que surgiu alguns meses depois
era de qual era o Qualis da revista. Tive de explicar a época que
isso demandava tempo e que a avaliagdo era trienal e tinhamos
de aguardar a nova avaliacdo da Capes. Em um contexto, de en-
genheiros, de professores que tinham de criar lattes e para mui-
tos isso era uma novidade, afinal nunca foram cobrados disso
antes, soava como desculpa minha fala.

Assim, ao chegarmos ao 14° niimero, consultei o Qualis
Capes e tive a grata surpresa de saber que estamos classificados
em oito categorias, algumas, é necessario admitir, com a classi-
ficacao minima. No entanto, para quem conhece os padrées de
avaliacdo e conhece a caracteristica pluridisciplinar do IFSP, é
uma verdadeira conquista. Hoje somos C em “Comunicagio e
Informag¢ao”, “Filosofia”, “Letras”, “Servi¢o Social” e “Sociolo-
gia”; B5 em “Engenharias III” e B3 em “Ensino”

Agradeco aqui a todos que ajudaram a fundar a lluminart e
apostaram no projeto. Evito nomear um a um aqui a equipe ini-
cial para evitar injusticas. Lamento também que tenham retirado
da péagina da revista o nome dos editores iniciais. Esse registro
funcionaria como memoria daquele grupo tdo valoroso, que
guardo em minha memdria os rostos como o registro de uma
camera fotografica. Enfim, deixo aqui minha eterna gratidao ao
[FSP-Sertaozinho, e também viro uma pagina da minha vida,
contribuindo aqui para o ultimo niimero no qual participarei.
Vida que segue, vamos para o numero atual.

O primeiro artigo dos professores Harryson Junio Lessa
Gongalves, Paulo Roberto Barbosa e Paulo Marcos de Aguiar
trata justamente dos primeiros anos da criagdo do IFSP e a cria-
¢do de suas comissoes e grupos de trabalho que se uniram para
organizar a institui¢do, de forma a elevar seu nivel de ensino e
pesquisa.

O segundo artigo, de Vinolas Bernat Prat, Swain Silvia Ca-
noas e Antonio Marco de Oliveira, versa sobre a construgdo de
casas de baixa renda e como suas plantas podem ser melhoradas
do ponto de vista acustico, da iluminagao, da ventilagdo, melho-
rando, assim, os projetos das casas destinadas a populacdo de
baixa renda.

O terceiro artigo do docente Reinaldo Golmia Dante e Fer-
nando Tomaz de Souza estuda o conversor Buck-Boost e seus
modos de condugido e o desenvolvimento de um modelo mate-
matico, que permita realizar simulagdes do presente conversor
no programa LTSpicelV.

O quarto artigo dos pesquisadores Vinicius Machado, Vitor
Otavio Ochoski Machado, Pedro Leineker Ochoski Machado
trata das questdes de torque estudados em um laboratério de Fi-
sica e, por meio de medidores, analisaram o desempenho sobre
um disco rigido criado para avaliar os efeitos desde o repouso a
aceleracao.

O quinto artigo discute as questdes de lideranga no ambien-
te de trabalho frente as mudangas que tém ocorrido e as novas
exigéncias de um lider na organizagdo do trabalho e como a li-
deranga deve se adaptar aos novos contextos.

O sexto artigo, de Jodo Carlos Avila, Veranice de Avila e
Alexandre da Silva de Paula, discutem a questao do divorcio na
sociedade contemporénea. Utilizaram o método de analise de
Escala de Atribui¢ao de Causalidade para chegar aos resultados
e analisar os motivos que levam a separagao.

O sétimo artigo discute uma questao do Cddigo Civil sobre
a aplicabilidade do artigo 475p e como ele poderia ser aplicado
em decisdes que possuem o cardter de provisoriedade e precarie-
dade, tais como, tutela antecipada e liminar em agdes coletivas.

O oitavo artigo discorre sobre a necessidade do uso da Lin-
gua Inglesa por estudantes que precisam lidar com a analise do
desenvolvimento de sistemas no campus do IFSP de Piracicaba.
A pesquisa partiu da andlise de questiondrios e visa produzir
materiais didaticos de lingua inglesa especificos para a analise
de sistemas.

O nono artigo, embora nio apresente novidades, junta-se a
enorme bibliografia que existente sobre os romances alencaria-
nos, estuda o indianismo de Alencar e sua obra o Guarani nas
varias adaptagdes desses romances diante das necessidades da
industria cultural, principalmente nas adaptagdes cinematogra-
ficas.

E, por fim, o décimo artigo vem dos pesquisadores de ma-
tematica J. Carlos S. Kiihl, J. Eduardo M. Villas Boas, A. Carlos
Ricci Valla e Alexandre C. Gongalves sobre a classe de torneios
bineutrais a partir da aplicagao da teoria dos Grafos Derivados.

Assim, encerra-se nossa participagdo na Revista [luminart e
como diz Macunaima: “Tem mais nao”

Abril de 2017.

Professor Doutor Weslei Roberto Candido

Docente do Programa de Pds-graduagdo em Letras da UEM
Coordenador do Curso de Letras

Editor Adjunto da Revista Iluminart
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PESQUISA E INOVAGAO NO INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO:
A BUSCA POR UMA IDENTIDADE

Harryson Junio Lessa Gongalves
Paulo Roberto Barbosa

Paulo Marcos de Aguiar

RESUMO

O artigo tem como objetivo discutir o processo de constituicdo da identidade de pesquisa e
inovacao no interim do surgimento do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP) — em especifico, nos seus primeiros quatro anos como Instituto (2009-2012). Para
tanto, tal discusséo surge de relatos de experiéncia dos autores/pesquisadores que atuaram na
instituicdo como gestores de “pesquisa e inovagdo”. Algumas acgdes foram identificadas no
trabalho: surgimento do Comité de Etica em Pesquisa e do Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica,
publicagbes cientificas (Revistas Sinergia, lluminart e Ciéncia & Ensino), ampliagdo dos
programas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica e de grupos de pesquisa certificados
pela instituicdo. Conclui-se o artigo com o pressuposto de que as agdes representam o inicio da
busca por uma identidade prépria da instituicéo.

Palavras-Chave: Pesquisa. Inovacao. Instituto Federal. Educacao Profissional.

RESEARCH AND INNOVATION IN THE FEDERAL INSTITUTE OF SAO PAULO:
THE SEARCH FOR AN IDENTITY

ABSTRACT

This article aims to understand the process of identity construction of research and innovation
during the emergence of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Sdo Paulo
(IFSP) - in particular, in its first four years as an Institute. For data collection, we chose an
ethnographic and phenomenological qualitative research. The study identified some actions:
emergence of the Ethics Committee for Research and the Technological Innovation Centre,
scientific publications (Sinergia, lluminart and Ciéncia & Ensino Magazines), expansion of research
groups certificated by the institution and expansion of programs of scholarships for scientific and
technological research. We conclude the article with the assumption that the actions represent the
beginning of the search for an institution identity.

Keywords: Research. Innovation. Federal Institute. Professional Education.
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1. Introdugao

O Ministério da Educagdo divulgou que em 2012, o pais tinha 1,3 milhdo de jovens
matriculados na educacéao profissional, enquanto em 2002 estes somavam 652 073. No mesmo
periodo, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) passou de
77 190 alunos para 210 785, o que representa crescimento de 173% nos ultimos dez anos.
Segundo o censo, em 2012 a 53,6% das matriculas na Educagéo Profissional foram registradas
em instituicdes publicas de ensino, na qual 35,9% na RFEPCT (BRASIL, 2013a).

Neste contexto, o presente estudo surge da problematica de se compreender o processo de
constituicdo da identidade de pesquisa e inovacéo no interim do surgimento do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP).

Deste modo, a partir dos impactos apresentados pela criagdo dos Institutos Federais no
Sistema Educacional Brasileiro, Lei n® 11.892/2008, — no caso especifico de Sdo Paulo, de
transformacéo do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Sdo Paulo (CEFET/SP) em IFSP —
este artigo delineia como problema de pesquisa: Quais as a¢bes de pesquisa e inovagao foram
desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo do IFSP durante os quatro primeiros
anos de seu surgimento (2009 a 2012)?

O presente trabalho traz reflexbes significativas oriundas de relatos de experiéncias dos
préprios autores/pesquisadores que atuaram na instituicho como gestores de “pesquisa e
inovacdo” no periodo da pesquisa — ressalta-se que os dados apresentados sao corroborados
pelos Relatérios de Gestao da Instituigdo, disponiveis no portal do IFSP (BRASIL, 2013b).

Foram feitas também analises de documentos normatizadores do IFSP para caracterizagao
de aspectos da pesquisa e inovagao no IFSP no periodo delimitado para o estudo: i) Estatuto do
IFSP — instrumento normativo de controle, referendado pela resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de
2009, do Conselho Superior (BRASIL, 2009a); ii) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) —
documento que define a missido da Instituicdo e as estratégias para atingir as metas e objetivos,
abrangendo um periodo de cinco anos 2009-2013 (BRASIL, 2009b).

2. Surgimento do IFSP

O IFSP, centenaria instituicdo que compbde a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) surgiu em 1909 quando da criagédo da Escola de Aprendizes
Artifices. Em 23 de setembro de 1909, o presidente Nilo Peganha assina o Decreto n® 7.566,

criando em diferentes unidades federativas, sob a jurisdicdo do Ministério dos Negodcios da
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Agricultura, Industria e Comércio, dezenove Escolas de Aprendizes Artifices, destinadas ao ensino
profissional, primario e gratuito para os “desafortunados” (GONCALVES, 2012; GONCALVES ET
AL, 2013).

O 22 artigo do Decreto n® 7.566 prevé:

Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurara formar
operarios e contra-mestres, ministrando-se o ensino pratico e os conhecimentos
technicos necessarios aos menores que pretendem aprender um officio, havendo
para isso até o numero de cinco officinas de trabalho manual ou mecanico que
forem mais convenientes e necessarias no Estado em que funccionar a escola,
consultadas, quanto possivel, as especialidades das industrias locaes. (FRAJUCA,;
MAGALHAES, 2009, p. 92)

A Escola de Aprendizes Artifices de S&do Paulo, devido as condi¢cdes de crescimento
industrial do estado, levou o maior esforgo de adaptagao das oficinas as exigéncias fabris. Assim,
desde o inicio de sua existéncia, a escola oferecia ensino de oficios de mecanica, eletricidade e
tornearia. Deste modo, na contramao das demais escolas, em Sao Paulo, a formacao dos artifices
centrou-se em oficinas ligadas a industria, em detrimento a um ensino artesanal (GONCALVES,
2012; GONCALVES ET AL, 2013).

As escolas de aprendizes artifices se mantiveram funcionando até 13 de janeiro de 1937,
com a assinatura da Lei n® 378 por Getulio Vargas que, em seu artigo 37, transformava essas
escolas em Liceus Profissionais, destinados ao ensino profissional em todos os ramos e graus.
Essa alteracido ocorreu pela propria necessidade de mudanga dado o desenvolvimento industrial
que o entdo presidente, Getulio Vargas, almejava (GONCALVES, 2012; GONCALVES ET AL,
2013).

Para Garcia (2000), nesse periodo houve uma desvinculagdo total entre formacgéao
profissional e educacdo; aos trabalhadores era destinada uma formacdo voltada para o
adestramento, treinamento, visto que a industria ainda era bastante elementar, baseada no
artesanato e manufatura, com poucas exigéncias.

Goncgalves et al (2013) esclarecem que a denominagao de Liceu Industrial perdurou até o
ano de 1942, quando o Presidente Getulio Vargas, ja em sua terceira gestdo no governo federal
(10/11/1937 a 29/10/1945), baixou o Decreto-lei n® 4.073, de 30 de janeiro, definindo a Lei
Orgéanica do Ensino Industrial, que preparou novas mudangas para o ensino profissional.

Em 1942, segundo os autores, um conjunto de importantes leis (leis organicas do ensino) foi
aprovado, sob o comando do entdo Ministro da Educacido e Saude, Gustavo Capanema Filho,
mudando consideravelmente o cenario da educacio brasileira. Tais leis estruturaram o ensino
industrial, reformularam o ensino comercial, criaram o Servigco Nacional de Aprendizagem

Industrial (SENAI), trazendo, assim, mudancas significativas ao ensino secundario.
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Gongalves (2012) aponta que, neste contexto, o ensino industrial brasileiro, de grau
secundario, era destinado a preparagdo profissional dos trabalhadores da industria e das
atividades artesanais e, ainda, dos trabalhadores dos transportes, das comunicacdes e da pesca.

O autor esclarece que, no Distrito Federal, foi instituida a Escola Técnica Nacional e a
Escola Técnica de Quimica, com a finalidade de ministrar o curso de Quimica Industrial. Em Ouro
Preto, foi instituida a Escola Nacional de Minas e Metalurgia com a finalidade de ministrar o curso
de mineracgéo e o curso de metalurgia.

As Escolas Técnicas, apresentadas no Quadro 1, entraram em funcionamento
imediatamente a aprovagdo do Decreto-lei n°® 4.073 (organizou o ensino industrial durante a
Reforma Capanema), de 30 de janeiro de 1942, salvo as de Niterdi, de Salvador, de Sdo Paulo e
de Belo Horizonte, cujo inicio de funcionamento ficou na dependéncia de que para as mesmas
fossem construidas e montadas novas e proéprias instalagées. As Escolas Industriais de Salvador,
de Campos, de Sao Paulo e de Belo Horizonte foram transferidas a administragao estadual ou
foram extintas, a medida que comecgaram a funcionar as Escolas Técnicas de Salvador, de Niteroi,

de Sao Paulo e de Belo Horizonte.

QUADRO 1: ESCOLAS TECNICAS E ESCOLAS INDUSTRIAIS

ESCOLAS TECNICAS ESCOLAS INDUSTRIAIS
1) Escola Técnica de Manaus, com sede na capital do 1) Escola Industrial de Belém, com sede na capital do
Estado do Amazonas; Estado do Para.
2) Escola Técnica de S&o Luiz, com sede na capital do | 2) Escola Industrial de Teresina, com sede na capital do
Estado do Maranhao; Estado do Piaui.
3) Escola Técnica do Recife, com sede na capital do 3) Escola Industrial de Fortaleza, com sede na capital do
Estado de Pernambuco; Estado do Ceara.
4) Escola Técnica de Salvador, com sede na capital 4) Escola Industrial de Natal, com sede na capital do
do Estado da Bahia; Estado do Rio Grande do Norte
5) Escola Técnica de Vitdria, com sede na capital do 5) Escola Industrial de Jodo Pessoa, com sede na capital
Estado de Espirito Santo; do Estado da Paraiba.
6) Escola Técnica de Niteréi, com sede na capital do 6) Escola Industrial de Maceid, com sede na capital do
Estado do Rio de Janeiro; Estado de Alagoas.
7) Escola Técnica de Sao Paulo, com sede na capital 7) Escola Industrial de Aracaju, com sede na capital do
do Estado de S&o Paulo; Estado de Sergipe.
8) Escola Técnica de Curitiba, com sede na capital do 8) Escola Industrial de Salvador, com sede na capital do
Estado do Paran3; Estado da Bahia.
9) Escola Técnica de Pelotas, com sede no Estado do 9) Escola Industrial de Campos, com sede no Estado do
Rio Grande do Sul; Rio de Janeiro.
10) Escola Técnica de Belo Horizonte, com sede na 10) Escola Industrial de S&o Paulo, com sede na capital do
capital do Estado de Minas Gerais; Estado de S&o Paulo.
11)Escola Técnica de Goiania, com sede na capital do 11) Escola Industrial de Floriandpolis, com sede na capital
Estado de Goias. de Santa Catarina.
12)Escola Industrial de Belo Horizonte, com sede na
capital de Minas Gerais.
13) Escola Industrial de Cuiaba, com sede na capital de
Mato Grosso.

FONTE: Gongalves (2012)
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Em 8 de dezembro de 1994, pela Lei n® 8.948, é criado o Sistema Nacional de Educacao
Tecnolégica, transformando cada Escola Técnica Federal, progressivamente, quando
demonstrasse condi¢cdes apropriadas, em CEFET. Tal transformagao ocorreria mediante decreto
especifico para cada instituicio e em fungdo de critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educacdo, levando em conta infraestrutura fisica, laboratérios e equipamentos adequados,
condicOes pedagodgicas e administrativas e os recursos humanos e financeiros.

Em 18 de janeiro de 1999, por meio de um decreto sem numero, baixando pelo Presidente
Fernando Henrique Cardoso, que se oficializou a mudanga de denominacao da Escola Técnica de
S&o Paulo para CEFET/SP. Conforme aponta Frajuca e Magalhdes (2009, p. 101), “com a
transformacéo, as instituicdes passaram a ter uma autonomia maior, passando a ofertar cursos
superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados (engenharias em sua maioria),
especializagcido, mestrado e doutorado”.

Em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n® 11.892, o governo reorganiza a RFEPCT
onde os CEFET, as Escolas Agrotécnicas, as Escolas Técnicas Federais e parte das escolas
técnicas vinculadas as universidades se uniram para formar os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IF). Assim, RFEPCT cobre todos os estados brasileiros, oferecendo cursos
técnicos, superiores de tecnologia, licenciaturas, mestrado e doutorado.

Em tal reorganizacéo, as instituicbes comegcam a vislumbrar-se como identidade que prevé
o tripé: ensino, pesquisa e extensdo. Pilares norteadores das instituicdes universitarias —
caracteristica e status atribuidos aos IF.

No &mbito da pesquisa, no item Ill do artigo 7° da Lei n° 11.892/2008, estabelece, dentre
os objetivos da pesquisa, “realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugbes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade” (BRASIL, 2008,
paginagdo irregular).

Assim, surge uma singularidade e intencionalidade de se promover uma pesquisa,
priorizando a “pesquisa aplicada”, norteada pelo conceito de “Inovagédo”. Entendendo-se o
conceito de inovagdao no contexto da Lei n° 10.973/2004 “introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou
servigos” (BRASIL, 2004, paginagao irregular).

Deste modo, foram direcionadas as politicas internas do IFSP visando a consolidacédo de

sua identidade institucional de pesquisa e inovacéo.

Revista lluminart | Ano IX | n2 14 | ISSN 1984-8625 | Junho/2017 | 11




HARRYSON JUNIO LESSA GONGALVES / PAULO ROBERTO BARBOSA / PAULO MARCOS DE AGUIAR

3. Pesquisa e Inovacao no Estatuto do IFSP

No estatuto do IFSP, seguindo os preceitos da Lei n® 11.892/2008, é previsto no artigo 3°
dentre os principios norteadores do IFSP uma verticalizagdo do ensino e sua integralizagdo com a
pesquisa e a extensao.

Nas finalidades e caracteristicas o documento destaca o compromisso institucional de
formar e qualificar cidadaos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Caracteriza ainda a
peculiaridade de que a educagdo promovida no IFSP devera desenvolver um processo educativo
e investigativo de geracao e adaptacado de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais. Deste modo, o documento ressalta que a oferta de formagao deve
estar orientada em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconémico e cultural no ambito de atuagao do IFSP.

Assim, o estatuto preconiza que o IFSP tem como finalidade constituir-se como centro de
exceléncia na oferta do ensino de Ciéncias, em geral, e de Ciéncias Aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagdo empirica. Para tanto,
desenvolver programas de extensao e de divulgacao cultural cientifica e tecnoldgica. Ainda nas
finalidades, o IFSP deve desenvolver programas de extensao e de divulgagao cultural cientifica e
tecnoldgica; bem como, realizar e estimular a pesquisa, a produgéo cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldégico; promover a produgédo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagao
do meio ambiente.

No item Ill do artigo 23 estabelece que a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao é um 6rgao
executivo que compete planejar, definir, acompanhar e avaliar as politicas e o desenvolvimento
das atividades a ela relacionadas, buscando seu fortalecimento em todos os niveis de ensino do
IFSP, em consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagéo e disposigbes do
Conselho Superior”.

O “Capitulo Il — Da Pesquisa e Inovacado” do Estatuto estabelece que as agdes de
pesquisa se constituem como processo educativo para a investigacdo e o empreendedorismo,
visando a inovagdo e a solugdo de problemas cientificos e tecnolédgicos, envolvendo todos os
niveis e modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvimento social.

O mesmo capitulo estabelece ainda que o objetivo das atividades de pesquisa e inovagéo

do IFSP tem formar recursos humanos para a investigacao, a produgéo, o empreendedorismo € a

" Instancia deliberativa maxima dos Institutos Federais, conforme Lei n® 11.892/2008.
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difusdo de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em

articulagdo com o ensino e a extensao, ao longo de toda a formagéo profissional.

4. A Pesquisa e Inovagao no PDI 2009-2013 do IFSP

O PDI que preconiza as principais agdes institucionais para o quinqiénio 2009 a 2013,
estabelece a seguinte missao para o IFSP: “consolidar uma praxis educativa que contribua para a
insercao social, a formacgao integradora e a produgédo do conhecimento”.

O Projeto Pedagdgico Institucional, encorpado no PDI, explicita nas politicas de pesquisa
que o IFSP deve empreender agbes que considerem varios aspectos da problematica ensino-

pesquisa:

¢ A autonomia como condigao sine qua non para a pratica da pesquisa;

¢ O financiamento realizado prioritariamente com recursos proprios e por agéncias governamentais
como Capes e CNPq;

e Concessao de bolsas de incentivo a pesquisa;

¢ A formulagéo de propostas interdisciplinares que incentivem em qualquer momento do processo
pedagdgico acdes cientificas e criticas;

¢ O incentivo a pesquisas aplicadas que visem forjar novas tecnologias;

¢ A manutengéao de biblioteca com acervo apropriado as praticas de pesquisa;

¢ A construgéo de periodicos de divulgagao para a exposi¢céo dos resultados;

e Integracao dos pesquisadores a partir de centros de estudo;

¢ Realizacdo de eventos e Congressos que reunam pesquisadores para a troca de experiéncias;

e Coordenadoria de Pesquisa e Comité de Etica em Pesquisa com a finalidade de fiscalizar as
acoes empreendidas;

o Aprimoramento dos cursos de extensao e de pos-graduacéao /ato sensu;

e Licenciaturas que oferegam cursos de pos-graduacao lato sensu que atendam, preferencialmente,
professores de escolas publicas o acesso a uma instituigdo publica de ensino superior;

e Programas de Mestrado e Doutorado nas diversas areas de conhecimento da instituicdo. (BRASIL,
2009b, p.91)

No documento s&o tragados os seguintes principios norteadores da pesquisa e inovagao
(BRASIL, 2009b, pp. 92-93):

— Pesquisa sintonizada com o Plano de Desenvolvimento Institucional;

U

Pesquisa com funcgéo estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

— Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais,
do mundo do trabalho e da produgcdo, com impactos nos arranjos
PEsQuIsA produtivos locais e contribuigdo para o desenvolvimento local, regional e
nacional;

— Estimulo a pesquisa comprometida com a inovagédo tecnolégica e a
transferéncia de tecnologia para a sociedade;

— Estimulo a pesquisa pura.

INOVAGAO = Transferéncia de tecnologia para a sociedade na forma de: i) competéncias
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=

=

cientificas e tecnoldgicas dos egressos e pesquisadores; ii) assisténcia
técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores produtivos; iii)
comercializagdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no ambito da
propriedade intelectual,

Desenvolvimento de inovagbes educacionais, sociais e organizacionais,
em parceria com outras instituigdes de ensino, organiza¢des da sociedade
civil e entidades governamentais;

Contribuicdo a inovagao tecnoldgica nas empresas pelo estabelecimento
de parcerias de extensdo tecnoldgica.

O PDI estabelece para o quinquénio os seguintes objetivos gerais do IFSP — que se

desdobram em objetivos especificos (com metas e prazos para execugao):

Aprimorar a politica e as
atividades para ampliagao
do numero de bolsas de
apoio a pesquisa e
melhoria de qualidade de

— Efetuar levantamentos visando a melhoria das atividades de pesquisa e
inovacao. (2012)
Consolidar e = Encaminhar a criagdo de comissdo para melhoria continua dos processos
regulamentar as de pesquisa e de inovagdo tecnoldgica. (2009-2013)
atividades der pesquisa
no IFSP; — Estabelecer sistema de indicadores de pesquisa e inovagao. (2010)
— Criar mecanismos para integracdo e verticalizagcdo da pesquisa
indissociavel do ensino e da extenséo. (2009-2013)
— Ampliar o niumero de bolsas de iniciagao cientifica. (2009-2013)
— Sensibilizar a comunidade a necessidade de busca de apoio para ampliar

o numero de bolsas de iniciagdo cientifica e tecnolégica de o6rgéos
fomentadores do setor publico e outros. (2009-2013)

— Implementar bolsas de pés-graduacéo Stricto Sensu. (2009-2013)

ensino; — Estabelecer calendario e meios para melhorar a divulgagao dos programas
de bolsas para os estudantes do IFSP e da produgéo cientifica. (2009-
2013)
— Implementar pesquisas e inovagéo por meio de fundos de fomento. (2009-
2013)
— Promover e incentivar projetos de fomento a fundo perdido para melhoria
: da infraestrutura. (2009-2013)
Melhorar a infraestrutura .
de ensino, pesquisa e = Implantar e cadastrar junto a CONEP o Comité de Etica em Pesquisa.
inovacgao através de (2010)
fomento; . . ) , ) ,
— Implantar programas de parcerias nacionais e internacionais para melhora
dos programas do IFSP. (2009-2013)
— Fomentar a participagdo de servidores em programas de pesquisa e pos-
graduagédo do IFSP e dos demais 6rgdos governamentais. (2009-2013)
— Criagao da cultura da pesquisa aplicada no IFSP.
Fortalecer, ampliar — Promover a pesquisa em rede. (2009-2013)
consolidar a pesquisa = Implementar os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica. (2009-2013)
aplicada e inovacéo
P ecnoldgion - [P Melhorar o Qualis da Revista Sinergia. (2009-2013)
— Criar politica para a realizagdo de evento de divulgagdo e publicagédo

cientifica e tecnolégica. (2009-2013)
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A analise detalhada do cumprimento dos objetivos e metas propostas pela comunidade
académica por meio do PDI 2009-2013 pode ser observada nos relatorios de gestao disponiveis

no portal do IFSP.

5. Principais Agoes de Pesquisa e Inovagao
Em face de analise feita nos relatérios de gestdo do IFSP (BRASIL, 2013b), destacam-se

as principais agdes desenvolvidas de Pesquisa e Inovacao no IFSP.

5.1 Iniciacao Cientifica e Tecnolégica
O IFSP lida com as seguintes modalidades de bolsas que compde o seu Programa

Institucional de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica.

5.1.1 Programa de Bolsas Institucional — Bolsa IFSP
(Regulamentado pela Portaria n° 827/GAB/CEFETSP/2006 - Orgao Fomentador: IFSP).
Objetivo: Tem por finalidade oferecer suporte a grupos de trabalho, formados por docentes
e alunos, integrantes do regime de iniciacdo cientifica envolvidos no desenvolvimento de

pesquisas aplicadas.

5.1.2 Programa de Institucional de Bolsas de Iniciagcdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagao - PIBITI/CNPq
(Orgéo Fomentador: CNPq).
Objetivo: Contribuir para a formacao de recursos humanos para atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo. Contribuir para o engajamento de recursos humanos em

atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

5.1.3 Programa de Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica - PIBIC/CNPq

(Orgéo Fomentador: CNPq).

Objetivos: Despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre
estudantes de graduagdo. Contribuir para reduzir o tempo médio de titulagdo de mestres e
doutores. Propiciar a instituicdo um instrumento de formulagéo de politica de iniciagdo a pesquisa
para alunos de graduacgao. Estimular uma maior articulacdo entre a graduacdo e pos-graduacéo.
Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa. Contribuir de forma decisiva
para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pés-graduagdo. Estimular
pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduagao nas atividades cientifica, tecnoldgica

e artistico-cultural. Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
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aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas pelo confronto direto

com os problemas de pesquisa.

5.1.4 Programa de Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica de Ensino Médio — PIBIC-
EM/CNPq
(Orgéo Fomentador: CNPq).
Objetivos: Fortalecer o processo de disseminagdo das informacdes e conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos bésicos; desenvolver atitudes, habilidades e valores necessérios a

educacao cientifica e tecnoldgica dos estudantes.

No grafico 1, percebe-se um crescimento significativo no nimero de bolsas de iniciagao

cientifica e tecnolégica. Principalmente, referentes a Bolsas Institucionais e as PIBITI/CNPq.

GRAFICO 1: CRESCIMENTO NUMERO DE BOLSAS IC
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5.2 Programa de Incentivo a Produgao Técnico-Cientifica
O Programa de Incentivo a Producdo Técnico-Cientifica (PIPTC) tem por finalidade

fomentar a producgéo intelectual dos pesquisadores, resultante das atividades académicas

institucionais, incentivando a pesquisa e o desenvolvimento cientifico-tecnolégico no IFSP, em
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consonancia com a politica de pesquisa e inovagao da Instituicdo. Tal programa foi regulamentado
pelas Portarias IFSP n*® 2777/2011 e 3261/2012.

A titulo de incentivo, os professores podem ter beneficio de até trés horas em reducao de
horas-aulas semanais para aula, a partir de analise feita por “comité gestor” das produc¢bes do
pesquisador nos ultimos trés anos.

Conforme depoimento de gestores da PRP, a partir de sensibilizagdo dos diretores gerais
dos campi sobre a importancia do PIPTC ocorreu uma aumento significativo da quantidade de

aulas disponibilizadas pelos diretores para o referido programa.

5.3 Internacionalizacao do IFSP: Acordos e Parcerias Internacionais
No quadriénio a que se refere esse estudo, foram observados os seguintes acordos

internacionais firmados pelo IFSP:

¢ ESPANHA - Foi firmado um termo de cooperagao internacional cientifico-tecnologico
entre o IFSP e o Centro Internacional de Métodos Numéricos em Engenharia (CIMNE),
com sede em Barcelona (Espanha). O referido termo tem como objetivo a cooperagéo
mutua dos participes na criagdo de um ambiente educacional, espago destinado a
formacgao, ao desenvolvimento, a difusdo e as aplicagcbes dos métodos numéricos em
engenharia. O projeto sera desenvolvido no campus de Braganga Paulista do IFSP com
alunos de iniciacao cientifica e iniciagao tecnoldgica.

¢ FRANCA - Foi firmado acordo de cooperagao entre o Ministério da Educacéo do Brasil
e o Governo da Franga visando exceléncia na Educacéao Profissional e Tecnoldgica. Tal
acordo, interinstitucional e intergovernamental, envolve alguns Institutos Federais,
inclusive o IFSP, e algumas instituigdes francesas de educagéao profissional.

e CANADA - Foi firmado acordo entre o IFSP e seis instituicdes de ensino canadenses,
como a Red River College, Confederation College, George Brown College, Niagara
College, Mac Ewan e Edouard Montpetit. As parcerias se darao nas areas de Aviagao,
Industria, Automobilismo, Idiomas, Gestdo e Pesquisa Tecnoldgica e Formagao de
Professores, visando a cooperacdo para promover o intercambio de professores e
alunos, desenvolvimento de pesquisa em conjunto, além de agdes cientificas e culturais.

e PORTUGAL - Foi firmado acordo entre o IFSP e o Instituto Politécnico de Braganca.
Acbdes conjuntas de cunho técnico, cientifico e cultural, na forma mais conveniente a
ambas as Instituicdes fundamentalmente voltadas para as atividades de: ensino e
aprendizagem, incluindo o desenvolvimento de programas especiais; intercambio de
estudantes por um periodo determinado, através de um programa de intercambio
reconhecido; intercambio de membros das instituicbes; parceria em projetos de
pesquisa e extenséo.

Além dos acordos supracitados, o IFSP faz adesdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras
(CsF) do Governo Federal, estabelecido pelos Ministério da Educagao (MEC) e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e viabilizados pelas suas agéncias de fomento —

Coordenadoria de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Nacional
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de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). O CsF é um programa que busca promover
a consolidagdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional.

Conforme apresentado no sitio do CsF (http://www.cienciasemfronteiras.gov.br), o projeto
prevé a utilizagao de até 101 mil bolsas em quatro anos para promover intercambio, de forma que
alunos de graduacgido e poés-graduacdo fagam estagio no exterior com a finalidade de manter
contato com sistemas educacionais competitivos em relagéo a tecnologia e inovagao. Além disso,
o CsF busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer
parcerias com os pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no Programa, bem
como criar oportunidade para que pesquisadores de empresas recebam treinamento
especializado no exterior.

O programa tem as seguintes areas prioritarias:

Engenharias e demais areas tecnologicas;
Ciéncias Exatas e da Terra;

Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude;
Computacao e Tecnologias da Informacéo;
Tecnologia Aeroespacial;

Farmacos;

Producao Agricola Sustentavel,

Petréleo, Gas e Carvao Mineral;

Energias Renovaveis;

Tecnologia Mineral,

Biotecnologia;

Nanotecnologia e Novos Materiais;
Tecnologias de Prevencéo e Mitigagdo de Desastres Naturais;
Biodiversidade e Bioprospeccao;

Ciéncias do Mar;

Industria Criativa (voltada a produtos e processos para desenvolvimento tecnolégico e
inovagao);

Novas Tecnologias de Engenharia Construtiva;
Formacgao de Tecndlogos.

Ll B R S R S S S K R i R

+ +

Dentre outras modalidades de bolsas, o CsF possui bolsas de graduagéo de seis meses a
dezoito meses para estudantes brasileiros no exterior: Espanha, Alemanha, Italia, Reino Unido,
Estados Unidos, Franga, Canada, Coréia do Sul, Holanda, Australia, Bélgica, Hungria, india,
Irlanda, Japao, Portugal, Noruega e Suécia. Tal bolsa foi o foco inicial de inser¢gdo do IFSP no

programa. Encaminhando para o exterior 14 alunos, conforme quadro 2.
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QUADRO 2: CIENCIA SEM FRONTEIRAS

CURSO CAMPUS PAIS UNIVERSIDADE Quantidade
de Bolsistas
Analise e S&o Paulo Canada Seneca College 1
Desenvolvimento N .
de Sistemas Sao Carlos Canada Seneca College 1
L. Espanha Universitat Politécnica da 1
IIEI((ejtro?lic? BPrag?ntga p Catalunya
ndustria aulista Portugal Universidade do Porto 1
Estados
Unidos da University of North Florida 1
América
Reino Unido University of Brighton 1
Engenharia de S30 Paulo Portugal Universidade do Minho 1
Controle e : :
~ Universidade de Toronto 2
Automacéo i
Canada University of Fraser Valley 1
Niagara College 1
Holanda Fonty Umversnty 1
Engeneering College
grocesso_s Caraguatatuba Canada Fanshawe College 1
erenciais
Sistemas para Sao Joap da Canada Dalhousie University 1
Internet Boa Vista
TOTAL 14

5.4 Publicagoes Cientificas Institucionais

A PRP tem como seu periddico institucional a Revista Sinergia. A revista tem 12 anos de
existéncia, sendo uma publicacdo multidisciplinar, com edi¢des quadrimestrais e tem por objetivo
a divulgacao do conhecimento técnico, cientifico e cultural. Sendo assim, a Revista Sinergia é um
espaco para que pesquisadores, bolsistas, professores e pesquisadores das diversas areas do
conhecimento apresentem a comunidade cientifica o resultado de seus trabalhos, estimulando a
busca de novas teorias, o debate e o intercAmbio de conhecimento para enriquecimento da
ciéncia e tecnologia em nosso pais.

O perioddico possui 25 revistas produzidas, distribuidas em 12 volumes — as revistas
encontram-se disponiveis no portal da instituicao.

Em 2009, a revista obteve o International Standard Serial Number (ISSN) eletrdnico para
publicagéo on line, com o numero 2177-451X, abrindo também espacgo para artigos on line em
inglés sob o seguinte numero de ISSN: 2177-806X.

Ressalta-se que a iniciativa de receber artigos em inglés abre espago para pesquisadores
de outros paises, bem como para consultas no ambito mundial ao peridédico, além de criar raizes

para a projecao de qualificagdo pela avaliagdo da CAPES em nivel internacional.
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Conforme apontado no portal da CAPES, o Qualis € o conjunto de procedimentos
utilizados para estratificagdo da qualidade da produgdo intelectual dos programas de pés-
graduacéo. Tal processo foi concebido para atender as necessidades especificas do sistema de
avaliacao e é baseado nas informacdes fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dados. Como
resultado, disponibiliza uma lista com a classificagdo dos veiculos utilizados pelos programas de
pos-graduacao para a divulgacdo da sua producao.

A estratificacdo da qualidade dessa producgéo é realizada de forma indireta. Dessa forma, o
Qualis afere a qualidade dos artigos e de outros tipos de produgao, a partir da andlise da
qualidade dos veiculos de divulgacao, ou seja, periddicos cientificos. A classificagao de periddicos
€ realizada pelas areas de avaliagao e passa por processo anual de atualizacdo. Esses veiculos
sao enquadrados em estratos indicativos da qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4;
B5; C - com peso zero.

A Revista Sinergia possui as seguintes avaliagdes Qualis feita pela CAPES: “B3” na area
de Administragdo / Ciéncias Contabeis /Turismo; “B4” nas areas Enfermagem, Interdisciplinar,
Engenharia I; “B5” nas areas Engenharia Il, Engenharia Ill, Engenharia IV, Filosofia, Geografia,
Ensino, Medicina Veterinaria; “C” nas areas Educacdo, Ciéncia de Alimentos, Astronomia / Fisica,
Zootecnia / Recursos Pesqueiros, Quimica, Ciéncia da Computagao, Letras / Linguistica.

Desde 2008, o campus Sertdozinho conta com a Revista lluminart (ISSN 1984-8625). A
revista multidisciplinar tem como finalidade publicar trabalhos académicos de pesquisadores do
IFSP e de outras instituicbes de Ensino Superior ou Tecnologica do pais. Foi motivada a
comunidade académica para publicacao de suas produgdes cientificas e tecnolégicas oriunda de
outros campi, areas e temas de pesquisa. A Revista possui as seguintes avaliagdes Qualis: B4 —
Interdisciplinar, Educacéo, Ciéncia Politica / Relagbes Internacionais; B5 — Psicologia, Historia,
Engenharia 1V, Geografia, Letras / Linguistica, Ciéncias Sociais Aplicadas |; C — Servigo Social,
Farmacia, Filosofia, Sociologia.

Em processo de migragado de sua gestdo para o campus Piracicaba do IFSP, mais um
periddico se consolida no ambito do IFSP— a Revista Ciéncia & Ensino (versao impressa ISSN
1414-5111 e versao eletrénica ISSN 1980-8631).

A Ciéncia & Ensino foi langada em 1996 pelo GEPCE (Grupo de Estudo e Pesquisa em
Ciéncia & Ensino), com apoio da Faculdade de Educagao da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). A revista possui as seguintes avaliagbes Qualis: B1 — Ensino, Interdisciplinar; B2 —

Educacao.
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5.5 Nucleo de Inovagao Tecnolédgica
O IFSP conta com um NIT, em atendimento as Leis n®™ 10.972/2004 e 5.563/2005, com o

objetivo reger aspectos relacionados a protecao, transferéncia e gestdo da propriedade intelectual

inerente ou vinculada a criagdo ou a producao cientifica do IFSP e de inventores independentes.

O NIT do IFSP foi instituido em 09 de setembro de 2011 por meio da aprovagao de seu

regulamento pelo Conselho Superior — Resolugéo IFSP n° 431/2011.

No periodo delineado para o estudo, percebeu-se que o NIT desenvolveu uma série de

eventos visando promover parcerias entre os diversos campi do IFSP e o setor produtivo, bem

como com a intengc&o de promover a cultura de inovagéo.

Seguem algumas de suas principais atividades desenvolvidas, conforme apresentado no
Relatério de Gestao (BRASIL, 2013b):

Ciclo de Palestras “Ideias e Solugdes Inovadoras”: 28/10/2010 (10h) — Palestra: Marcas
e Patentes; 24/11/2010 (19h) — Palestra: Direito Autoral.

1° Workshop de Inovagao Tecnolégica — dias 11 e 12 de novembro de 2010, no
Campus Guarulhos

2° Workshop de Negdcios e Inovagao Tecnologica — dias 10 e 11 de maio de 2011, no
Campus Suzano

3° Workshop de Negdcios e Inovagado Tecnoldgica — dias 22 e 23 de setembro de 2011,
no Campus Séao Paulo

4° Workshop de Negodcios e Inovagado — dias 30, 31 de outubro e 1° de novembro de
2012, no Campus Avaré

12 Vitrina de Inovacéo Tecnoldgica — dias 11 e 12 de novembro de 2010, no Campus
Guarulhos

22 Vitrina de Inovagéo Tecnoldgica — dias 10 e 11 de maio de 2011, no Campus Suzano

3° Vitrina de Inovagdo Tecnoldgica — dias 22 e 23 de setembro de 2011, no Campus
Sao Paulo

4° Vitrina de Inovagao Tecnoldgica — dias 30, 31 de outubro e 1° de novembro de 2012,
no Campus Avaré

Ao longo do 2° semestre de 2010 ocorreu o curso de Gestdo da Inovagao Tecnoldgica,
com etapa presencial no periodo de 8 a 12 de novembro de 2010, no campus
Guarulhos do IFSP. O curso capacitou 26 servidores do IFSP para atuarem como
gestores de inovacado tecnolégica e foi ministrado pelo Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) da Universidade de Brasilia (UnB). Durante o
curso foi discutido e elaborado documentos constitutivos do NIT.

Em novembro de 2012 foi estabelecida parceria da Secretaria de Educagao Tecnolégica
(SETEC) do MEC com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana,
a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e o Instituto de Propriedade
Industrial (INPI), para oferta de um curso de especializagdo a distadncia em Propriedade
Intelectual e Inovacdo. A proposta da parceria prevé a capacitacdo de até cinco
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servidores de cada campus do IFSP para lidar com projetos e parcerias de inovagao da
instituicdo.

Com excecao das duas ultimas agdes, as demais foram realizadas em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo (SEBRAE/SP).

O NIT realizou em 2012 a sua primeira prote¢ao de propriedade intelectual, com o registro
de um programa de computador de um pesquisador do campus Sao Carlos.

Em dezembro de 2012 no NIT encontrava-se em tramitacdo para processo de contratacdo
de empresa para executar o depdsito de uma patente — tecnologia desenvolvida em parceria com
Universidade Federal do Recbncavo Baiano (UFRB). No mesmo periodo, o NIT estava
aguardando parecer final da reitoria para efetuar registro de um programa de computador,
desenvolvido por pesquisadores do campus Sao Carlos e da Universidade Federal de Sao Carlos

(UFSCar), que seria registrado em cotitularidade com a UFSCar.

5.6 Comité de Etica em Pesquisa

O IFSP conta com um Comité de Etica em Pesquisa (CEP), credenciado pela Comiss&o
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). Com isso, o IFSP garante a eticidade nas pesquisas
onde envolvam seres humanos em seus objetos de estudo.

O CEP/IFSP foi criado em 20 de outubro de 2012, por meio da Resolugdo IFSP n°
182/2012, e faz a gestdo de seus protocolos de pesquisa por meio da Plataforma Brasil do
Ministério da Saude (MS). O Comité é multidisciplinar, composto por onze membros efetivos (com
seus respectivos suplentes) e conduz suas agdes em conformidade com a Resolugdo CNS/MS n°
196/1996 e demais normativas exaradas pelo Conselho Nacional de Saude (CNS) e/ou pela
CONEP.

5.7 Pesquisa e Grupos de Pesquisa

O IFSP fomentou em 2012 o quantitativo de 36 projetos de pesquisa, por meio do Edital
IFSP n° 67/2012, totalizando o valor de R$ 691.000,00 de investimentos de recurso proprio do
IFSP para a pesquisa. Assim, pretendeu-se fortalecer o desenvolvimento da pesquisa, inclusive
no incentivo de a criagao/fortalecimento de grupos de pesquisa nos campi do IFSP.

Em dezembro de 2012, o IFSP registrava 27 grupos de pesquisa devidamente certificados
pela instituicao no “Diretorio de Grupo de Pesquisa” do CNPq
(http://dgp.cnpg.br/buscaoperacional).

Eram eles:

+ Automacao da Produgao, Robdtica e Reabilitagéo;

+ Automacao Industrial e Tecnologia Mecanica;
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+ Centro de Inovagéo e Aplicagdo em Computagao e EaD;

+ Computagdo Aplicada ao Agronegdcio e Ambiente (CAAA);

+ Controle Populacional de Animais Silvestres e Domésticos;

+ Desenvolvimento de Projetos em Sistemas de Software;

+ Educacao e Ensino de Ciéncias;

+ Formacéo Profissional (GEPEFOP);

+ Grupo de Automacéo e Controle de Sistemas;

+ Gestdo Ambiental em Suinocultura;

+ Grupo de Pesquisas em Detecgao e Andlise de Sinais;

+ Grupo de Ensino e Pesquisa em Educagdo e Formagéo Profissional (GEPEFOP)
+ Grupo de Pesquisa em Educacao Estatistica e Educagdo Matematica;
+ Grupo de Pesquisa em Ensino de Fisica;

+ GPEMC;

+ Grupo de Pesquisa Aplicada Relacionada a Cadeia Produtiva de Combustiveis
Renovaveis;

+ Grupo de Pesquisa em Bioprocessos Industriais;

+ Materiais e Processos de Fabricagéo;

4+ Métodos computacionais aplicados em processos industriais;

+ Pesquisa em flora fanerogamica no IFSP - Campus S&o Roque;

+ Politicas Publicas e Formagédo de Professores: possibilidades e desafios;
+ Qualidade do ensino de Ciéncias por meio do Pibid - IFSP campus S&o Roque;
+ Qualidade e Processos Tecnoldgicos de Alimentos;

+ Seguranca e Tecnologia de Alimentos;

+ Sistemas de Producao;

+ Redes Complexas e Processamento de Sinais e Imagens Médicas;

+ Tecnologias em Habitagoes (TECHAB).

6. Consideragoes Finais
As diversas agdes desenvolvidas pelo IFSP representam um marco para a consolidagao

da pesquisa na instituicdo, principalmente por superar uma cultura institucional ligada apenas com
as atividades de ensino.

Muito se tem que avangar para desbravar tal caminho vislumbrando a consolidagdo da
pesquisa e inovagao na instituicdo, assim elenca-se alguns desafios percebidos e que pressupde

a urgéncia de sua superagao:
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+ Maior agilidade administrativa para aquisicdo de materiais e equipamentos destinado a
pesquisa e inovagao.

+ Interacdo entre professores pesquisadores e setores produtivos visando superar
pesquisas isoladas e desarticuladas com a industria.

4 Apoio juridico especializado em assuntos inerentes a inovagéo tecnologicas.

+ Maior incentivo em aulas para professores que possuem projetos de pesquisa,
principalmente aqueles que possuem produtividade junto as agéncias oficiais de
fomento.

+ Necessidade de um sistema especifico para gestdo da pesquisa e inovagao do IFSP.

+ Incentivo para a comunidade idiomas visando maior inser¢do dos mesmos no processo
de internacionalizacdo da pesquisa em nosso pais.

+ Criacdo de hotéis de projetos tecnoldgicos no ambito dos campi.

Percebe-se que as acgdes desenvolvidas pelo IFSP no seu primeiro quadriénio
representam o inicio de uma jornada institucional para consolidar a pesquisa institucional e, assim,
constituir sua identidade institucional, especifica de “Instituto Federal” — que vai além de um
reflexo das tradicionais Universidades —, mas sim fortemente comprometida com o
desenvolvimento local, regional e nacional de uma sociedade tecnoldogica em que suas
necessidades estdo ligadas a sua produgdo contextualizadas com as contradigdes do mundo do

trabalho.
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RESUMO

A casa como unidade primaria foi o foco deste trabalho, na pesquisa de fatores de influéncia da
qualidade de ambiéncia de espacgos. Aspectos de conforto ambiental, tais como: a luminosidade,
conforto térmico, acustico e tatil, ventilagdo, seguranga e salubridade sdo relevantes para a
construgcdo do espago arquitetural. O objetivo principal deste trabalho foi criar um indice de
qualidade em relagcdo ao desenho em planta dos dormitérios de habitagbes de interesse social.
Neste indice foram avaliados de forma integrada aqueles critérios que podem ser melhorados em
relacdo ao desenho da planta (luminosidade e ventilagdo natural, acessibilidade, lay-out, entre
outros), visando melhorar a qualidade de vida do usuario. Para realizar a andlise foi necessario ter
em conta a ampla variedade de critérios a serem considerados e integrar esta avaliagdo no
céalculo de um indice. Neste trabalho foi utilizada a analise multicritério para integrar a avaliacéo
de todos os critérios que influenciam na qualidade do desenho de dormitérios em projetos
habitacionais de baixa renda. Posteriormente foram apresentadas seis alternativas de dormitérios
para o calculo deste indice de qualidade.

Palavras chave: Ambiéncia. Analise multicritério. Dormitério. Habitagdo. Construgéo sustentavel.

DESIGN QUALITY INDEX IN BEDROOM DESIGN IN LOW-INCOME HOUSING PROJECTS

ABSTRACT

The house as primary unit was the focus in this work about influencing factors for the spaces
ambience quality. Aspects of environment comfort, such as: luminosity, thermal, acoustics and
tactile comfort, ventilation, safety and salubrity are relevant for the construction of the architectural
space. The main goal of this study was to create a design quality index related to bedroom design
in low-income housing projects. In this index those criteria that can be improved in relation to the
plan drawing (luminosity and natural ventilation, accessibility, lay-out, among others) were
evaluated, aiming at improving the user’s quality of life. To perform the analysis the wide variety of
criteria to be considered had to be taken into account and this assessment was integrated in the
calculation of an index. In this work the multicriteria analysis was used to integrate the evaluation
of all criteria that influence the quality of the bedroom design in low-income housing projects.
Subsequently six dormitories alternatives to the calculation of this quality index were presented.

Key words: Ambience. Multicriteria analysis. Dormitories. Housing. Sustainable construction.
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1 INTRODUGAO

1.1 Habitagao saudavel e ambiéncia

A habitacdo saudavel se enquadra no projeto de Promog¢do da Saude, entendida desta
forma, como “a acdo do habitat em um espago que envolve o elemento fisico da moradia (e/ou
qualquer ambiente fisico construido), a qualidade ambiental neste espago construido, no seu
entorno e nas suas inter-relagdes” (COHEN, S. C. et al, 2007). O conceito de habitabilidade da
Unidade Habitacional, enfatizado aqui, fala de fatores que interferem na qualidade de vida e
comodidade de usuarios. A ambiéncia se associa diretamente a habitabilidade, dentro da
definicdo de “estar confortavel”’, segundo fatores socioculturais (pertencimento, usufruto, direito ao
espaco, a cidade) e ambientais como temperatura, ventilagdo, luminosidade, acustica e
acessibilidade do ambiente construido. A ambiéncia e a habitabilidade sdo assim consideradas
como estratégias de uma visdo ampliada de saude, no processo de construcdo de espacgos e

politicas saudaveis.

2 OBJETIVOS

O objetivo principal foi desenvolver uma ferramenta para calcular um indice de qualidade
em relacdo ao desenho em planta dos dormitérios. Neste indice foram avaliados de forma
integrada aqueles critérios que podem ser aprimorados em relacdo ao desenho da planta
(luminosidade, ventilagdo natural, acessibilidade e lay-out), visando melhorar a qualidade de vida

do usuario e diminuindo o impacto ambiental durante o uso do dormitério.

3 METODO USADO: AVALIAGAO MULTICRITERIO

Para realizar a analise da planta de dormitérios em termos de eficiéncia de “bem estar” foi
necessario ter em conta diversos critérios: luminosidade, ventilagdo, acessibilidade e flexibilidade.
A analise multicritério € uma técnica que auxilia a fazer uma avaliagdo integrada e objetiva.
Segundo Januzzi, et al. (2009):

A Analise Multicritério a Decisdo (AMD) consiste em um conjunto de técnicas para
auxiliar um agente decisor— individuo, grupo de pessoas ou comité de técnicos ou
dirigentes — a tomar decisbes acerca de um problema complexo, avaliando e

escolhendo alternativas para soluciona-lo sequndo diferentes critérios e pontos de

vista
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Na realidade, o ato de decidir se entende como avaliar, pois, para tomar qualquer decisdo
as diferentes alternativas sdo avaliadas previamente. Neste estudo, realizou-se a avaliagdo de
diferentes plantas de dormitérios utilizando um método que servisse de modelo para futuras
avaliagbes de novas alternativas. Ademais, se criou um indice cardinal da eficiéncia em termos de
planta do dormitério. Esta é a razdo para a escolha de um método dentro da teoria de utilidade

multiatributo para este estudo (Pomerol, 1997).

3.1 Fases do método de avaliagao multicritério

Os métodos englobados na teoria de utilidade multiatributo se desenvolvem em dez (10)
fases (AMARAL e POVIN, 2010). Neste trabalho estas dez (10) fases foram agrupadas,
resultando nas seguintes cinco (5): 1) determinagéo da perspectiva analise; 2) identificacdo das
alternativas; 3) identificacdo dos atributos e critérios; 4) avaliagdo de cada fator relacionado ao

critério selecionado; 5) avaliagao final e; 6) analise de sensibilidade.

4 RESULTADOS DA AVALIAGAO

4.1 ldentificagdao das alternativas avaliadas

Na figura 1 sdo mostradas as diferentes alternativas avaliadas, sendo os dormitérios de 1 a
5 para populagdes de baixa renda. Ja o dormitério 6 se refere a um projeto da habitacdo para
familias com rendas de 3 a 10 salarios minimos. As analises foram feitas em pares que
apresentam situagao similar (dormitérios 1 e 2, 3 e 4, e 5 e 6). As dimensdes do mobiliario sao:
abertura de porta de 80 cm adaptando-se a padrdes de cadeirantes, armario de 167 cm x 60 cm,

cama individual de 190 cm x 80 cm e cama de casal de 190 cm x 140 cm.
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Figura 1 — Desenho em planta das alternativas de dormitérios avaliadas

N° Comprimento | Largura Area Largura Altura Altura max.
Dormitoério (m) (m) ocupada (m?) | Janela (m) | janela (m) | janela (m)
1 2,51 3,16 3,02 1,00 1,00 2,20
2 2,51 3,16 3,02 1,00 1,00 2,20
3 2,51 3,16 4,16 1,00 1,00 2,20
4 2,62 3,06 4,16 1,44 1,00 2,20
5 3,00 2,67 4,54 1,39 1,00 2,20
6 2,80 3,30 4,54 1,30 1,00 2,20

Tabela 1 — Dimensodes principais de cada dormitério

4.2 ldentificagdao dos diferentes critérios e fatores a ser avaliados

4.2.1 Luminosidade

Assim como o conforto térmico, a iluminacado natural é fator de grande interesse para o
conforto ambiental. A luz natural é essencial na fruicdo do espago a partir da caracteristica de
eficiéncia luminosa, comparada a iluminagao artificial, favorecendo inclusive a percepg¢do das
cores. Ela também valoriza a Ambiéncia, favorecendo a “modelagem e a percepgao visual dos

espacos e objetos, devido as suas caracteristicas direcionais e contribui para a orientagéo
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espacial e temporal”, (MOORE,1991 e ROBBINS,1986, apud MACEDO, 2002). Segundo Brandao
(2004) a luz natural tem qualidades superiores em relacdo a artificial. Como exemplo, na
normativa alema DIN 5034 (1997) os niveis requeridos de iluminag&o natural sdo 60% daqueles

requeridos em relagao a iluminacgao artificial.

4.2.2 Ventilagao

A ventilacdo natural dos ambientes é também um item constante da agenda da Arquitetura
Bioclimatica e se relaciona com o conforto térmico, influindo de maneira benéfica na Ambiéncia do
espaco fisico. A ventilagdo depende do desenho, posicionamento, dimensionamento, materiais e
tecnologias utilizadas nas aberturas; sendo assim, na medida em que se possibilita que a corrente
de ar atravesse a maior area possivel do ambiente, ele estara mais bem qualificado em termos de
temperatura e aeragdo, evitando agentes patoldégicos como acaros e fungos, promovendo,
portanto a sua salubridade. A utilizacdo positiva da ventilagdo no projeto arquitetbnico vem

também contribuir para a redugcdo do consumo de energia.

4.2.3 Acessibilidade

Neste fator se avalia o espaco transitavel disponivel em cada um dos dormitérios. No caso
que um dormitério s6 tenha espacgo para a colocacdo do mobiliario, ndo existiria espacgo suficiente
para transitar livremente dentro do dormitério além que o usuario teria uma sensacido de

desconforto.

4.2.4 Flexibilidade

A capacidade de adaptacado do espaco as necessidades humanas é um fator que amplia a
sua qualidade e eficiéncia. As adaptagdes promovidas pelo usuario ocorrem segundo
(HABRAKEN et al. 1979):
a) mudancas de estilo de vida, causados pelo contato com outras culturas, novas ideias sobre o
homem e a sociedade;
b) alteragdes na composigado da familia, nivel econémico e educacional,
c) disponibilidade de novas tecnologias;
d) aspectos funcionais — disposicéo e tamanho das pecas.

Neste fator a idéia central é que projetos mais flexiveis favorecem o atendimento das
necessidades e desejos do usuario, promovendo, portanto, um acréscimo de qualidade no espago

construido.
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Na figura 2 sdo mostrados os critérios e fatores avaliados para criagdo do indice de
qualidade do desenho da planta de dormitérios. O critério Ambiéncia foi composto pelos fatores
luminosidade e ventilacdo, naturais, uma vez que se busca a melhor implementacdo destes
recursos visando a qualidade dos espagos e a minimizagdo dos custos energéticos. O critério

Habitabilidade foi composto pelos fatores acessibilidade e flexibilidade.

Indice de Qualidade do
desenho em planta de
dormitorio
Ambiéncia Habitabilidade
Luminosidade Ventilago Acessibilidade Flexibilidade

Figura 2 — Esquema da estrutura de formagao do indice multicritério (Adaptado de Luz et.
al., 2006).

4.3 Avaliagao de cada fator

A seguir, para cada um dos fatores avaliados & explicada a forma como é medido.
Posteriormente é apresentada a funcdo que permitiu transformar esta avaliacdo em outra
adimensional, onde o valor O representa que a alternativa avaliada com respeito a esse fator é a
minima possivel e a avaliagdo 1 significa o contrario (avaliagdo maxima da alternativa com

respeito ao fator avaliado).

4.3.1 Luminosidade

Segundo Aréa (2013) uma das caracteristicas da iluminagao natural é que esta diminui
muito rapidamente em relagdo a distancia da janela. A uniformidade da iluminagdo melhora
quanto mais alta fica a janela (VIANA e GONCALVES, 2001). Outro aspecto fundamental para
uma melhor iluminagdo natural € area de abertura da janela. Tendo em conta estes
condicionantes a forma de medir o fator luminosidade sera mediante a equacéo 1 abaixo:

IN = (AJ/AD) x (AMJ/PD) Eq. 1

Onde: IN = medi¢éo da iluminag&o natural; AJ = Area Janela; AD = Area dormitério; AMJ = Altura

maxima janela; PD = Profundidade dormitério.
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Na tabela 2 se encontram os resultados da equacéo 1 para cada um dos dormitérios avaliados.

Largura Altura janela Altura janela/ | Area Janela/ |Resultado

Janela Profundidade | Area Dormitoério Eq. 1
Dormitério 1 1,00 1,00 0,696 0,13 0,09
Dormitério 2 1,00 1,00 0,876 0,13 0,11
Dormitério 3 1,00 1,00 0,876 0,13 0,11
Dormitério 4 1,44 1,00 0,719 0,18 0,13
Dormitério 5 1,39 1,00 0,824 0,17 0,14
Dormitério 6 1,30 1,00 0,667 0,14 0,09

Tabela 2 — Calculo da Eq. 1 para cada alternativa de dormitério avaliada

Segundo o Regulamento técnico da qualidade para o nivel de eficiéncia energética em
edificagdes residenciais (Portaria Inmetro18/2012) a profundidade do ambiente deve ser menor
que 2,4 vezes a distancia entre o piso e a altura maxima da janela. Isto significa que o valor
minimo da relagdo entre altura maxima de janela e profundidade do quarto deveria ser 1/2,4, isto
é 0,42. O valor ideal desta relagédo seria 1. Isto &, que a altura méaxima da janela fosse igual ou
maior que a profundidade do dormitério. No caso de area de janela, o ideal seria ter no minimo
uma area equivalente a 1/6 = 0,167 da area do dormitério. Neste estudo é considerado que caso a
relacdo fosse de 1/10 = 0,1, a avaliagdo desta variavel ndo seria boa. Entdo o valor minimo
permitido para a equacédo 1 sera de 0,42 x 0,1 = 0,042 e o valor maximo sera de 1 x 0,167 =
0,167. Na figura 3 se encontra a forma de como transformar esta avaliacdo (Egq. 1) numa
avaliacdo adimensional. No caso que o calculo da equagdo 1 seja 0,042, a avaliagéo

adimensional sera 0. Caso o valor da eq. 1 fosse 0,167, a avaliagao sera 1.

Avaliacio Fator Luminosidade
1 ﬁ
oF /
0,6

0,4

0,2

Avaliagdode 0 a 1

0

0 0,025 0,05 0,075 0,1 0,125 0,15 0,175 0,2

Escalautilidade=Eq. 1 =(AJ/ AT) x (AMJ/PD)

Figura 3 — Grafica de avaliagao do fator Luminosidade
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Na tabela 3 se apresentam os valores adimensionais de cada alternativa de dormitério com

respeito ao fator luminosidade tendo em conta os resultados da equacao 1 (tabela 2) e a fungéo

do grafico 1.
Resultado Eq. 1 Avaliagao Fator
(ver tabela 2) Luminosidade (Figura 3)
Dormitério 1 0,09 0,37
Dormitério 2 0,11 0,55
Dormitério 3 0,11 0,55
Dormitério 4 0,13 0,70
Dormitério 5 0,14 0,81
Dormitério 6 0,09 0,41

Tabela 3 — Avaliagao do Fator Luminosidade

4.3.2 Ventilagao

A escala de utilidade considerada para medir o fator ventilagdo é a porcentagem de area
ventilada natural existente no dormitério. Neste caso foi avaliada para cada alternativa de
dormitério qual é a area ventilada direta existente dividida pela area total do quarto. Na figura 4
pode-se ver a forma como foram calculadas estas areas (area compreendida entre os espagos da

janela e porta, onde acontece ventilagdo cruzada).

Dormitorio 1 Dormitério 2 Dormitério 3

Dormitoério 4 Dormitério S Dormitbério 6

Figura 4 — Calculo da area ventilada natural dos diferentes dormitérios avaliados

Na figura 5 se encontra a forma de como transformar esta avaliagdo numa avaliagao

adimensional. Isto &, no caso em que uma alternativa tenha um valor de area ventilada / area total
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= 0,25 (valor minimo recomendado pela Portaria Inmetro 18/2012) a avaliagdo adimensional desta
alternativa neste fator especifico sera 0. Ja no caso que este valor seja 0,5 a avaliagdo da
alternativa sera de 1. Na tabela 4 se apresentam os valores adimensionais de cada alternativa de
dormitério do valor (Area ventilada natural / Area Total) e a avaliagdo adimensional deste fator

tendo em conta o grafico da figura 5.

Avaliacio Fator Ventilacio
1

0,8
0,6
0,4

0,2

AvaliacdodeO a 1

O T T T
0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

Escala utilidade = Area Ventilada Natural / Area Total

Figura 5 - Grafica de avaliagado do fator Ventilagao.

Dados das Area ventilada Area ventilada Avaliagao fator
. . A Ventilagao
alternativas natural (Figura 4) | natural / Area total .
(Figura 5)
Dormitoério 1 1,94 0,24 0,00
Dormitério 2 2,26 0,28 0,14
Dormitério 3 2,26 0,28 0,14
Dormitoério 4 2,38 0,30 0,19
Dormitério 5 2,92 0,36 0,46
Dormitério 6 2,38 0,26 0,03

Tabela 4 — Avaliagao do fator Ventilagao

4.3.3 Acessibilidade

A acessibilidade foi pontuada em fungdo da area livre de circulagdo, calculada pela
subtracdo da area de mobiliario e de abertura de porta em relagdo a area total do cémodo.
Posteriormente, o valor de area livre foi dividido pela area total. Na figura 6 se observa o grafico

que permite transformar esta avaliagdo numa avaliagdo adimensional.
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Avaliacio Fator Acessibilidade

0,8
0,6

0,4

AvaliacdodeO a 1

0,2

O T
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
Escala utilidade = Area Livre/ Area Total

Figura 6 — Grafica de avaliagcao do fator Acessibilidade

Na tabela 5 se apresentam os valores adimensionais de cada alternativa de dormitério do

valor (Area livre / Area Total) e a avaliagdo adimensional deste fator tendo em conta o gréafico da

figura 6.
. . Avaliagao do
o, | Aveame | frealvrel | " htor
Acessibilidade
Dormitério 1 4,91 0,62 0,74
Dormitoério 2 4,91 0,62 0,74
Dormitério 3 3,77 0,47 0,45
Dormitério 4 3,85 0,48 0,46
Dormitério 5 3,47 0,43 0,37
Dormitério 6 4,70 0,51 0,52

Tabela 5 — Avaliagao do fator Acessibilidade

4.3.4 Flexibilidade

A Flexibilidade esta focada no niumero de possibilidades de disposicdo do mobiliario. Os
paradmetros para avaliar a quantidade de alternativas de lay-outs sdo mostrados na figura 7. Em
suma, existem 10 disposicbes diferentes da colocacdo da cama do dormitério. A seta indica as
diferentes posi¢cdes onde se pode dispor a cama indicando o lado do travesseiro. Em todos os
casos, se considerou que o espaco entre o final da cama e a parede ou armario fosse de no
minimo 50 cm (BOUERI FILHO et al, 2015). Além, deve existir um acesso de entrada a qualquer

uma das camas com um espag¢amento de 80 cm.
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Posicao 4 Posicdo 5 Posicdo 6

Ll

Posigdo 3 ——p |: <«4—— Posicio 7

Posicio 2 ——p <4—— Posicdo 8

Posicédo 1 — >

f f

Posicdo 10 Posicao 9

Figura 7 - Diferentes posicoes onde pode ser colocada a cama

Para cada alternativa de dormitério se avaliou em quantas posi¢cées se pode colocar a(s)
cama(s) conforme a figura 7. Desta forma se supbs que a quantidade minima de /ay-outs seria 1 e
a maxima seria de 10. A figura 8 mostra como foi transformada esta escala de utilidade (numero
de alternativas possiveis) numa avaliagdo adimensional de 0 a 1. Na tabela 6 se encontram as

avaliagdes das diferentes alternativas para o fator flexibilidade.

Avaliacio Fator Flexibilidade

— 08
(=]
2 06
o
g 04
=
Z 02 —/

0

0 2 4 6 8 10 12

Escala utilidade= Nuunero de possiveis lay - out's

Figura 8 — Grafica de avaliagao do fator Flexibilidade
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N° possibilidades de

Avaliagéao do fator

distribuicdo cama flexibilidade
Dormitério 1 7 0,67
Dormitério 2 7 0,67
Dormitério 3 4 0,33
Dormitério 4 4 0,33
Dormitério 5 3 0,22
Dormitério 6 4 0,56

Tabela 6 — Avaliagao do fator Flexibilidade

4.4 indice de qualidade do desenho em planta das alternativas de dormitério e analise de

sensibilidade

Na tabela 7 se observa a sintese dos calculos dos diferentes valores de cada alternativa

para cada fator avaliado (sintese dos valores das tabelas 3 a 6) e o calculo do indice de qualidade

tendo em conta que cada fator tem o mesmo peso (25%). Como exemplo de célculo, o indice do
dormitério 1 é 0,37x0,25+0,00x0,25+0,74x0,25+0,67x0,25=0,44. Na figura 9 se visualizam os

valores do indice em forma de grafico de barras. A comparacéo foi feita por pares, de acordo com

a similaridade das situagdes: dormitérios 1 e 2 sdo dormitérios individuais, o 3 e 4 dormitorios de

casal e os 5 e 6 dormitérios com duas camas.

Avaliagdo | Avaliagdo | Avaliagdo Avaliagdo indice de
Fator Fator Fator Fator Qualidade do
Luminosidade | Ventilagao | Acessibilidad | Flexibilidade | desenho em
(Tabela 3) (Tabela 4) | e (Tabela 5) (Tabela 6) planta
Dormitério 1 0,37 0,00 0,74 0,67 0,44
Dormitério 2 0,55 0,14 0,74 0,67 0,52
Dormitério 3 0,55 0,14 0,45 0,33 0,37
Dormitério 4 0,70 0,19 0,46 0,33 0,42
Dormitério 5 0,81 0,46 0,37 0,22 0,46
Dormitério 6 0,41 0,03 0,52 0,56 0,38

Tabela 7 — Indice de qualidade do desenho em planta das
alternativas de dormitério avaliadas
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Indice de qualidade de desenho em planta de dormitorios
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Figura 9 - indice de qualidade do desenho em planta das alternativas de dormitério
avaliadas
Posteriormente é realizado um exemplo de analise de sensibilidade. Esta analise poderia
ter sido feita variando-se cada um dos pesos considerados para cada fator de avaliacdo. No
entanto, no exemplo apresentado neste estudo é feita uma analise de sensibilidade apenas com
respeito ao peso do fator luminosidade. Na figura 10 se observa como varia o valor do indice de
qualidade em fungéo da variagdo do peso do fator luminosidade (compreendido de 10% até 50%).
Como se observa nesta figura, a alternativa de dormitério 2 é a que apresenta menor variabilidade

do indice com respeito a mudanca do peso deste fator.
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Figura 10 — Variagao do indice de qualidade do desenho em planta devido a variagédo do
peso do fator Luminosidade
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4.5 Discussao de resultados

Observa-se que as alternativas que tem um indice mais razoavel sdo: dormitério 2 no caso
de cama simples, dormitério 4 no caso de cama de casal e dormitorio 5 no caso de duas camas
simples. Na analise realizada observa-se que o tamanho e posicionamento das janelas e portas
sdo fundamentais para se conseguir resultados 6timos na qualidade do espaco interno, influindo
nos fatores de ordem ambiental. Quanto mais generosas as dimensdes e melhor estudadas
quanto a situacdo de iluminacdo e ventilagcdo, melhor sera a ambientacdo alcancada e por
consequiéncia, a satisfacdo do usuario.

Comparando-se as alternativas 5 e 6, a alternativa 6 mesmo com um tamanho de quarto
maior apresenta um pior desempenho. Isto indica que, nem sempre o fato de se ter um quarto
maior significa que este vai ser melhor que outro de menores dimensdes, pois devem ser
verificados outros aspectos como a capacidade de poder iluminar e ventilar toda a area do
dormitério assim como a quantidade de mobiliario disposto. A alternativa 2 € a mesma que a 3
com a diferenga que foi colocada uma cama de casal na alternativa 3, e na 2 uma cama simples,
sendo a diferenca do indice entre uma alternativa e outra de 0,15. Isto significa que o calculo do
indice pode cair até em 0,15 pontos, apenas pelo fato de que em um quarto onde estava
planejado colocar uma cama individual seja colocada uma cama de casal. Isto indica a
importancia do tipo de uso do quarto para se conseguir melhor ou pior qualidade da sua utilizagao.

As avaliagbes efetuadas apontam para a identificacdo de limites espaciais para a
consecucao de indices de qualidade favoraveis na concepcao de espacos. A sua utilizagdo pode
auxiliar na escolha de padrdes 6timos de projeto, sem comprometer a sua ambiéncia, mesmo com
as limitagbes normalmente encontradas em empreendimentos de baixa renda (onde a area em

planta do dormitério € pequena).

5 CONCLUSOES

Considera-se que o objetivo geral desta pesquisa foi cumprido, pois foi desenvolvida uma
ferramenta para criagdo de um unico indice capaz de avaliar a qualidade do desenho em planta
dos dormitérios. Os objetivos especificos alcangados neste trabalho foram:

1) Identificagdo dos fatores relacionados a qualidade do desenho em planta de dormitérios
para um “bem estar” do usuario. Estes sdo: luminosidade, ventilacdo, acessibilidade e
flexibilidade.
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2) Avaliacado e discussdo de resultados destas alternativas com a andlise multicritério
proposta neste trabalho.

Considera-se que a criagdo deste indice de avaliagcdo foi um avango em termos de
pesquisa para se proceder a avaliagbes objetivas e comparativas de diferentes desenhos de
dormitdrios tendo em conta o uso do dormitério (individual, casal ou para duas pessoas em duas
camas individuais). Evidentemente este indice pode ser usado para avaliar qualquer outra
alternativa de dormitério a partir das variaveis propostas, o que pode influir positivamente na

concepgao de novos projetos.
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ANALISE DO CONVERSOR ESTATICO BUCK-BOOST NAO ISOLADO

Fernando Tomaz de Souza
Reinaldo Golmia Dante

RESUMO

Este trabalho tem por objetivo estudar o funcionamento do conversor estatico Buck-Boost em seus
modos de condugdo e desenvolver um modelo matematico representativo com a finalidade de
dimensionar e projetar os seus elementos integrantes e realizar simula¢gdes deste conversor por
meio do programa LTSpicelV.

Palavras-chave: Conversor CC-CC. Buck-Boost. Modelamento. Analise matematica. Projeto.

ANALYSIS OF THE NON-ISOLATED BUCK-BOOST STATIC CONVERTER

ABSTRACT

This work aims to study the operation of the Buck-Boost static converter in its driving modes and to
develop a representative mathematical model for the purpose of sizing and designing its
fundamental components such as the capacitor and inductor. The converter simulations were
performed through the LTSpicelV software and its results were analysed.

Keywords: DC-DC converter. Buck-Boost. Modeling. Mathematical analysis. Design.
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1. Introducgao

O conversor estatico Buck-Boost € um dos mais importantes circuitos eletrénicos utilizados
para controlar o fluxo de energia entre duas fontes de tensdo, pois combina caracteristicas dos
conversores Buck e Boost: O primeiro € conhecido como abaixador de tensdo por apresentar a
relacdo entre as tensdes de saida e de entrada menor que um e tem como fungido controlar o
fluxo de energia entre uma fonte de tensédo na entrada e uma carga com caracteristicas de fonte
de corrente na saida; e o segundo é conhecido como elevador de tensdo por apresentar aquela
relacdo de tensdes maior que um e ainda permitir o controle do fluxo de energia entre uma fonte
de corrente na entrada e uma carga com caracteristicas de fonte de tenséo na saida.

Os conversores Buck, Boost e o Buck-Boost ttm em comum os mesmos componentes
eletrénicos, ou seja, capacitor, indutor, resisténcia, diodo, e chave semicondutora, no entanto,
para cada remanejamento desses elementos, obtém-se diferentes topologias e funcionamentos.
Em especial, o conversor Buck-Boost contempla as funcionalidades dos demais conversores
acima mencionados no que tange a elevagao e redugao da tensédo de saida em relagédo a tensao
de entrada e ainda permite o controle do fluxo de energia entre uma fonte de tens&o na entrada e
uma carga com caracteristicas de fonte de tenséo na saida.

Martins e Barbi (2011, p. 111 e 112) salientam que a transferéncia de energia entre duas
fontes de tensao é impossivel de ser feita diretamente e, portanto, faz-se necessario introduzir o
indutor em uma determinada posigao no circuito de modo que ele opere como agente acoplador
entre a primeira etapa de funcionamento do conversor Buck-Boost, cuja energia da fonte de
entrada (caracteristica de fonte de tensdo continua) é transferida e armazenada no indutor
(caracteristica de fonte de corrente continua) e a segunda etapa de funcionamento, cuja energia
do indutor (caracteristica de fonte de corrente continua) é transferida a carga (caracteristica de
fonte de tensao continua).

A Figura 1 mostra a topologia basica do conversor Buck-Boost que é constituido de uma
fonte de entrada E, uma chave S, um indutor L, um diodo D, e um capacitor C em paralelo com

uma resisténcia R.

Figura 1: Topologia basica do conversor Buck-Boost.
O conversor Buck-Boost pode operar em trés modos de condugédo: Modo de condugao

continua (MCC), Modo de condugao critica (MCCr) e Modo de condugéo descontinua (MCD), os

quais serao analisados nas seg¢des seguintes.
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2. Modo de conducgéao continua (MCC)

O conversor estatico Buck-Boost no modo de condugao continua (MCC) apresenta como
caracteristica o fato de o indutor nunca descarregar sua energia por completo e, portanto, sua
corrente sempre sera maior que zero.

Esse conversor opera em duas etapas de funcionamento ilustrado na Figura 2.

s
I

Etapa 1 Etapa 2

1 [ 1 [

0 ton T t

ton toff

Figura 2: Periodo de chaveamento

Na Figura 2, a primeira etapa de funcionamento ocorre quando a chave S esta fechada
durante o tempo t,n € a segunda etapa de funcionamento ocorre quando a chave S esta aberta
durante o tempo t. Para fins de analise matematica, define-se a razao ciclica, representada por
D, como sendo a razdo entre o periodo de tempo em que a chave S fica fechada (t,,), sobre o

periodo de ciclo (T), ou seja, t,n = DT e, consequentemente, t, = (1-D)T.

2.1 Primeira etapa de funcionamento
Considere a corrente na carga, denotada por Ig, continua e igual a I. Desse modo, como
aproximacgao, pode-se modelar essa carga como uma fonte de corrente continua conforme é

ilustrada na Figura 3.

S a—

1/sC

Lo Ire C
1 1

(a) (b)

)

Figura 3: Modelo do Buck-Boost na primeira etapa de funcionamento no MCC: (a) Malha de
entrada (Malha 1); (b) Malha de saida (Malha 2).

A Figura 3a ilustra a malha de entrada (Malha 1) do conversor Buck-Boost e assume que o
indutor, cujo valor de induténcia é igual a L, armazena uma certa energia e, desse modo, pode ser
modelado por meio da Transformada de Laplace como um indutor descarregado em série com
uma fonte de tensdo Ll que representa essa energia previamente armazenada. A Figura 3b
ilustra a malha de saida (Malha 2) do conversor Buck-Boost e considera o capacitor previamente
carregado, bem como a carga como uma fonte de corrente continua, cujo valor é igual a |. Ao
modelar essa malha por meio da Transformada de Laplace, obtém-se um capacitor descarregado

em série com uma fonte de tensao Vcw/s que representa essa energia previamente armazenada.
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Ao aplicar a Lei de Kirchhoff na Malha 1, obtém-se:

I(s) = -+ (1)

em que l o representa o valor inicial da corrente no indutor.

A solugéo da Eq.(1), no dominio do tempo, é dada por:

s E
i,(t) = Im + Tt (2)
em que I, representa o valor minimo da corrente no indutor.
Na Figura 3b, observa-se que circulara na Malha 2 uma corrente ic(t), denotada como a

corrente no capacitor, e por meio da Lei de Kirchhoff, tem-se:
. d t
ic(t) = CE0 (3)
O capacitor esta em série com a fonte de corrente continua na Malha 2 e a corrente do

capacitor ic(t) é igual a — | conforme ¢ ilustrado na Figura 3b.

Aplicando a Transformada de Laplace na Eq.(3), tem-se:

— <= CsVe(s) = CVeg (4)

A tensdo no capacitor vg(t) € obtida por meio da Transformada Inversa de Laplace, a
saber:
ve(t) = — £t +Veo (5)

em que V¢ € a tenséo inicial no capacitor.
No instante t,,, 0 qual corresponde ao término da condugao da chave S, cujo t,, = DT, tem-
se as condig¢oes finais dessa etapa e que serdo as condi¢des iniciais para a etapa seguinte, e a

corrente no indutor, em t,,, € determinada a partir da Eq.(2):

s E

i,(ton) = Iy = Ipm + - DT (6)
em que Iy € o valor maximo da corrente no indutor.

A indutancia L pode ser obtida a partir da Eq.(6):

ED
L= Far (7)

em que a variag&o da corrente no indutor Al;, = I — I1p-

No instante t,n, por meio da Eq.(5), a tenséo no capacitor vc(ton) sera igual a:
ve(ton) = —éDT + Veo (8)

Como v¢(t) € uma funcdo decrescente, entdo a tenséo inicial Vo no capacitor equivale a
tensdo maxima Vcu, ou seja, verifica-se, neste instante, a maxima energia armazenada no
capacitor. Transcorrido o periodo de tempo que a chave permanece fechada, ou seja, quando t =
ton, O capacitor é descarregado e a tensdo do capacitor vg(to,) reduz-se a tensdo minima Vgp,

conforme Eq.(9):
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1

Desse modo, obtém-se a capacitancia C por meio da Eq.(10), a saber:

_ b
"~ fAve

em que a variagdo da tensdo no capacitor AVy = Ve — Ve

2.2 Segunda etapa de funcionamento

Na segunda etapa de funcionamento do conversor Buck-Boost, a chave S fica aberta
durante o intervalo de tempo t, = (1-D)T. Para analisar esta etapa, considera-se o tempo inicial
igual a zero (t = 0) e o tempo final igual a t.s € ainda as condi¢des iniciais, cuja corrente inicial do
indutor é igual a Iy e a tens&o inicial do capacitor, V¢n,.

Na segunda etapa de funcionamento, o diodo D é polarizado e as malhas de tenséo e

corrente, no dominio da frequéncia, séo ilustradas na Figura 4.
LI.M

sL.

1/sC

Lew Ir m' I/s
!

Figura 4: Modelo do Buck-Boost na segunda etapa de funcionamento no MCC.

Aplicando a Lei de Kirchhoff na Malha 1, tem-se:
1 1(1) _ Vem

IL(S) [SL+E]_;(E)_L1LM_T (11)

Considerando, como aproximacdo, o capacitor com capacitdncia C—«, pois sua
capacitancia é elevada para reduzir a ondulagdo da tensédo de saida, a corrente I (s) é definida
pela Eq.(12):

— v _ Vem

I (s) = 1 - Zen (12)

E a solucdo, no dominio do tempo, da corrente i(t) é definida pela Eq.(13):
i (£) = Iy — ¢ (13)

Observe que i(t) € uma funcéo linear decrescente e, no término desta etapa t = (1-D)T,

essa corrente assumira o seu valor minimo definida pela Eq.(14):

Iim = =721 = D)T + Iy (14)
Substituindo a Eq.(6) na Eq.(14), tem-se:

Vem _ D

"E  1-D (1%)

Como o capacitor esta em paralelo com a carga, entdo V¢, € igual a Vg.
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3. Modo de conducao critica (MCCr)

O conversor estatico Buck-Boost no modo de condugéo critica (MCCr) apresenta como
caracteristica o fato de o indutor se descarregar por completo exatamente no instante de
encerramento do periodo de chaveamento, ou melhor, quando t =T.

A Figura 5 ilustra o periodo de chaveamento nas duas etapas de funcionamento: Na
primeira etapa, a chave ideal S estd fechada durante o intervalo de tempo t,,; €, na segunda

etapa, a chave S esta aberta durante o intervalo de tempo tos.

Is)
I

Etapal Etapa2

N e N B

0 ton T Tt

ton toff

Figura 5: Periodo de chaveamento.

3.1 Primeira etapa de funcionamento
O modelo do conversor Buck-Boost, no dominio da frequéncia, € ilustrado na Figura 6. A
corrente na carga, denotada por Ig, é continua e igual a | e, portanto, como aproximacéo,

modelou-se essa carga como uma fonte de corrente continua.

S —

Ve(s) 1/sC

Ieo Tro C
i !

(a) (b)

s

Figura 6: Modelo do Buck-Boost na primeira etapa de funcionamento no MCCr: (a) Malha de
entrada (Malha 1); (b) Malha de saida (Malha 2).

A Figura 6a ilustra a malha de entrada (Malha 1) do conversor Buck-Boost no dominio da
frequéncia e assume que o indutor, cujo valor de indutancia é igual a L, esta descarregado por
completo, pois, no MCCr, a condigao inicial desta etapa é equivalente a condicao final da etapa
que a antecede, ou melhor, a segunda etapa, na qual a corrente no indutor atinge o valor zero no
instante t = T, que é a condicdo imposta no MCCr.

Desse modo, ao aplicar a Lei de Kirchhoff na Malha 1, obtém-se a corrente no indutor I (s):

E
s2L

I(s) = (17)
A solugéo da Eq.(17), no dominio do tempo, é dada por:

i (t) = %t (18)
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A Figura 6b ilustra a malha de saida (Malha 2) do conversor Buck-Boost e considera o
capacitor previamente carregado, bem como a carga como uma fonte de corrente continua, cujo
valor é igual a I. Ao modelar essa malha por meio da Transformada de Laplace, obtém-se um
capacitor descarregado em série com uma fonte de tensdo Vcu/s que representa essa energia
previamente armazenada.

A corrente no capacitor ic(t) é definida pela Eq.(19):
. d t
ic(t) = ¢ (19)
O capacitor esta em série com a fonte de corrente continua na Malha 2 e a corrente do

capacitor ic(t) é igual a — | conforme ¢ ilustrado na Figura 6b.

Aplicando a Transformada de Laplace na Eq.(19), tem-se:

— <= CsVe(s) = CVeg (20)

A tensdo no capacitor vg(t) € obtida por meio da Transformada Inversa de Laplace, a
saber:
ve(t) = =<t + Vg (21)

em que V¢ € a tenséo inicial no capacitor.
No instante t,,, 0 qual corresponde ao término da condugao da chave S, cujo t,, = DT, tem-
se as condig¢des finais dessa etapa e que serdo as condi¢des iniciais para a etapa seguinte, e a

corrente no indutor, em t,,, € determinada a partir da Eq.(18):

i,(ton) = Im = %DT (22)
A indutancia L pode ser obtida a partir da Eq.(22):
ED
= TaL (23)

em que a variagdo da corrente no indutor Al; = I;,,, pois a corrente minima no indutor é nula
devido ao modo de conducéo critica.

No instante t,n, por meio da Eq.(21), a tens&o no capacitor vg(ton) sera igual a:
ve(ton) = —éDT + Veo (24)

Como v¢(t) € uma fungdo decrescente, entdo a tenséo inicial Vo no capacitor equivale a
tensdo maxima Vcu, ou seja, verifica-se, neste instante, a maxima energia armazenada no
capacitor. Transcorrido o periodo de tempo que a chave permanece fechada, ou seja, quando t =
ton, O capacitor é descarregado e a tensdo do capacitor vg(to,) reduz-se a tensdo minima Vep,

conforme Eq.(25):

Vem = — DT + Veuy (25)
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Desse modo, obtém-se a capacitancia C por meio da Eq.(26), a saber:

_ b
"~ fAve

em que a variagdo da tensado no capacitor AVy = Ve — Ve

3.2 Segunda etapa de funcionamento

Nesta etapa, a chave S abre e permanece nesse estado durante o intervalo de tempo tys =
(1-D)T e o diodo D, polarizado diretamente, passa a conduzir. Para fins de andlise, considere o
tempo inicial igual a zero (t = 0) e o tempo final igual a t,+ e ainda, como condic¢des iniciais, a

corrente inicial do indutor igual a |y € a tenséo inicial do capacitor, Vcn,. As malhas de tenséo e

corrente, no dominio da frequéncia, sdo ilustradas na Figura 7.
LI.M

sL.

1/sC

Lew Ir m' I/s
!

Figura 7: Modelo do Buck-Boost na segunda etapa de funcionamento no MCCr.

Aplicando a Lei de Kirchhoff na Malha 1, tem-se:
1 I(1) _ Vem

IL(S) [SL+E]_;(E) _LILM_T (27)

Considerando, como aproximacdo, o capacitor com capacitdncia C—«, pois sua
capacitancia é elevada para reduzir a ondulagdo da tensédo de saida, a corrente I (s) é definida
pela Eq.(28):

— v _ Vem

I(s) = 2 — 22 (28)

E a solugdo, no dominio do tempo, da corrente i (t) é definida pela Eq.(29):

Observe que i(t) € uma funcéo linear decrescente e, no término desta etapa t = (1-D)T,

essa corrente assumira o seu valor minimo definida pela Eq.(30):

Iim = =21 = D)T + Iy = 0 (30)
Substituindo a Eq.(22) na Eq.(30), tem-se:

Vem _ D

"E  1-D (31)

Como o capacitor esta em paralelo com a carga, entdo V¢, € igual a Vg.
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4. Modo de condugio descontinua (MCD)

O conversor estatico Buck-Boost no modo de condugdo descontinua (MCD) apresenta
como caracteristica o fato de o indutor se descarregar por completo antes do final do ciclo, ou
melhor, a corrente no indutor sera igual a zero por um intervalo de tempo tof- to.

A Figura 8 ilustra o periodo de chaveamento nas trés etapas de funcionamento: Na
primeira etapa, a chave ideal S esta fechada durante o intervalo de tempo t,,; na segunda etapa, a
chave S esta aberta durante o intervalo de tempo tp; e na terceira etapa, a chave S continua

aberta durante o intervalo de tempo entre t = (to, + to) @o instante de tempo t =T.

1s)
Etapa 1 Etapa 2 Etapa3
I —| ,_
0 ton ton + to T Tt
%—H_/
ton to

toff
Figura 8: Periodo de chaveamento nas trés etapas de funcionamento do conversor Buck-Boost no
MCD.
4.1 Primeira etapa de funcionamento
Considere a corrente na carga, denotada por Ig, continua e igual a I. Desse modo, como
aproximagao, pode-se modelar essa carga como uma fonte de corrente continua conforme é

ilustrada na Figura 9.

S a—

Ve(s) 1/sC

Ieo Ire C
! !

(a) (b)

s

Figura 9: Modelo do Buck-Boost na primeira etapa de funcionamento no MCD: (a) Malha de
entrada (Malha 1); (b) Malha de saida (Malha 2).

A Figura 9a ilustra a malha de entrada (Malha 1) do conversor Buck-Boost no dominio da
frequéncia e assume que o indutor, cujo valor de indutancia é igual a L, esta descarregado por
completo, pois, no modo de condug¢do descontinua, a condigao inicial desta etapa é equivalente a
condicao final da etapa que a antecede, ou melhor, a terceira etapa, na qual nao existe corrente
no indutor durante o intervalo de tempo tos - to.

Desse modo, ao aplicar a Lei de Kirchhoff na Malha 1, obtém-se a corrente no indutor I (s):

- (33)

s2L

I,(s) =
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A solugéo da Eq.(33), no dominio do tempo, é dada por:

i (t) = %t (34)

A Figura 9b ilustra a malha de saida (Malha 2) do conversor Buck-Boost, o capacitor
previamente carregado e a carga como uma fonte de corrente continua, cujo valor é igual a I. Ao
modelar essa malha por meio da Transformada de Laplace, obtém-se um capacitor descarregado
em série com uma fonte de tensao Vcw/s que representa essa energia previamente armazenada.

A corrente no capacitor ic(t) é definida pela Eq.(35):
. d t
ic(t) = ¢ (35)
O capacitor esta em série com a fonte de corrente continua na Malha 2 e a corrente do

capacitor ic(t) é igual a — | conforme ¢ ilustrado na Figura 9b.

Aplicando a Transformada de Laplace na Eq.(35), tem-se:

— <= CsVe(s) = CVeg (36)

A tensdo no capacitor vg(t) € obtida por meio da Transformada Inversa de Laplace, a
saber:
ve(t) = =<t + Vg (37)

em que Vo € a tenséo inicial no capacitor.
No instante t,,, 0 qual corresponde ao término da condugao da chave S, cujo t,, = DT, tem-
se as condic¢oes finais dessa etapa e que serdo as condi¢des iniciais para a etapa seguinte, e a

corrente no indutor, em t,,, € determinada a partir da Eq.(34):
, E
i,(ton) = Iy = - DT (38)

em que Iy € o valor maximo da corrente no indutor.

A indutancia L pode ser obtida a partir da Eq.(38):

_ ED
T faL

em que a variagado da corrente no indutor Al; = I, pois a corrente minima no indutor é nula

(39)

devido ao modo de condugao descontinua.

No instante t,n, por meio da Eq.(37), a tens&do no capacitor vg(ton) sera igual a:
ve(ton) = —éDT + Veo (40)

A tensdo no capacitor vg(t) € uma funcdo decrescente, porém, como o conversor Buck-
Boost opera em modo de condugdo descontinua, a tensao inicial V¢o no capacitor ndo equivalera
a tensdo maxima V¢y conforme os modos de operagao vistos anteriormente, MCC e MCCr, pois,
neste instante, n&o teremos a maxima energia armazenada no capacitor, devido o indutor ter sido

descarregado completamente antes de ciclo de chaveamento terminar.

Vem == DT + Vg (41)
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4.2 Segunda etapa de funcionamento

Nesta etapa, a chave S abre e permanece nesse estado durante o intervalo de tempo t; e
o diodo D, polarizado diretamente, passa a conduzir. Para fins de analise, considere o tempo
inicial igual a zero (t = 0) e o tempo final igual a t, e ainda, como condi¢des iniciais, a corrente
inicial do indutor igual a Iy e a tens&o inicial do capacitor, Vcn. As malhas de tensdo e corrente,

no dominio da frequéncia, s&o ilustradas na Figura 12.
LI.M

sL,

1/sC

Leo lRm' I/s
!

Figura 10: Modelo do Buck-Boost na segunda etapa de funcionamento no MCD.

Aplicando a Lei de Kirchhoff na Malha 1, tem-se:
1 11\ _ Vem

IL(S) [SL+E]_;(E) _LILM_T (42)

Considerando, como aproximacdo, o capacitor com capacitdncia C—«, pois sua
capacitancia é elevada para reduzir a ondulagdo da tensédo de saida, a corrente I (s) é definida
pela Eq.(43):

— v _ Vem

I (s) = L - Zen (43)

E a solugao, no dominio do tempo, da corrente i (t) € definida pela Eq.(44):
i (£) = Iy — 2t (44)

Observe que i (t) € uma fungao linear decrescente e, no término desta etapa t = t,, essa

corrente sera descarregada por completo definida pela Eq.(45):

Substituindo Eq.(38) em Eq.(45), tem-se:
VCm _ E
E ¢t (46)

A fim de simplificar a analise, define-se £ como sendo a razdo de descarga do indutor, ou
melhor, é a razdo entre o tempo de descarga do indutor () e o tempo em que a chave S fica

aberta (to), assim tp = {(1-D)T. Desse modo, tem-se:

Yem _ _ D
E ~ £Q1-D)

(47)

Como o capacitor esta em série com a carga, entdo Vcn, € equivalente a Vrg.
Vgr D

E  {1-D)

(48)
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Com a chave S esta aberta, o indutor passa a ficar em série com o diodo D e a corrente
que circula por eles decresce durante todo esse periodo de tempo. A corrente no diodo D é obtida

pela substituicdo da Eq.(47) em Eq.(44), a saber:

ip(8) = i(0) = I — g5 55y ¢ (49)

A corrente na carga Ir € igual a | e pode ser obtida como o valor médio da corrente no
diodo I, definida pela Eq.(50):

Ip =2 J, ip(®)dt (50)
A solugéo da Eq.(50) € dada por:
1=[Z2 4 Ly]5a - D) (51)

A corrente maxima no indutor Iy € obtida pela Eq.(52):

o EDT
LM = ¢1-p) " 2L

(52)

Como a corrente no indutor é dada pela soma das correntes no capacitor e na carga,

entao:

ic(t) =1i,(6) =1 (53)
Substituindo a Eq.(49) em Eq.(53):

ic(t) = groor + o = 1 (54)
Substituindo a Eq.(52) em Eq.(54):

s _ 1-¢é(1-D) ﬂ _ ED

ic(t) = I[ £(1-D) 2L E(l—D)Lt (55)
A tensao no capacitor em fungao do tempo V(t) pode ser obtida:

Ve(t) =2 [ ic(t)dt (56)

Substituindo a Eq.(55) em Eq.(56) e, apds algumas manipulagdes algébricas e

considerando as condi¢gdes de contorno dessa etapa, tem-se:

0 =20 (E) +20) - 2 &

No término da segunda etapa de funcionamento, t = t, = §(1-D)T, o capacitor apresenta sua

tensdao maxima:

Ve = £1T(1 = £(1 = D)) + Ve (58)
A capacitancia C é obtida pela Eq.(59):
_ 11-¢(1-D)]
C= e (59)
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4.3 Terceira etapa de funcionamento

No inicio da terceira etapa o indutor foi descarregado por completo, devido isso o capacitor
comeca a descarregar sua energia na carga, assim ao final desta etapa o capacitor apresentara
como energia armazenada V¢ conforme visto anteriormente, mas para efeito de calculo dos
componentes do circuito, esta etapa é desprezivel.
5. Resultados

Para dimensionar os elementos do circuito nos trés modos de operagdo € preciso
especificar alguns parametros iniciais, conforme a tabela a seguir:

Tabela 1 - Parametros iniciais e dimensionamento dos elementos do circuito.

Paréametros iniciais Simbolos Elevador de tensao
MCC MCCr | MCD
Variagao da corrente no indutor Al 3A 3A 3A
Variagdo de tenséo de saida | AVp = AVy 2,5V 2,5V 2,5V
Tenséao de entrada E 100V 100V 100V
Tenséao de saida VR 150V 150V 150V
Frequéncia de chaveamento f 20kH, 20kH, | 20kH,
Tempo ou periodo de ciclo T 50us 50us 50us
Resisténcia R 840 2500 3160
Razéo de descarga do indutor 13 0,6
Parametros Calculados Simbolos Elevador de tenséao
MCC MCCr | MCD
Razao ciclica D 0,6 0,6 0,475
Indutancia L 1000pH | 1000pH | 792pH
Capacitancia C 21,6uF 7,2uF 6,5uF

A Figuras 11 ilustra as topologias do conversor estatico Buck-Boost nos trés modos de

operacao, utilizando o programa de simulagéo de circuitos elétricos LTspicelV.

D1

IN BSC22DN20NS3 - 1 l } - ouT
IN_BSc2eDN2oNs3 . 1 D} .__our o1 ¥ R1 D
I IN_ BSC22DN20NS3 1 out M2
L1l R D S -3 . . L i
M2 . I 5 { y L
v L Mz L A : 10K L c Rout
N\ 10K L c Rout V1 A, Vsw ] = >416
L Vsw = 84 | t L c| Rout 100 ¥ 1792 6.51 <
00 10008 246, )y AV J1000m 7.2 250
T Rbase1 | PULSE(010 0 1n 1n 23.75u 50u)
Rbase1 [ PULSE(010 0 1n 1n 30u 50u) Rbase1 | PULSE(0[10 0 1n 1n 30u 50u) I I\
Toomed i - 10M
10Meg 10Meg g
+ | 4 ! . .
tran 020m 01000 ° tran 020m 01000  ~~ .tran 0 20m 0 100n
(a) (b) (c)

Figura 11: Circuitos elétricos para o funcionamento do conversor nos modos de operacgao: (a)
MCC; (b) MCCr; (¢c) MCD.

A Figura 12 ilustra as formas de onda da corrente no indutor (IL) representado por I(L) e a

corrente na carga (l), representado por I(Rout) para o conversor Buck-Boost nos trés modos de
operagdo: MCC (Figura 12a), MCCr (Figura 12c) e MCD (Figura 12¢), e também ilustra as formas

Revista lluminart | Ano IX | n2 14 | ISSN 1984-8625 | Junho/2017 | 59



de onda das correntes na chave MOSFET (ld (M2)) e no diodo D1 (I(D1)), cuja soma representa a

corrente I(L) para o conversor Buck-Boost nos trés modos de operacdo: MCC (Figura 12b), MCCr

(Figura 12d) e MCD (Figura 12f).
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484 il \\ > 484 N

214 P N - . 4244 - . ™
PTr N - S| s N .
304" N 3044 N N
2404 2404 {
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124 1204

054 05+

0044 0
s 054
124 124

RE

1884

248+ T T T T T 248+ T T T T T
10.000ms 10.010ms 10.020ms 10.030ms 10.040ms 10.050ms 10.060ms 10.070ms 10.080ms 10.090ms 10.100ms 10.000ms 10.010ms 10.020ms 10.030ms 10.040ms 10.050ms 10.060ms 10.070ms 10.080ms 10.030ms 10.100ms
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1.2A4 1.2A4
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004t 0.04-
0344 0.3A4
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0.94 T T T T T T T T T 1 0.9A T T T T T T T T T
7.300ms 7.310ms 7.320ms 7.330ms 7.340ms 7.350ms 7.360ms 7.370ms 7.380ms 7.390ms 7.400ms 7.300ms 7.310ms 7.320ms 7.330ms 7.340ms 7.350ms 7.360ms 7.370ms 7.380ms 7.390ms 7.400ms

(c) (d)

- vg\m I[I}nul| - 1Y) 19M2)

2501 PN RN 2.5 ‘ '

208 / \ / 2.08

1.5 / y 154

1.0A ; / 7 d 1004

osad / 0.50
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5.350ms 5.360ms 5.370ms 5.380ms 5.390ms 5.400ms 5.410ms 5.420ms 5.430ms 5.440ms 5.450ms 5.350ms 5.360ms 5370ms 5.380ms 5.390ms 5.400ms 5.410ms 5.420ms 5.430ms 5.440ms 5.450ms
(e)

Figura 12: Grafico dos sinais de corrente dos componentes nos modos de operagéo: (a) e (b)
MCC; (c) e (d) MCCr; (e) e (f) MCD.

A Figura 13 ilustra as formas de onda das tensdes de entrada E, continua e representada
por V(in), e de saida Vg, representada por V(out), a qual possui um regime transitério bastante
prolongado pelo fato do conversor Buck-Boost estar em malha aberta e ndo haver uma malha de
controle que reduza o overshoot inicial para o conversor Buck-Boost nos trés modos de operacéo:
MCC (Figura 13a), MCCr (Figura 13c) e MCD (Figura 13e), bem como a ondulagéo da tensao de
saida (ripple) em regime permanente para o conversor Buck-Boost nos trés modos de operagao:
MCC (Figura 13b), MCCr (Figura 13d) e MCD (Figura 13f). E importante observar que as tensdes
de saida s&o negativas, devido a caracteristica do conversor Buck-Boost de inverter a tenséo de

saida em relacao a de entrada, com isso o capacitor fica inversamente polarizado.
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Figura 13: Grafico dos sinais de tensdo nos modos de operagao: (a) e (b) MCC; (c) e (d) MCCr; (e)
e (f) MCD.

Com base nas analises matematicas e nas simulagbes realizadas, € possivel comparar os

valores calculados e simulados, conforme é apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Comparacéao dos resultados calculados e simulados.

Simbolos MCC MCCr MCD

Equagéo | Calculado Simulado Equagéo | Célculado Simulado Equagao Calculado Simulado

A, | (7) | 3A 3A | (23) | 3A 3A | (39) | 3A 3A

AVg | (10) | 2,6V | 2,6V | (26) | 2,5V | 2,65V | (59) | 2,5V | 2,6V

Ve | (16) | 150V | 146,22V | (32) | 150V | 148,3V | (48) | 150V | 147,9V

ton (2) 30us 30us 18) | 30us 30us (34) | 23,76us | 23,76us

(
toff | T-ton | 20ps 20pus | T-ton | 20us 20us | T-ton | 26,24pus | 26,24us

t0 §(1-D)T | 15,75us | 15,75us

£ 48) | 0,6 0,6

D ton/T 0,6 0,6 ton/T 0,6 0,6 ton/T | 0,475 0,475

Transitorio 10ms Transitorio 5ms Transitério 5ms
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Conclusao

Com base nos resultados simulados no LTSpicelV, conclui-se que os modelos
matematicos desenvolvidos, bem como as aproximacdes que levaram a simplificacbes destas
analises (e.g., capacitancia infinita e a fonte de corrente como carga), ndo afetaram os resultados
e foram fundamentais para projetar os valores corretos dos elementos do conversor estatico Buck-
Boost nos modos de conducgéo continua, descontinua e critica. Verificou-se também que, por nao
haver uma malha fechada de controle, a oscilagdo da tensdo de saida foi maior e o conversor

demora um tempo maior para entrar em regime permanente.
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DO CONCEITO DO TORQUE AO SEU EFEITO: UM ENSAIO NO LABORATORIO

Vinicius Machado
Vitor Otavio Ochoski Machado
Pedro Leineker Ochoski Machado

RESUMO

Este artigo apresenta relato do ensaio de uma atividade experimental desenvolvida no laboratorio
de Fisica. Desenvolveu-se um sistema contendo um disco rigido que, partindo do repouso, sofreu
rotagdo plana, acelerada e sem atrito em torno de um eixo, devido ao impulso provocado pela
acao de um torque. Por meio de instrumentos de medidas, entre eles, sensores de tempo,
cronbmetro digital, régua e dinamdmetro obtiveram-se dados que permitiram determinar o valor do
torque aplicado sobre o disco partindo da equacgao relacionada ao seu conceito e da equacao
relacionada ao seu efeito. Ao final da atividade calculou-se o percentual de erro entre os valores
encontrados.

Palavras-chave: Fisica. Ensino experimental. Torque. Movimento de rotacéo.

FROM THE CONCEPT OF TORQUE TO ITS EFFECT: A TEST IN LABORATORY

ABSTRACT

This article reports an experimental activity developed in the physics laboratory. A system
containing a rigid disc was developed; it was static at first but suffered accelerated and frictionless
flat rotation around an axis due to the impulse caused by the action of an torque. Through
measurement instruments, including sensors of time, digital stopwatch, ruler and dynamometer
data were obtained and those allowed us to determine the value of the torque applied on the disk
based on the equation related to its concept and the equation related to its effect. At the end of the
activity the percentage of error among the obtained values was calculated.

Keywords: Physics. Experimental Teaching. Torque. Rotation Movement.
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—— VINICIUS MACHADO / VITOR OTAVIO OCHOSKI MACHADO / PEDRO LEINEKER OCHOSKI MACHADO —

1. Introdugao

Ao iniciar o trabalho de rotagcdo com académicos de engenharia, entende-se a necessidade
de esclarecer-lhes algumas diferengas entre esse movimento e o de translagdo. Porém, nao
somente as diferencas existentes entre os proprios movimentos em si, mas, também entre as
grandezas fisicas envolvidas. Isso por se entender que algumas grandezas como a massa, por
exemplo, precisam ser reinterpretadas quando do seu uso na rotacdo. Se na translagdo a massa
por si s6 se define, na rotacdo o efeito da massa sobre o movimento varia conforme a sua
distribuicdo em relagédo ao eixo de rotacdo, assim, levando em consideragcao essa distribuicido, a
massa quando na rotagio da lugar a outra grandeza fisica chamada de momento de inércia.

Nessa perspectiva, observa-se a forga como outra grandeza fisica que precisa ser
reinterpretada quando o movimento envolvido for de rotagdo. Assim como no caso da massa, o
efeito da forga na rotagdo depende ndo somente da sua intensidade, mas, também, de como essa
forga atua em relagao ao eixo de rotacdo. Por isso, no movimento de rotagao, a forgca é substituida
por outra grandeza fisica: torque, momento estatico, momento de uma for¢ga ou simplesmente
momento (7).

Nesse contexto, tem-se por objetivo, nesse trabalho apresentar um instrumento
construido/desenvolvido para realizar estudos experimentais sobre o movimento de
rotacao e apresentar o relato de um ensaio para verificar a sua eficacia para a determinagao
do torque. Assim, verificada a eficacia do instrumento/atividade que se propde, outra pesquisa
pode ser desenvolvida, a partir de sua aplicagao junto a académicos dos cursos de Engenharia, a
fim de verificar seus efeitos sobre o processo de ensino e aprendizagem sobre o tema em

questao.

2. Torque ou momento de uma forga (7)

Toda forga aplicada sobre um objeto provoca a sua translagdo? Sabe-se que ndo. Ha
varias outras situagdes, que ndo sido objetos de estudos desse trabalho, que, além da forga,
podem influenciar na ocorréncia ou ndo de um movimento. De forma analoga, observa-se que
nem todo torque aplicado sobre um objeto provoca a sua rotagao, logo, ha autores que definem

torque como uma grandeza fisica relacionada a tendéncia de rotagao.

Quando uma forga é aplicada a um corpo, ela produzira uma tendéncia de rotagao
do corpo em torno de um ponto que ndo esta na linha de agdo da forga. Essa
tendéncia de rotagcdo algumas vezes é chamada de torque, mas, normalmente é
denominada de momento de uma forga ou simplesmente momento (HIBBELER,
2011, p.85).
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O torque, sendo uma grandeza fisica, ao ser aplicado sobre um corpo pode ter sua
intensidade ajustada com o auxilio de um torquimetro ou pode ser determinado realizando-se sua
medida indireta. Para tanto, é preciso que se leve em consideragdo ndo somente a intensidade da
forgca F aplicada, mas, também o posicionamento dessa forga. Nesse sentido, observa-se:

Uma macaneta fica mais longe possivel do eixo das dobradigas por uma razao.
Para abrir uma porta pesada vocé certamente deve aplicar uma forga; apenas
isso, contudo, ndo é o suficiente. O lugar onde vocé aplicar a for¢ca e a dire¢do em
que vocé aplica a forga também s&o pardmetros importantes (HALLIDAY,
RESNICK e WALKER, 2008, p. 275).

Assim, observa-se que as caracteristicas do posicionamento e ponto de aplicacdo da forga
atuante em relacdo ao eixo de rotagao, permitem determinar a medida do brago de alavanca, ou

simplesmente brago dessa forga.

Bragode Fy
e h Linha de agfio
c 5 \de Fy
“Brago do it

Linha de agdio de F,

Fy

Figura 1: representacao geométrica do brago de uma forga.
Fonte: Sears, Zemansky e Young (1985, p. 85).

O brago de uma forga, como se observa na Figura 1, pode ser definido como sendo a
distdncia entre a linha de atuagdo dessa forca e o eixo de rotagdo (SEARS, ZEMANSKY e
YOUNG, 1985, p. 186). Sendo o brago da forga representado por r, a equagdo do momento
aplicado por uma forga F sera assim determinada:

O momento de uma forga F em relagdo a um ponto O ou, mais exatamente, em
relagdo ao eixo do momento que passa por O e é perpendicular ao planode O e F
pode ser expresso na forma de um produto vetorial, normalmente, Mo = r.F
(HIBBELER, 2011, p.90).

Entende-se de extrema importancia frisar que o braco de uma forca pode ser, mas nao é

necessariamente igual a medida da distancia do ponto de aplicagdo da forga ao eixo de rotagéo.
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S6 o sera quando a diregdo da forga que gera o torque for perpendicular ao eixo de rotagéo.

Observemos a Figura 2:

F—Linha de ¢

Eixo de £ Eixo de

Eixo de !

= r ¢ PO ) acao de F
roufcao rolacao rotacio ‘,
‘ ~
0 0 (0) 3 ey

Figura 2: determinagdo do brago de uma for¢ga com dire¢ao obliqua ao eixo de rotagao.
Fonte: Halliday, Resnick e Walker (2011, p.275).

ela mostra uma forga F aplicada sobre um objeto em diregao obliqua - inclinagdo @ - em relagéo ao
eixo O de rotacao. Nesse caso, para se determinar o torque pode-se trabalhar a equagao original
T = F.r de formas distintas: multiplicando a parcela transversal Ft da forga F pelo brago r, que
nesse caso coincide com a distancia do ponto de aplicagédo da forga ao eixo O de rotagao, conforme
mostra a Figura 2-b ou multiplicando o valor integral da forga F pelo brago r; da forga, determinado
pela distancia entre a linha de acao da forga ao eixo de rotagao, indicagdo da Figura 2-c.

Desse modo, para uma forga F de inclinacdo @, sua parcela transversal Ft seria dada por
Ft = F.sen 8, e a equacgdo do torque seria T = F.sen @.r , caso da Figura 2-b . E, para um brago
r1 de uma forga, calculado por r; = r.sen® , a equagao do torque seria determinada por T =
F.r.sen@, caso da Figura 2-c. Ou seja, trabalhando com a projegao transversal da forga ou com a
projecao transversal do braco dessa forga, os resultados obtidos serdo exatamente os mesmos.
Observe-se que as equagodes do torque até entdo determinadas partiram do conceito inicial de que
o torque é definido apenas — palavra usada no seu sentido quantitativo e ndo no sentido
qualitativo — como uma tendéncia de rotagdo. Mas, e se o torque efetivamente causar rotagao?

Na busca do conceito de for¢ca encontra-se basicamente sua definigdo como sendo uma
grandeza fisica vetorial capaz de provocar deformagbes em um objeto e/ou alterar o seu estado
de movimento. Frise-se: capaz! Ou seja, conforme dito anteriormente, a aplicagdo de uma forga
por si s6 ndo garante a realizacdo do movimento, entdo, assim como o conceito de torque como
grandeza associada a tendéncia ao movimento de rotagao, a forga, de forma analoga, pode ser
definida como uma tendéncia ao movimento de rotacao. E, se essa forga efetivamente provocar

alteragbes no movimento do objeto, provocara no mesmo uma aceleragao. Assim, o célebre fisico
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Isaac Newton definiu em sua Segunda Lei XF = m.a como equagdo da for¢a. De forma analoga
a equacao determinada por Isaac Newton, conforme citam Sears, Zemansky e Young (1985,
p.214), pode-se indicar a equagdo do torque enquanto agente causador de alteragées no
movimento de rotagdo por XF =I.a , em que I corresponde ao momento de inércia do objeto em
relagdo ao eixo de rotacdo e a é a aceleragdo angular produzida pela acédo do torque. Dedugdes
dessa equacdo, partindo do teorema trabalho-energia podem ser encontradas em Sears,
Zemansky e Young (1985), Hibbeler (2011), Halliday, Resnick e Walker (2008), Beer et al (2012) e

outros.

3. Equacgao do torque obtido a partir da forga aplicada

Observando o esquema de forgas do dispositivo, reproduzido na Figura 3, percebe-se que
a acao sobre o sistema da-se pelo peso do corpo acelerador (Pc) preso a peca de MDF. Mas, é
esse peso que provoca o torque sobre o disco? Ndo! E necessario observar que o peso do corpo
acelerador atua sobre o sistema - corpo acelerador e disco — provocando nele mesmo um
movimento de translagdo e no disco um movimento de rotacdo. Assim, apenas uma parte do peso
acelerador atua sobre o disco com uma forga de tragéo (Ft) e € apenas essa parcela de forga que
provoca o torque. Sendo Ft uma forga tangencial a linha do disco, percebe-se que o seu brago

corresponde ao raio R do disco, logo, o torque de Ft pode ser determinado por T = Ft.R.

Figura 3: Esquema de forgas atuantes no sistema.
Fonte: Autoria proépria.

Para determinar o valor da tracdo Ft € preciso observar que peso do corpo Pc atua sobre o
sistema: corpo acelerador + disco. Sobre o préprio corpo, uma parcela de seu peso exerce uma
forca Fr que provoca translacdo. Sobre o disco outra parcela do peso provoca a agado de uma

forca Ft que provoca rotagdo. Logo, Pc= Fr + Ft & Ft =Pc—Fr. Como Pc=m.ge Fr =m.a,

Revista lluminart | Ano IX | n2 14 | ISSN 1984-8625 | Junho/2017 | 69



—— VINICIUS MACHADO / VITOR OTAVIO OCHOSKI MACHADO / PEDRO LEINEKER OCHOSKI MACHADO —

tem-se Ft = m.g —m.a, ou seja, Ft = m.(g —a). Dessa forma, o torque atuante no sistema tera
brago R e sera calculado por T = m(g — a).R, mas, como a medida realizada foi a do didmetro do
disco e n&o do seu raio, a equagdo do torque sera T =m.D,.(g —a)/2. Para determinar a
aceleracdo linear a da peca aceleradora desenvolvida no seu movimento de translagao, observa-
se que o movimento desenvolvido & uniformemente variado com velocidade inicial nula do corpo
acelerador. Assim, partindo da equagao do deslocamento aplicada ao movimento Ay = vo.At +
a.At? /2, permite-se determinar a aceleragdo do corpo acelerador pela equagéo a = 2.Ay/At?,

assim, finaliza-se a equagao do torque como :

T=m.D, (g -255)/2 (1)

Em que:

m = massa do corpo acelerador;

De = didmetro do disco;

g = aceleracgéo da gravidade local,

Ay = distancia entre os sensores ou deslocamento linear do disco;

At = tempo de movimento do sistema no deslocamento Ay.

4. Equacao do torque determinado a partir do seu efeito

Para determinar o torque a partir da equagcdo T = I.a faz-se necessario determinar a
equacao do momento de inércia do disco cilindrico oco do sistema e a equacao da aceleracéo
angular imprimida pelo torque ao disco. O momento de inércia de um disco cilindrico oco é
determinado pela equagdol = M.(Re? + Rf?)/2 (SEARS, ZEMANSKY e YOUNG, 1985, p.24)
sendo M a massa do disco, Re e Rf respectivamente os raios externo e do furo do disco de MDF.
Escrita ndo em fungao dos raios, mas em funcido dos didmetros, o momento de inércia do disco
pode ser obtido por I = M.(De? + Df?)/8.

Para determinar a aceleragdo angular do disco, observa-se que o movimento rotacional
causado pelo torque iniciou-se com velocidade angular nula. Sendo a rotagao do disco movimento
uniformemente variado, a equacdo do deslocamento angular que descreve esse movimento é
dada por 460 = wo.At + a.At?/2.

Como a velocidade angular é nula n inicio do movimento, tem-se a = 246/At2.
Substituindo na equacdo do torque T = I.a as equagdes do momento de inércia e da aceleragao
angular, obtém-se: T = 2M.A40 (De? + Df?) / 4.At2?%. Contudo verificando-se a relagdo entre o

espaco linear percorrido no movimento de translagdo do corpo acelerador e o espago angular
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correspondente ao movimento simultadneo do disco: 46 /4y = 2rn/2nR e, sendo R = De/2, tem-
se A6 = 24y/De. Assim, a equacéo final do torque é dada por:
T = M.Ay (De? + Df?) /2De. At? )
Em que:
M = massa do disco cilindrico oco;
Ay = distancia entre os sensores ou deslocamento linear do disco;
De e Df = respectivamente, didmetros do disco e do furo;

At = tempo de movimento do sistema no deslocamento Ay.

5. O dispositivo, medidas e resultados

O dispositivo proposto para o desenvolvimento de estudos experimentais sobre movimento
de rotagdo, conforme mostra a Figura 3, é constituido basicamente por um disco cilindrico oco
que, partindo do repouso, é impulsionado por um corpo acelerador preso a ele por meio de um fio
inextensivel e de massa desprezivel, girando em torno de um eixo fixo, perpendicular ao seu
plano e situado no seu centro de massa. Para a realizagdo da atividade foi necessario o uso de
outros equipamentos ja disponiveis no laboratério como hastes, tripés, garras ou mangas, balanca

eletrénica, régua metalica, sensores de tempo e cronémetro digital.

Figura 4: a montagem do sistema. Fonte: autoria prépria.
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Para construir o disco cilindrico oco, usinou-se na oficina mecanica do cdmpus uma placa
de MDF (Medium Density Fiberboard). Na superficie da linha externa desse disco, fez-se um
sulco de aproximadamente 1 mm de profundidade no qual fixou-se a extremidade de um fio fino
de algodao, passando o disco a funcionar como um cordel. A massa do fio sera desprezada no
decorrer da atividade. Na extremidade desse fio prendeu-se um corpo metalico, o corpo
acelerador. Em uma balanga eletrénica mediu-se a massa do disco, 505,567 gramas, Figura 5-a e

da peca aceleradora, 89,943 gramas, Figura 5-b.

Figura 5: massas do disco e do corpo acelerador.
Fonte: autoria propria.

Mediu-se com uma régua metalica os didmetros do disco (D.) e do furo do disco (D),

encontrando os valores 221,0 mm e 12,9 mm respectivamente, conforme mostra a Figura 6.

Figura 6: didmetro externo e didmetro interno do disco.
Fonte: autoria propria.
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O sistema foi montado apoiado em hastes cilindricas, preso por meio de mangas metalicas
e sustentado por tripés. O posicionamento horizontal do eixo do sistema permitindo uma rotagao
plana da pe¢a de MDF foi verificado com um nivel.

Para determinar o tempo de rotacdo do disco cilindrico dois sensores acoplados a um
crondbmetro foram posicionados a 204 mm de distancia um do outro e alinhados verticalmente com
a direcdo pela qual o corpo acelerador se deslocou. Tomou-se o tempo em cinco amostras,
obtendo-se os seguintes valores: t1=0,386 s; 1,=0,396 s; 13=0,401 s; t,=0,399 s e 1;=0,396 s.
Trabalhou-se com o valor mais provavel das cinco medidas, ou seja, a média dos tempos
obtendo-se o valor 0,3956 segundos. Usou-se o valor da aceleragdo da gravidade local de
9,78718 m/s?, determinado pelo método da geodésica em outra atividade anteriormente realizada.

Os critérios adotados para o tratamento dos dados foram o de converter todas as medidas
encontradas para o Sl (Sistema Internacional de Medidas) e fazer o arredondamento nos calculos
observando sua precisdo limitada pelo instrumento/medida que apresentar a menor precisao.

Dessa forma, as medidas apresentaram os seguintes valores:

-massa do disco (M) = 0,505567 kg (+ 0,0002 g);

-massa da pega aceleradora (m) = 0,089943 kg (+ 0,0002 g);

-didmetro do disco (De) = 0,221 m (+ 0,05mm);

-didmetro do furo do disco (Df) = 0,0129m (£ 0,5mm));

-tempo médio de movimento da peca aceleradora (At) = 0,3956 s (+ 0,0075s);
-distancia entre os sensores (Ay) = 0,204 m (£0,5mm);

-aceleragao da gravidade local (g) = 9,78718 m/s?.

Esses valores, quando aplicados a equacgado (1) — determinada a partir do conceito de
torque — resultaram no valor do torque de aproximadamente 0,0731 N.m. E, aplicados a equacao
(2) — determinada a partir do efeito do torque — resultaram no valor do torque de aproximadamente
0,0714 N.m. Ao calcular o percentual de erro pelo método comparativo, considerando o resultado
obtido pela equagéao (1) como referéncia, encontrou-se o resultado de aproximadamente 2,33% de

erro.

6. Consideragoées finais

Considerando-se a proximidade entre os valores encontrados na determinacéo do torque

pelas duas equacgdes utilizadas, o baixo custo para reproduzir o dispositivo proposto e as diversas
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aplicacbes de conhecimentos fisicos que a atividade proporciona, entende-se como viavel o seu
uso nas aulas experimentais de Fisica 1 junto a académicos dos cursos de Engenharia.

Observa-se como justificativa para a diferenga encontrada, ainda que pequena, a imprecisédo
de alguns dos instrumentos de medida utilizados, mas, também vé-se a necessidade de alguns
ajustes no procedimento. Entre esses ajustes entende-se pela necessidade de utilizar um
dispositivo eletromagnético a fim de melhor ajustar a posi¢do do corpo acelerador no inicio do seu
movimento, quando prestes a passar pelo sensor 1. Na atividade descrita o ajuste foi manual, por
isso justifica-se a variagdo nos valores do tempo apresentada nas amostras. Um ajuste
eletromagnético, utilizando um eletroima, provavelmente permitira a obtengdo de um resultado
final ainda mais apurado com menores variagdbes do tempo e, consequentemente, um
posicionamento da peca aceleradora mais proxima a situacdo de eminéncia do movimento.

No ensaio acima descrito, com o intuito de diminuir as a¢des do atrito entre o disco e o eixo
fixo, trabalhou-se com um eixo metalico cromado liso e besuntado com déleo. Sugere-se que, para
buscar um resultado ainda melhor, monte-se a peca cilindrica com um rolamento em seu centro a
fim de evitar a agao de forgas ndo necessarias a atividade e indesejaveis no sistema.

Vislumbra-se ainda, com o uso do mesmo dispositivo, a possibilidade de sua aplicacdo em
outras atividades experimentais para, por exemplo, determinar o momento de inércia de uma
peca, realizar estudos sobre torque e impulso angular, variagdo do momento angular e cinematica

da rotagao, entre outros.
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LIDERANCA NAS ORGANIZAGOES:
UM ESTUDO SOBRE ESTA COMPETENCIA NA ATUALIDADE

Thalita Lacerda Nobre

Renata Cardillo Homem de Mello

RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo discutir as mudangas que tém ocorrido na organizagéo do
trabalho e as novas exigéncias relacionadas a lideranga. Para isso, utiliza-se, como metodologia,
o levantamento bibliografico. Por meio dos argumentos de autores, obteve-se o resultado de que,
diante da nova organizagdo do trabalho, a lideranca necessita se adaptar a cada situagao, n&o
havendo um modelo de lideranga especifico a ser seguido, ja que para se adotar um estilo ou
outro, deve-se atentar para o alinhamento com a cultura organizacional, para a formagao do

grupo/da equipe de trabalho e com o contexto da empresa.

PALAVRAS-CHAVE: psicologia organizacional, competéncia, lideranga, trabalho

LEADERSHIP IN ORGANIZATIONS: A STUDY ABOUT THIS COMPETENCE IN THE PRESENT

ABSTRACT

This research aims to discuss the changes that have occurred in work organization and the new
requirements related to leadership. For this, bibliographical survey is used as methodology.
Through the arguments of authors, we obtained the result that, given the new organization of
work, the leadership needs to adapt to each situation; there is not a specific leadership model to
be followed, since the adoption of a style or another should consider the alignment with the

organizational culture, the formation of the group/team work and the business context.

KEYWORDS: organizational psychology, competence, leadership, work
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INTRODUGAO

Esta pesquisa tem por objetivo analisar o perfil do lider que se enquadra nas demandas
atuais das organizagbes. Isto porque, apdés a observacdo dos discursos de gestores na
atualidade, bem como da analise do modo como a atividade laboral se organiza atualmente, tem-
se notado que a lideranca tornou-se uma competéncia fundamental no mundo do trabalho.

Diante disto, em termos de contextualizagdo histérica, € possivel destacar que, ao longo
do tempo, o modo de organizagdo do trabalho e o seu papel nas organizagcdes tem se
modificado. O desenvolvimento tecnolégico bem como as mudangas sociais e culturais,
promoveram alteracbes no modo das pessoas se inter relacionarem. Sendo assim, também
podemos compreender que se modificaram as exigéncias quanto ao trabalho e as competéncias
que se esperam de um funcionario/colaborador. Atualmente, o mercado encontra-se mais
competitivo, a criatividade e a adaptacdo as mudancas tem sido altamente valorizadas e, neste
sentido, pode-se afirmar também, que o lider, por ter um papel fundamental no grupo, também
necessita possuir algumas competéncias que se afinem as exigéncias do mercado atual, a fim de
buscar caminhar com a empresa em busca da exceléncia.

Neste sentido, esta pesquisa apresenta como problema central a questao: qual o perfil do
lider que se alinharia as demandas da atualidade, nas organizagoes?

E a partir deste questionamento que sera apresentado, a seguir, uma pesquisa baseada
em levantamento bibliografico de autores e estudos atuais que tratam deste tema e que nos
auxiliara a discutir a respeito. Tal estudo sera realizado em algumas partes, sendo que a primeira
se refere ao panorama histérico da organizagéo do trabalho de épocas antigas até a atualidade.

Em seguida, discutiremos sobre a importancia da atividade laboral para o ser humano, ja
que podemos compreender que o trabalho tem grande significado psicolégico tanto para o
individuo que realiza a funcdo quanto para a sociedade que este se encontra inserido.

Entéo, voltaremos nossa atengao as organizagdes, buscando discutir acerca da formagéao
de grupos e sobre o fendbmeno da lideranga nestas, sempre buscando enfatizar que cada
trabalhador influencia e é influenciado pela organizagéo na qual seencontra.

Apos apresentado o panorama e os diversos vieses para a compreensao da lideranga,
discutiremos a respeito da lideranga na atualidade, buscando problematizar sobre o perfil do lider
que tem sido buscado pelas organizagdes atuais, que se encontra neste novo cenario.

Neste sentido, Mussak (2013, p. 8), alerta para o fato de que: “em principio, lideranga
nao é cargo, mas uma condigdo, um comportamento humano”. Isto nos da indicio de que a
formacao de um lider ndo ocorre somente porque a organizagao ou a “alta diretoria” o designou
desta forma. Um lider surge a partir do reconhecimento pelos outros e por si mesmo em seu

comportamento, ndo apenas porque a organizagao o designouassim. Por isso, neste item, faz-se
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necessario discutir quais as caracteristicas essenciais que constituem um lider, sua constituicdo
de personalidade e seu reconhecimento advindo do meio.

Para finalizar, apresentaremos os principais pontos que puderam ser levantados com a
pesquisa para que possamos, na medida do possivel, contribuir para a discussao do psicologo
organizacional acerca das competéncias relacionadas ao mundo do trabalho atual.

Na conclusdo, discutiremos também que ha caracteristicas intrinsecas aos lideres, de
modo que nem todos os sujeitos possam sé-los, apesar de desenvolverem iniciativa e pro-
atividade. Neste sentido, destacamos que devido a competitividade no mercado de trabalho e a
alta exigéncia das organizagdes, muitos trabalhadores se véem exigidos a desenvolverem
lideranga. Porém, quando isso ndo ocorre, ha uma tendéncia a frustragdo, ao rebaixamento da

autoestima, enfim, o sentimento de fracasso torna-se presente.

BREVE HISTORICO SOBRE A ORGANIZAGAO DO TRABALHO: DA MODERNIDADE A
ATUALIDADE

Iniciamos a discussdo sobre lideranca com o histérico do trabalho, pois acreditamos ser
importante contextualizar o momento cultural no qual estamos envolvidos. Quando pensamos na
palavra trabalho, pode ser que nos venha a mente a atividade que se realiza para obter um salario
em determinado periodo do més. Observando melhor podemos pensar nas pequenas, médias e
grandes organizagdes, na rapidez com que as informagdes tém que caminhar atualmente, na alta
exigéncia com que os trabalhadores tém vivido, nos avangos tecnoldégicos que modificam as
relagdes interpessoais, entre outros fatores que envolvem o mundo do trabalho atualmente.

Podemos iniciar pensando a respeito da organizagao do trabalho a partir da transigao da
idade média para a idade moderna. Nas sociedades ocidentais, sobretudo na Europa, esta
transigao ocorre com a evolugédo do pensamento filosoéfico e cientifico. Seu apogeu encontra-se no
século XVIl, com o desenvolvimento do comércio.

Pode-se dizer que o trabalho deixa de ter uma conotagédo negativa, ja que até entao era
destinado somente aos escravos para tornar-se uma atividade que poderia trazer lucro financeiro
e status social. O surgimento da burguesia nos da a noticia de que o trabalho passa a ser
valorizado e pode conferir prestigio bem como possibilitar compra de titulos pelo sujeito. Marca-se
ai, a mudanga da estrutura econ6mica baseada na produgao feudal para as praticas capitalistas.
Marca-se, também, diversas mudancas sociais e culturais.

As mudangas sociais correspondem as mudangas no trabalho, sendo assim, ao final do

século XVIII, tem inicio, na Inglaterra, o que viria a ser denominado de primeira revolugao
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industrial. Como toda revolugao, entende-se que tenha sido influenciada por caracteristicas
sociais propicias assim como foi responsavel por modificagcdes significativas da relagdo do homem
com sua produgdo. Alvim (2006, p. 123) escreve que, “[...] a partir deste periodo, inicia-se um
processo de industrializacdo e a instauragcdo de um modelo de trabalho mecanizado, que implica
alguns fendbmenos, em especial a alienagao notrabalho”.

O trabalho se reorganizou de modo mecanicista permitiu que o sujeito passasse a ser

compreendido como “uma peg¢a da engrenagem” do processo produtivo. Sendo assim, se
anteriormente a este periodo a producio era de base manufatureira, a partir do final do século
XVIII, o trabalho se modificou, atraindo um grande numero de pessoas para os centros urbanos.
Além disso, este modo de organizagao do trabalho rapidamente se difundiu para a Franga,
Alemanha e para os Estados Unidos, naAmérica.

Conforme Bergamini (1997, p. 19) entende, a produgdo torna-se o principal foco da
atividade, por esta razdo, a oferta de trabalho levou criangas, homens e mulheres de todas as
idades buscarem melhores condi¢gdes de vida migrando para as cidades, uma vez que sua forga
de trabalho no campo passou a ser substituida por maquinario. Porém, ao mudarem-se,
encontraram grande esforgo, ja que a jornada de trabalho durava até 18 horas, em industrias
quentes pelo excesso de concentracdo de trabalhadores e com maquinas a vapor funcionando
incessantemente.

Nobre (2010, p. 21) escreve que, no que diz respeito a economia, a primeira revolugao
industrial foi marcante, ja que: “[...] caracterizou a transi¢ao definitiva do sistema feudal de diviséo
do trabalho europeu para o sistema capitalista, além de encerrar a fase de acumulacéo primitiva
de capitais e de preponderancia do capital mercantil sobre a producao”. A partir deste modo de
organizagao do trabalho, os paises europeus inseriam-se no capitalismo. E foi esta busca por
acumulacao de poder decorrente do capital que levou os paises a investirem na construgcado de
ferrovias que passaram a escoar rapidamente a producdo, criando alta competitividade de
mercado, alto alcance dos paises que se industrializaram aos mercados que antes eram muito
distantes.

Chiavenato (2000, p. 5) escreve que o escoamento da produgado e a substituicdo do ago
pelo ferro, bem como a eletricidade e o uso de derivados de petréleo marcam a entrada na
segunda revolugao industrial, que ocorre até a primeira guerramundial.

Surgem entdo os grandes bancos e instituicdes financeiras para organizar a producéo de
capital. O trabalho vai sendo organizado de modo diferente a medida que aquele que produz mais
e escoa mais rapido sua produgcdo ganha mais dinheiro. Algumas empresas organizam seu
trabalho de modo a realizar uma produgdo em massa, visando a rapidez na producgio e,

consequentemente, o barateamento dos custos.
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Para oferecer maior rapidez a producéo, o engenheiro Frederick Taylor constréi a teoria da
administracao cientifica ou taylorismo, que de acordo com Alvim (2006, p. 123) corresponde a um
modelo que “[...] preconiza a racionalizagao do trabalho e tem, como uma de suas consequéncias,
o controle explicito do trabalhador, que deve seguir as regras estabelecidas por aqueles que
concebem suas tarefas — osburocratas”.

O sujeito passou a ocupar um lugar de alienagdo em suas tarefas, ja que ninguém, exceto a
alta geréncia, detinha o conhecimento a respeito da produgcdo de todo o produto. Para isso, as
tarefas tinham que ser repetitivas e organizadas de modo que o trabalhador levasse o minimo de
tempo possivel para sua execugdo. Neste sentido, a preocupacéo estava voltada ao sujeito e ndo
a organizagao como um todo (CHIAVENATO, 2000, p.7).

Para buscar tratar a respeito das tarefas da organizagido, contemporaneo a Taylor, surge o
fayolismo, com a teoria da administragdo classica que buscava entender o trabalho a partir da
sistematizagao e da busca pelo controle das tarefas (CHIAVENATO, 2000,p. 14).

Nas primeiras 3 décadas do século XX, surge a teoria das relagbes humanas, fundada por
Elton Mayo. De acordo com Bergamini (1997, p. 21), esta teoria permitiu que as empresas
buscassem enxergar a forga de trabalho que possuiam a partir do entendimento de que o0 homem
€ um ser em inter relacdo. Porém, apresentou uma certa concepgao extremada, visando apenas o
trabalhador e n&o mais aproducao.

Somente a partir da segunda metade do século XX, surgiu a teoria estruturalista que passou
a compreender a organizagdo a partir de sua estrutura, concebendo esta estrutura como
responsavel pela forma como ela se organiza (NOBRE, 2010, p.27).

A partir da década de 70 deste mesmo século, os estudos foram se ampliando a respeito do
desenho de cargos e sobre a importancia da inter relagdo no ambiente de trabalho. E nesta época
que surgem os estudos de Hersey e Blanchard a respeito da lideranga nas equipes de trabalho.

Atualmente, o cenario que podemos apresentar € de uma sociedade com constantes e
rapidas mudancgas. A tecnologia permitiu que a competitividade se acirrasse entre os mercados
globais e entre as organizagdes. Isso nao quer dizer que antigamente n&o havia lideranga, mas
sim, que o lider era entendido pelo grupo de outra forma. A medida que a organizagao do trabalho
se modificou, a lideranga também assumiu um outro papel diante do grupo, ja que esta
fundamentalmente relacionada a forma de se exercer poder sobre o outro.

Mais adiante sera discutido sobre os tipos de lideranga. Porém, para que esta discussao
tenha um importante sentido, acreditamos ser necessario expor a respeito dos aspectos
individuais que formam um lider. Para isso, recorremos a Psicanalise para contribuir sobre a

constituicado psiquica do sujeito e sobre a importancia do trabalho para este.
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O TRABALHO NA PSIQUE HUMANA: DO INDIVIDUAL AOCOLETIVO

Antes de discutirmos sobre a organizagdo do trabalho na atualidade, entendemos ser
importante discutirmos sobre o lugar que o trabalho ocupa na mente das pessoas. Sendo assim,
algumas questdes sao interessantes, por exemplo: porque o ser humano trabalha? Alguns podem,
rapidamente, responder que seria para receber um salario, porém, mesmo antes do capitalismo
se estabelecer como forma de organizagdo econdbmica o homem ja trabalhava, por isso,
acreditamos que algo além do dinheiro esteja envolvido nas atividades humanas. Discutiremos um
pouco a seguir.

Freud, em O mal estar na civilizagdo (1996/1930, p. 105) escreve que:

Depois que o homem primevo descobriu que estava literalmente em suas maos melhorar a sua sorte
na Terra através do trabalho, ndo Ihe pode ter sido indiferente que outro homem trabalhasse com ele ou
contra ele. Esse outro homem adquiriu para ele o valor de um companheiro de trabalho, com quem era util
conviver.

Sendo assim, podemos compreender que a partir do momento em que o homem primitivo
percebeu-se responsavel por melhorar a vida que levava, uniu-se aos outros homens para realizar
esta tarefa. Neste sentido, o trabalho passa a nao ter somente a fungao de modificar o meio
externo como também de socializar o sujeito. Esta tarefa transforma o homem primevo em sua
forma de se organizar. Em conjunto com outros homens, ele passa a transformar o seu meio com
suas atividades que auxiliam na manutencéo da raga humana.

Este movimento da origem, conforme Freud (1996/1930, p. 106) aponta, a vida em
comunidade dos seres humanos, a partir de dois fundamentos: “a compulsdo para o trabalho,
criada pela necessidade externa, e o poder do amor [...]". Neste sentido, percebemos que o
trabalho caracteriza-se por uma exigéncia percebida externamente, porém, também internamente.

Zanelli (2004, p. 278), sobre esta relagédo entre interno e externo propde uma interessante
questao: “[...] como as coisas migram de um objeto natural para um objeto humano (social)?
Como deixam de definir-se por sua mesmice (iguais entre si) para o serem por sua individualidade
(diferentes entre si)?”. E desta forma, o autor segue discutindo que: “a resposta € uma sé: a coisa
socializa-se e diferencia-se pelo trabalho. O trabalho humaniza a coisa”.

E por meio do trabalho que o sujeito consegue transformar o seu mundo e o daqueles que o
rodeia. Sdo suas atividades que permitem a criacdo de sua identidade e seu sentimento de
pertencimento ao lugar em que habita. Todos nés queremos ser reconhecidos por aqueles que
nos cercam e o trabalho pode ser a atividade que permite este reconhecimento.

Assim, porque o trabalho compreende a atividade de transformagédo da matéria bruta em
algo utilizavel pelo ser humano, é possivel considerar que a atividade laboral pressupde um certo

poder, o poder de transformacéo conferido aquele que consegue realizar tal feito e deste modo
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este individuo consegue, por sua vez, exercer seu poder sobre os outros que s&o influenciados
por ele. E por meio do poder que podemos também compreender o fendmeno da lideranca. Sobre

isso comentaremos no item aseguir.

SOBRE OS GRUPOS E A LIDERANGA NAS ORGANIZAGOES

Podemos compreender que estamos sendo influenciados e sofrendo a influéncia de tudo
aquilo que nos cerca, por todo o tempo. A presenga ou auséncia de objetos fisicos podem afetar o
comportamento das pessoas e, ja que isso € verdadeiro, podemos pensar que:

€ mais fulminante ainda o efeito que a presenga do outro causa. Os moveis de uma sala permanecem
impassiveis onde quer que sejam colocados, mas as pessoas se movimentam, exprimem suas opinides,

aprovam, desaprovam, podem infligir sofrimento ou felicidade. (BERGAMINI, 1982, p. 84)

Neste sentido, podemos compreender o quanto a presenca do outro pode influenciar no
nosso comportamento. Somos seres sociais, sendo assim, a inter relagao é importante para todos
noés, podendo provocar alegria ou sofrimento, além de influenciar em nossa autoestima.

A fim de compreender sobre a inter relagdo das pessoas em situagdes sociais, Schutz (1966,
p. 13) propde a existéncia de uma teoria pautada em trés necessidades humanas, sdo elas:
inclusao, controle e afeicdo. Nao pretendemos aprofundar-nos nesta teoria, porém, acreditamos ser
necessario destacar que desde a década de 1960, surgiram alguns pensadores que procuraram
sistematizar o entendimento acerca das pessoas em situagédo de grupo. Schutz (1966) propde ainda
gue 0s grupos, assim como as pessoas, ndo nascem prontos, maduros e produtivos, é necessario
que isso se desenvolva e para isso, é necessario que haja condigdes para esse desenvolvimento.

Antes dos pensamentos do pds guerra, Freud, na década de 20 dos anos 1900 e Bion, na
década de 40, pensaram a respeito da formagao de grupos e do modo como eles se organizam,
dividindo seus principais papeis internamente. Em 1927, em O futuro de uma ilusdo, Freud
apresenta contribuigdes interessantes sobre o fendmeno do grupo e da lideranga, para isso, ele
analisa aquelas forgas que se processam nas forgas militares e na Igreja. Na primeira, a figura do
lider é alimentada por projegdes dos anseios, do ideal do ego de cada integrante, ja na instituicao
crista, os seguidores encontram-se identificados com a figura do lider santificado.

Bion, alguns anos adiante, desenvolveu o pensamento sobre grupos concordando com o
pensamento aristotélico de que: “0 homem é um animal politico”, isto significa que o ser humano
possui aspectos primitivos (sexuais e agressivos) que se expressam na relagdo com os outros
(ZIMERMAN, 2004, p. 114).

Neste sentido, os grupos sédo essenciais para o ser humano, pois permite a inter relagcdo, bem

como a convivéncia com diferencas e similitudes. Tem a funcéo, também, de conferir identidade ao
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sujeito, ja que conforme Bergamini (1982, p. 93) entende: “[...] é através do grupo que cada um
estabelece seu proprio autoconhecimento. O relacionamento com os demais constitui-se em
importante fonte de informagéo sobre cada um em si mesmo”. Isto porque o grupo confere auxilio e
apoio aos sujeitos, isto &, protecao, o que diminui o sentimento de ansiedade frente as situagbes
novas que se apresentam. E por meio da formagdo de um grupo que se pode conseguir realizar uma
ou mais tarefas com os objetivos comuns, dentro ou fora do espago organizacional.

Apesar dos objetivos comuns que o caracterizam, é possivel destacar que os grupos, por
serem compostos de pessoas, sofrerdo constantemente modificagdes, adquirindo configuragdes
diferentes. Para compreendermos melhor acerca destas configuragbes, faz- se necessario
diferenciar, antes de tudo, grupo e equipe.

Spector (2012, p. 328) explica que “um grupo de trabalho é uma coletanea de duas ou mais
pessoas que interagem umas com as outras e tém em comum algumas metas inter relacionadas”.
Sendo assim, o fundamento principal de qualquer grupo é a interagdo e o objetivo a qual
perseguem.

Este autor fundamenta-se na proposta de West, Borril e Unsworth (1998) para escrever que
uma equipe de trabalho pode ser entendida como um tipo de grupo, porém, o que a diferencia é a
presenca de 3 propriedades especificas:

1. As agdes dos individuos devem ser interdependentes e coordenadas;

2. Cada membro deve ter um papel particular, especificado;

3. Deve haver metas e objetivos em comum.

Tais caracteristicas nos permitem pensar que todas as equipes sao grupos, porém, nem
todos os grupos podem tornarem-se equipes, ja que a caracteristica chave de uma equipe € a
interdependéncia, a impossibilidade de realizar uma agao sem influenciar ou ser influenciado por
outro.

Neste sentido, para compreendermos melhor sobre 0 que ocorre nas organizagdes, acredito
ser melhor utilizarmos a designagao equipe, isto porque, conforme Blanchard et al (2011, p. 155)
entendem, nas organizagdes mais modernas ha a tendéncia a se formarem equipes ja que: “as
equipes conseguem executar o trabalho melhor e mais rapidamente do que estruturas
hierarquicas tradicionais. Elas tém o poder de elevar a produtividade e o moral, ou de destrui-los”.

Isto porque, conforme os autores consideram, tudo dependera da forma como a equipe se
orienta para os objetivos, se esta orientagéo é eficaz, a tendéncia é a de que se consigam tomar
decisdes mais assertivas e resolver problemas mais complexos, além de “[...] fomentar a
criatividade e aprimorar as habilidades [...]” (BLANCHARD ET AL, 2011, p. 156).

Desta forma, é possivel compreender que a equipe se torna fundamental nas organizagdes

e com isso, também, emerge a figura do lider. De acordo com Fernando Henrique Cardoso
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(2006), no prefacio do livro Lideranga: uma questao de competéncia, atualmente, “[...] a lideranga
€ exercida fundamentalmente por meio da comunicagdo, do convencimento, em uma relagao
social. [...] se exerce sempre em um contexto relacional. E esse é tanto mais variavel quanto mais
dindmica é a organizag¢ao ou a prépria sociedade global”.

E desta forma que podemos pensar que o trabalho atualmente se organiza de modo a
produzir equipes, e estas equipes por sua vez, produzem lideres que devem ser adaptados e se
adaptarem a constantes transformacdes sociais e culturais caracteristicas da atualidade. Este
autor destaca ainda que o lider tem a importante fungaode:

[...] se fazer sentir, até certo ponto, como um companheiro (etimologicamente, ‘que reparte o pao’ ou
‘come o mesmo péao’). Digo até certo ponto porque, ao mesmo tempo, precisa diferenciar-se por ter maior
percepgdo, maior preparo, melhor ‘visdo’, para entusiasmar seus seguidores e conduzir (pilotar, melhor
dizendo) os seus na dire¢do de seus valores e objetivos (CARDOSO, 2006, prefacio).

Podemos notar com essa contribuicdo que no lider deposita-se a exigéncia do
funcionamento da equipe. Conforme discutimos anteriormente a partir da psicanalise, o lider
comporta as projecbes de ideais de seus seguidores e por isso a ele cabera o poder de
influenciar a equipe. Isto porque, intrinsecamente a lideranga encontra-se o poder, que pode ser
imposto ou mesmo emergir pela capacidade deste sujeito gerar influéncia aqueles que o cercam.

Para compreendermos melhor sobre esta relacdo entre lideranga e poder é importante
destacar sobre as fontes de influéncia e poder. Para isso, podemos citar as contribuicbes de
French e Raven, ja na metade do século XX (1959), que descreveram as cinco bases do poder e

da influéncia que um pode exercer sobre o outro. Segundo os autores, ha:

1. Poder de conhecimento: que esta relacionado ao conhecimento e a expertise do sujeito,
sendo assim, os outros conferem poder e sdo influenciados por aquele que pensam
entender mais, conhecer mais sobre determinado assunto;

2 Poder de referéncia: que esta ligada a capacidade de ser amado e tornar objeto de
identificagdo dos subordinados. Aquele que é admirado tende a tornar-se referéncia;

3. Poder legitimo: que esta ligado ao cargo ao qual a pessoa ocupa, as suas prerrogativas;
4. Poder de recompensa: que esta ligada a possibilidade de que o sujeito tem de
recompensar seus subordinados;

5. Poder de coergao: nas palavras de Spector (2012, p. 353) “[...] é a capacidade do
supervisor de punir os subordinados com ag¢des disciplinares, multas, demissao ou reducdes

salariais”.

Um mesmo lider pode exercer varios tipos de poder sobre seus subordinados e, conforme
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Spector (2012, p. 353) escreve estes “podem ser eficazes se adequadamente utilizados”. Isto &,
para cada situacao especifica, ha tipos também especificos de poder a serem utilizados com os
outros.

No que tange a lideranca, por volta da década de 40 do século XX surgiram diversas teorias
para se pensar a respeito deste fendmeno nas organizagbes. A abordagem das caracteristicas é a
mais antiga e, se podemos dizer, a mais simplificada, ja que acredita que ha algumas
caracteristicas naturais ao lider e, sendo assim, é possivel identifica-las naquele que sera um bom
lider.

Acreditamos que ndo podemos descartar que existem caracteristicas essenciais aos bons
lideres e que ha alguns sujeitos que, ao longo do desenvolvimento de sua personalidade, por
seus interesses e modo como apreendeu o mundo, possua, sem qualquer treinamento, uma
competéncia de lideranga bem desenvolvida. Porém, acreditamos que a teoria das caracteristicas
ou dos tragos psicolégicos reduzem o lider e impede que esta capacidade possa ser desenvolvida.

Um pouco mais adiante, com a influéncia crescente do behaviorismo, o enfoque sobre
os tragos voltou-se ao comportamento, surgindo a teoria dos estilos de lideranga, isto €, uma
teoria que compreendia que o que caracteriza um lider e o diferencia de outros, inclusive é a
forma como se comporta diante daqueles que exerce poder. De acordo com Oliveira e Marinho
(2006, p. 12), os estilos sao diferenciados da seguinte forma:

* 1. Autocratico: aquele que controla o grupo em todas as suas atividades. A decisdo nunca é
compartilhada, é autoritario;

» 2 Democratico: aquele que permite a participacédo do grupo e propde, nos momentos de
decisdo, uma votagao onde a maioria decide o que serafeito;

* 3 Laissez faire: de acordo com Oliveira e Marinho (2006, p. 12) corresponde a “[...] um baixo
nivel de qualquer tipo de atividade exercida pelo lider, cabendo, assim, a cada liderado a
iniciativa, a decisao e a responsabilidade por suas atividades”.

A partir do levantamento bibliografico realizado bem como da observagao das organizagdes,
podemos levantar a hipétese de que atualmente, as organizagdes tem adotado, preferencialmente
uma lideranga democratica, porém, ndo podemos deixar de citar que cada lideranga depende do
comportamento da equipe e da situagdo em que ela se encontra. Por exemplo, em um caso de
emergéncia, cabe ao lider tomar a decisao final mais acertada, independente da opinido da
equipe, pois dessa decisido pode depender todo o futuro damesma.

Este raciocinio nos permite explicitar o modelo seguinte de compreenséo da lideranga que
surgiu, as denominadas teorias de lideranga situacional ou contingencial. De acordo com Robbins
e Coulter (1998, p. 369) estas teorias compreendem os dois modelos anteriores, isto €, o lider

precisa ser compreendido em seu estilo (tragos), a partir da forma como se comporta com seus
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subordinados e também a partir da situacdo que se apresenta, por isso, denominada de
situacional ou contingencial. Dentro desta abordagem destacam-se a teoria da contingéncia de
Fiedler (1978), a teoria do caminho/objetivo de House e Mitchell (1974) e a teoria situacional de
Hersey e Blanchard (1973).

De acordo com Oliveira e Marinho (2006, p. 13), em contrapartida as teorias anteriores, cujo
enfoque se dava na figura do lider, surgem as teorias transacionais que “[...] estudam o
intercambio de influéncia no relacionamento entre lideres e liderados, valorizando o papel do
liderado no fortalecimento do lider e de seu vinculo com a equipe”. Neste sentido, tal teoria
compreende que a lideranga deve ser entendida a partir da inter relagao de influéncias entre lider
e liderados. Esta visdo amplia o fendmeno da lideranca tornando o estudo mais complexo, porém
mais voltado a um ser humanointegral.

Nesta mesma linha, mas propondo uma espécie de aprofundamento encontra-se a teoria
transformacional que compreende o fendmeno da lideranga ndo somente em termos de
intercAmbio entre lideres e liderados, mas busca identificar como os lideres influenciam seus
seguidores. De acordo com Spector (2012, p. 369): “um lider transformacional € uma pessoa que
lidera inspirando os outros a adotar metas elevadas e buscar atingi-las. Ele articula uma visao
para os seguidores e 0s encoraja a segui-la.” Sendo assim, este tipo de lider tem o poder de
elevar a conduta humana e produzir mudancas tanto em si mesmo quanto nos outros.

Oliveira e Marinho (2006, p. 13) citam ainda as abordagens cognitivas de lideranga que
propdem que a eficacia do lider esta atrelada ao “[...] processo de percepcao que existe na mente
dos seguidores.” Isto quer dizer que “[...] a qualidade da lideranga dependera do julgamento que o
observador atribui ao lider, e essa percepgdo e julgamento sao distorcidos pela atitude
preconcebida que o observador traz para a situagao”. Deste modo, tanto lider quanto liderado sao
influenciados por uma espécie de “cultura” dos liderados e, neste sentido, a lideranca torna-se

ainda mais complexa.

A LIDERANCA NAATUALIDADE

No cenario atual, altamente competitivo, com mudangas culturais e tecnoldgicas de grande
rapidez, tém surgido novas teorias de lideranga e tem-se discutido, cada vez mais, sobre o papel
e a influéncia do lider.

As empresas tém optado por uma perspectiva estratégica onde se busca uma performance
excelente tanto do lider quanto de seus liderados. Deste modo, ao lider é exigido como

caracteristica fundamental a capacidade de adaptabilidade as mais adversas situagées.
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Oliveira e Marinho citam que, de acordo com a ASSOCIACAO BRASILEIRA PARA O
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS (ABDL), apesar de hoje em dia haverem diversas
discussdes sobre a diversidade social, cultural, entre outras, a globalizagdo tem uma tendéncia a
unificar, padronizar os mercados e as pessoas. O constante intercAmbio entre diferencas pode
levar com que se obtenha uma certa igualdade. Os autores escrevem que: “[...] o mundo
globalizado torna homogéneo tudo e interfere de forma contundente no cotidiano das cidades [...]”
(OLIVEIRA e MARINHO, 2006, p. 328). Isto significa que a realidade politico-econémica que
homogeneiza as sociedades também tende a homogeneizar o trabalho e, em termos de lideranga,
pode haver uma tendéncia a tratar todas as equipes por um viés somente. E uma espécie de
paradoxo ja que se amplia, cada vez mais, o discurso de que cada individuo é unico e especial,
mas na pratica, a tendéncia é a de que as culturas fagam parte de um blocoindiferenciado.

Sobre este fendmeno, Oliveira e Marinho (2006, p. 328) citam o coordenador executivo da
ABDL, Rubens Born, que expbe o seguinte: “[...] é preciso refletir sobre o papel das liderangas, ja
que a globalizagdo esta levando para um rumo diferente da preservacdo da diversidade”.
Entendemos que esta preservagao ao que o autor se refere ndo seja relacionado a exclusado ou
qualquer outro movimento marginalizador, mas sim de que, na atualidade, um dos principais
desafios do lider € o de reconhecer e permitir que haja a diversidade em sua equipe, na empresa
onde trabalha, na sociedade onde vive. Mesmo porque a diversidade permite o intercambio de
conhecimento entre pessoas e entre empresas, de modo a ampliar os horizontes na busca de
solucbes para os desafios que vao se apresentando. Isto se adapta a uma das competéncias
fundamentais exigidas pelas organizagcbes na atualidade: a capacidade de aprender a aprender
(CHIAVENATO, 2006, p. 424).

Esta competéncia diz respeito ndo somente a lideranga mas a organizagdo como um
todo. Em outras palavras, os lideres dispostos a aprender sdo aqueles que se dispbéem
continuamente a aprender. Chiavenato (2006, p. 100), ao comentar sobre a lideranga dos

presidentes das organizagdes atuais, propde o seguinte:

As caracteristicas pessoais do presidente — expansivo ou timido, paciente ou
impaciente, visionario ou voltado para detalhes — ndo se provaram
determinantes. Outras qualidades, sim, como construir relacionamentos pela
empresa e inspirar os demais executivos a fazer o mesmo, detectar

oportunidades e problemas claramente.

Neste sentido, o autor propde que independente das caracteristicas de personalidade,
que contribui para a formacdo do estilo de lideranga, ha outros fatores fundamentais que

recebem destaque para aquele que realiza essa funcao: esta voltada a capacidade de se inter
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relacionar, tornar-se fonte de inspiragdo para os outros por seu elevado conjunto de
competéncias, além de ter uma visdo atenta buscando detectar as oportunidades e sanar os
problemas.

Seguindo esta linha de raciocinio, Blanchard et al (2011, p. 74) no livro “Lideranga de alto
nivel”’, que mostra uma visdo moderna da teoria de lideranga situacional proposta na década de
70 do século XX, escreve que o lider necessita estar atento para as necessidades de sua equipe
a fim de buscar que cada um possa dar o melhor de si e para isso, “...] a lideranca deve se
adequar ao nivel de desenvolvimento em que essa pessoa se encontra’. Isto quer dizer,
conforme os autores mesmo explicam que o lider eficaz é aquele que trata diferentemente as
pessoas, de acordo com suas peculiaridades. Como exemplo, os autores citam equipes que
apresentam maior autonomia e que, com isso necessitam de menor treinamento e supervisao,
ao passo que equipes que se mostram menos desenvolvidas, com maior grau de imaturidade,
necessitam do acompanhamento mais intenso da figura de lideranga.

Robbins e Coulter (1998, p. 235) citam sobre a importancia da lideranga visionaria, de
acordo com os autores: “as organizagdes do século XX| exigem uma lideranga visionaria na
medida em que vivemos mudancgas tecnoldgicas aceleradas, globalizacdo, necessidades
individuais de clientes e exigéncias incessantes”. Este pensamento dos autores nos leva a
compreender que o lider deve tragar suas estratégias visando objetivos futuros. Para isso, deve
estar bem atento e bem informado sobre o que ocorre a sua volta para poder, tanto quanto
possivel, prever o comportamento organizacional.

Para estes autores, este tipo de lideranga ultrapassa o esperado de uma lideranca
carismatica, pois trata-se da capacidade de articular o presente com o que vira no futuro com
entusiasmo e coragem, a fim de criar possibilidades para que a empresa sempre se mantenha
competitiva e inovadora.

Mesmo com a promessa de uma lideranca que enfrente os desafios buscando a
competitividade e a inovagdo em um mundo organizacional e social de mudangas rapidas como
0 que vivemos na atualidade, ha um outro assunto que pode influenciar altamente a lideranga e,
com isso, o clima e também a cultura de uma empresa. Estamos falando da questao de género
relacionado ao lider.

Spector (2012, p. 373) cita alguns estudos referentes a esta tematica, dentre eles um que
obteve como resultado que “[...] os estilos estereotipados de homens apresentando alto nivel de
estrutura e mulheres apresentando alto nivel de consideragédo foram encontrados em pesquisas
de laboratério, com estudantes, mas ndo em estudos em campo, com lideres reais”. Isto,
segundo os autores, pode ter duas explicagbes: a primeira € a de que “[...] um contexto

organizacional inclui restricdes e requisitos ambientais que podem forcar lideres homens e
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mulheres a adotar estilos similares” (Idem, p. 373) e a segunda é a de que “[...] as organizagbes
podem selecionar mulheres que apresentem estilos de lideranga similares aos dos homens”.
(Idem, p. 373)

Desta forma, podemos compreender, a partir do estudo citado por Spector (2012) que o
que influencia diretamente na estruturacao da lideranga € a cultura da organizagéo. Tudo aquilo
que envolve a organizagdo em termos de politicas, filosofia, misséo, valores, etc, influenciardo
diretamente no estilo de lideranca esperado. Spector atenta que, apesar disso, ndo podemos
desconsiderar a influéncia do género do lider sobre seus liderados, o que nos incorre em erro é a

generalizagao e a estereotipizagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em geral, a partir deste breve estudo, podemos levantar algumas questdes centrais sobre
o perfil esperado, na atualidade, de um lider organizacional. Os autores pesquisados neste
trabalho nos trouxeram informagdes importantes na concepcdo de que o lider é aquele que
emerge de um grupo ou equipe com a fungao derepresenta-lo.

Sendo assim, vai depender fundamentalmente da cultura organizacional a formagao deste
grupo/equipe de trabalho e vai depender, com isso, a construgdo da lideranga, a partir deste
contexto.

A partir do breve estudo a partir de autores da area, obtivemos a compreensao de que ha
estilos de lideranca que se encaixam com maior possibilidade de éxito nas equipes atuais, como
aquelas com visédo situacional ou visionaria. Contudo, ndo se pode restringir e generalizar o
raciocinio com uma tendéncia a fazer o encaixe simples da lideranga ao grupo/equipe
organizacional, acreditamos que se deve, antes de tudo, compreender com maior profundidade a
cultura da organizagao e sua relagédo com a sociedade a qual faz parte.

Aspectos como maturidade da organizagdo e maturidade da equipe de trabalho afetam
diretamente no estabelecimento do perfil esperado para o lider. Por outro lado, também podemos
concluir que o lider nunca pode se considerar pronto, ja que, conforme pudemos perceber a partir
deste estudo, € competéncia essencial a disponibilidade a aprender com a experiéncia.

Segundo pudemos notar, o lider da atualidade pode ter maiores chances de éxito em sua
equipe se valorizar o relacionamento interpessoal com o foco nas metas estabelecidas. Ele torna-
se, neste sentido, mais um orientador, que facilita a equipe alcangar seus objetivos do que alguém
que tomara decisbes por si mesmo. A lideranga democratica implica nestas condigdes, permitindo

que este lider delegue e distribua as responsabilidades de 6nus e bdnus com aqueles que fazem
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parte de suaequipe.

Neste sentido, também pudemos observar, a partir da realizagdo desta pesquisa que os
estilos de lideranga podem ser diferentes de acordo com o contexto histdrico-cultural da
organizagao, porém, a figura do lider sera necessaria, ja que orienta a equipe para um caminho

visando o desenvolvimento, a exceléncia.
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LAGOS INTERROMPIDOS: UM ESTUDO SOBRE A CAUSALIDADE DO DIVORCIO'

Jodo Carlos Avila
Veranice de Avila
Alexandre da Silva de Paula

RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar as atitudes e emogdes associadas as causas
do divércio. Para a coleta de dados utilizou-se a Escala de Atribuicdo de Causalidade ao
Divorcio, aplicada em dez participantes do sexo masculino e dez do sexo feminino. Além
disso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com seis participantes divorciados
escolhidos aleatoriamente, pela disponibilidade e variabilidade do conjunto. O material
empirico obtido nas entrevistas foi organizado em categorias tematicas, segundo a
analise de conteudo. Os temas com maior frequéncia no discurso dos participantes foram
a agressividade, o comportamento homossexual e a traigdo. Sobretudo, a pesquisa traz a
tona um discurso autoritario defendido pelos homens, no sentido da afirmag¢ao do poder
na familia. Além disso, ha um dado preocupante durante a separacéo, pois a violéncia
fisica ou psicologica esteve presente em todos os casos.

Palavras-chave: Divércio. Casamento. Familia recomposta.
A STUDY ABOUT THE REASONS OF THE DIVORCE

ABSTRACT

This study aimed to identify the attitudes and emotions associated with divorce causes.
The Causality Assignment Scale to Divorce was employed for data collection, which was
applied for ten male and ten female participants. In addition, semi-structured interviews
with six participants chosen at random, based on their availability and group variability,
were conducted. The empirical data obtained in the interviews were organized in thematic
categories according to content analysis. The most frequent themes in the participants
discourse were aggressiveness, homosexual behavior and betrayal. Moreover, the study
brings to light an authoritarian discourse defended by men indicating the affirmation of
power in the family. Besides, there is a worrying datum about the separation since physical
or psychological violence was present in all cases.

Keyword: Divorce. Marriage. Recomposed family.

! Artigo baseado na Monografia apresentada ao Curso de Psicologia da UNIFEV (Centro Universitario de

Votuporanga)
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INTRODUGCAO

A constituigao histérica da familia nuclear, ao longo dos séculos, foi permeada por
praticas de governabilidade que camuflavam as escolhas para o casamento entre homens
e mulheres. Prevalecia a disseminagéo de valores segundo os saberes médicos, juridicos,
pedagogicos e clérigos, os quais norteavam a experiéncia intima entre os casais. No
ambito religioso, era consenso que poderia haver a expressao de emocgdes e afetos na
relacdo conjugal, mas raramente o amor ou a paixao, pois, estes sentimentos intensos
eram sindbnimos de enfrentamento a ética judaico-cristd. Além disso, destacava-se o
discurso da indissolubilidade do vinculo conjugal e a finalidade do casamento era a
reproducgao da vida (DONZELOT, 1980).

Nas relacbes de género, os dispositivos de controle e repressdo a mulher
mediavam a dinamica interpessoal entre os casais. “As familias e as classes uniram
pessoas que se aproximaram por sua semelhanga moral e pela identidade de seu género
de vida (ARIES, 1981, p. 196). O autor citado afirma que os enlaces matrimoniais eram
definidos por casamentos arranjados e, em grande parte, serviam como embasamento
para uma ordem social rigidamente disposta.

Desse modo, no final do século XIX, as bases da familia nuclear estavam
consolidadas, a unido conjugal passou a ser efetuada, essencialmente, com base na
dimenséo afetiva entre o homem e a mulher. No inicio do século XX a énfase no amor
romantico evidenciava novos modos de subjetivacao e vinculagdo com outro.

Assim, o casamento em decorréncia do amor era representado como um sinénimo
de felicidade e, por conseguinte, uma meta a ser alcangada por todos os casais.
Contribuiram para essa transformacao profunda: a forma com que os filhos passaram a
ser educados e a organizagdo de papéis na vida privada. Por outro lado, permaneciam
valores como a servidao e a obediéncia da mulher, os quais eram transmitidos na vida
conjugal para todos os membros da familia. Nao havia divisdo igualitaria dos bens
materiais, pois, 0 marido e a mulher administravam seus recursos separadamente, sem
que o cdnjuge pudesse interferir (ARIES, 1981).

Esse modelo hegemodnico de familia implicou, efetivamente, numa divisdo
hierarquica e assimétrica, em termos dos deveres e direitos. Assim, as tarefas assumidas

pelos homens ocorriam na esfera produtiva da vida publica, ja as mulheres permaneciam
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com as tarefas domésticas da vida privada. Os meninos eram socializados com a
responsabilidade de assumir arduas tarefas, em busca do sustento e da contribuicdo
financeira para com os pais. Por outro lado, a vida das meninas se restringia aos servigos
domésticos, as atividades eram penosas e sem a perspectiva de formagdo escolar
(CALDANA, 1998). “Este modelo estava submetido a um conjunto de normas rigidas
acerca das fungdes desempenhadas pelo cdnjuge. Havia, assim, um estatuto desigual
para os homens e mulheres” (PEDROSO; BRANCO, 2008, p. 54).

“Certamente, o marido assumiu esse poder fundamental, mas com frequéncia uma
énfase crescente sobre a importancia do ardor emocional entre pais e filhos abrandou o
uso que fazia dele” (GIDDENS, 1993, p.53). E, assim, ao longo do século XX a familia foi
perdendo as fungdes que a caracterizavam como uma pequena organizagéo burocratica e
estereotipada.

As transformacgdes na familia burguesa foram analisadas por Lasch (1991) a partir
dos seguintes aspectos: a posigao da mulher, a reprodugdo das geragdes, a educagao
dos filhos, a relacdo entre pais e filhos e a ruptura dos lagcos da familia extensa. Contudo,
cabe ressaltar que as multiplas formas de convivéncia e organizagdo familiar ganham
espaco e legitimidade: ha casais dividindo os cuidados com os filhos ou a execugéo de
tarefas doméstica; mulheres ou homens que assumem sozinhos a manutencéao financeira
do lar; a monoparentalidade; as familias reconstituidas, recasadas ou recompostas;
casais que optaram por nao ter filhos; casais homossexuais ou familias com filhos
adotivos (OLIVEIRA; SIQUEIRA; DELL’AGLIO; LOPES, 2008).

Essas possibilidades néo refletem uma crise instaurada na instituicdo familiar, pois,
trata-se de mudangas que incidiram na familia estavel e patriarcal, articulada na divisao
do trabalho e, principalmente, na centralizagdo do poder na figura masculina.

De acordo com Goldini (1994) os discursos em torno da chamada “crise” das familias
aparecem relacionados a certos modelos consolidados e tradicionais. Para a autora citada,
em face da crescente dificuldade de avangos sociais na sociedade brasileira, as
especulacdes sobre a precariedade e a instabilidade da instituicdo familiar, muitas vezes,
sao reforcadas pela ineficiéncia do Estado na prestagcao de servigos publicos basicos.

Por outro lado, €& notério que o numero de divorcios vem aumentando
significativamente. Segundo o IBGE, em 2010 houve 175.712 divorcios para uma populagao

de 190.732.694, o que representa 0,09% da populagéo do pais a cada ano se divorciando.
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Do ponto de vista sistémico, na analise da separagao conjugal, cabe destacar que
ha uma realidade psiquica familiar, dificil de ser percebida pelos observadores externos.
Esquematicamente, os psiquismos individuais se articulam ao psiquismo familiar, o qual,
por sua vez, estrutura os sujeitos numa cadeia interacional (BUCHER, 1986). Os casais
quando decidem pela unido formal trazem uma heranga cultural das familias de origem,
com regras de convivéncia, valores e normas, assim, “muitas vezes, falham em formar
suas proprias, favorecendo que o cdnjuge possa assumir determinadas estratégias de
educagcdo com os filhos que sao incompativeis a opinido do outro” (BOLSONI;
MARTURANO, 2010, p. 73).

E, além disso, Goldini (1994) afirma que as condi¢des sociais das familias
brasileiras em camadas populares mudaram, assim como, os padroes de relacionamento
e vinculo entre os membros, os modelos de autoridade e a posigao relativa da mulher no
mundo do trabalho. E imprescindivel a discussdo sobre essas mudancas para a
compreensao da dinamica relacional entre os casais.

No Brasil deve-se considerar, ainda, as desigualdades regionais e raciais, os ciclos
econdmicos de crescimento e recessdo, os movimentos de redemocratizagdo das
instituicbes politicas e, também, as lutas por direitos civis basicos na conquista da
cidadania, como fatores associados as transformacgdes nas familias. A autora citada
conclui que as expectativas de continuidade e funcionalidade das relagdes familiares
podem, cada vez mais, se adequar as preocupacdes com o0 apoio emocional e social.

No cenario empirico das pesquisas sobre familia e separagdo Brito (2007, p.43)
mapeou algumas dificuldades que surgem apds a separagdo. Para a autora, o
rompimento da relagdo conjugal incorre, usualmente, em mudangas significativas “para os
diversos componentes do nucleo familiar, sendo necessario estar atento para que os
filhos n&o sejam fortemente atingidos por desdobramentos que possam trazer prejuizos
ao seu bem-estar”.

Nesta diregdo Boas, Dessen e Melchiori (2015) alertam que os filhos s&o
propensos a interferir nos conflitos quando as discussdes dos pais estédo relacionadas a
eles ou quando envolvem algum tipo de violéncia. Segundo as autoras, nestes casos, 0s
filhos podem tornar-se o foco da hostilidade parental, agravando um cenario tumultuado
por desavengas e magoas.

Assim, muitas vezes “o divorcio parental passa a ser um fator de risco para os
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filhos, caso tenha se consolidado um afastamento entre eles e as figuras parentais. A
sensagao de abandono e desamparo cria uma situagdo de vulnerabilidade” (HACK;
RAMIRES, 2010, p. 94). Os resultados da pesquisa de Schneebeli e Menandro (2014)
confirmam que o bem-estar psicoldgico dos filhos se faz presente em aspectos de ordem
pratica, os quais devem ser considerados apos a separagao.

O estudo destaca que a maioria dos participantes citou a importancia de explicar a
separacao aos filhos, ouvindo duvidas, medos e incertezas. Sobretudo, salientamos o
processo do divorcio “perpassa por um contexto mais amplo que envolve problemas
politicos, econémicos, culturais e psicologicos, que favorecem tanto o interesse de
especialistas diversos, como também a preocupagdo da sociedade em geral acerca do
assunto” (PASQUALI; MOURA, 2003, p. 2).

Enfim, a familia como € conhecida na pés-modernidade passou por significativas
transformagdes e mudancas na vida publica e privada. Busca-se, acima de tudo, a
satisfagdo emocional no ambiente familiar e, quando isto ndo acontece, os lagos que
uniam o casal sdo rompidos, deixando marcas de ressentimento e desilusdo. No processo
de separacgao, a identidade conjugal, construida ao longo do casamento, vai aos poucos
se desfazendo levando os cOnjuges a uma redefinicdo de suas identidades.

E, em termos das relagbes de género nas familias atuais, “a vivéncia de uma maior
liberdade se mistura com o sentimento de soliddo, tornando os primeiros tempos apds a
separacdo, particularmente, dificeis para homens e mulheres (FERES-CARNEIRO, 2003,
p. 372). Nesse campo problematico e complexo, que envolve a familia nos marcos da
pos-modernidade, o presente estudo identificou atitudes e emocgdes associadas as
causas do divorcio em homens e mulheres que vivenciaram a experiéncia da separacao

na histéria de vida.

METODO

Na primeira fase da coleta de dados, utilizou-se a Escala de Atribuicdo de
Causalidade ao Divorcio — ACD, segundo Pasquali e Moura (2003). O instrumento agrega
trinta e sete itens que foram respondidos através de uma escala Lickert, a qual varia de 1
a 5 onde: 1 = discordo; 2 = discordo parcialmente; 3 = n&do sei; ndo tenho certeza; 4 =
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concordo parcialmente; 5 = concordo. Os participantes, que responderam as questoes,
foram vinte e seis individuos divorciados escolhidos aleatoriamente, variando da seguinte
forma: faixa etaria de 31-40 anos (50%); 21-30 anos (25%), faixa etaria anterior 21 anos e
posterior aos 40 anos (25%).

Os participantes foram instruidos a cerca de todos os itens do instrumento e, ainda,
informados sobre o sigilo e anonimato das informag¢des. Todos os aspectos éticos em
relagcado aos riscos e beneficios do estudo foram apresentados aos participantes. Apds a
anuéncia e assinatura do termo de autorizagao, os dados foram coletados respeitando os
critérios exigidos para a pesquisa com seres humanos.

Na analise dos resultados da escala, considera-se que quanto maior o valor do
escore medio, maior o grau de identificagdo com o motivo que causou o divércio. Desta
forma, os valores entre 4 e 5 tendem a indicar maior concordéncia com a causa do
divorcio. Por outro lado, os valores entre 1 e 2 sugerem menor concordancia ou
discordancia total. Por sua vez, o valor 3 indica uma atitude de indiferenca.

Na segunda etapa da coleta de dados, utilizou-se um roteiro de entrevista
semiestruturada aplicado em seis participantes divorciados, esses participantes foram
selecionados tendo em vista os objetivos do estudo. Empregou-se a técnica denominada
Analise de Conteudo proposta por Bardin (1996) no tratamento dos enunciados. Trata-se
de agregar os conteudos em categorias tematicas, considerando a recorréncia dos
assuntos, bem como, os significados das falas na articulagdo discursiva e associagao de
ideias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para apresentacdo dos resultados, inicialmente destaca-se o perfil dos
participantes que responderam a Escala de Atribuicdo de Causalidade ao Divércio — ACD,
segundo a idade. A pesquisa indica que as idades criticas para o divércio, estdo na faixa
dos 31-40 anos, concentrando 50% do total de divorciados pesquisados. Num segundo
momento, destacou-se a faixa etaria entre 21-30 anos, com 25% do total.

Na faixa etaria anterior aos 21 anos e apos os 40 anos, os divorcios ocorrem com

menor frequéncia. Segundo Cano, Gabarra, Moré e Crepaldi (2008) o divorcio e o
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recasamento podem ocorrer em qualquer momento do ciclo vital familiar, porém, os
estudos alertam, principalmente, para a incidéncia em familias com filhos pequenos e

adolescentes.

Escala de Atribuicao de Causalidade ao Divércio

Os resultados apresentados na Escala de Atribuicdo de Causalidade ao Divorcio
indicam uma concentracido de opinides em 10 questdes para ambos os sexos que,
somadas, atingem um total de 13 questdes, representando 55,21% das opinides. Alguns
fatores que acarretam no divoércio foram percebidos de forma distinta entre os homens e

as mulheres.

Tabela 01 - Escala de Atribuicdo de Causalidade ao Divércio

ltem Frequéncia %
/A agressividade fisica entre os cénjuges favorece o divorcio 19 5,99
Comportamentos homossexuais favorecem o divorcio 17 5,36
A falta de companheirismo favorece o divércio 16 5,05
A traicao (infidelidade) favorece o divorcio 16 5,05
O cbnjuge que ndo da importancia para a familia favorece o divércio 14 4,42
O(s) Cbnjuges serem individualistas favorecem o divorcio 13 4,10
O alcoolismo ou o0 abuso de drogas favorece o divorcio 13 4,10
A auséncia de respeito para com a individualidade do outro favorece o divorcio 13 4,10
O divércio ocorre por um ou ambos exagerarem na bebida 13 4,10
O excesso de autoridade de um ou ambos favorecem o divércio 12 3,79
A falta de didlogo entre as partes favorece o divorcio 11 3,47
A relagdo como limitada ao sexo favorece o divorcio 11 3,47
A falta de amor favorece o divorcio 11 3,47

Nota-se na tabela 01 que os temas que sobressairam foram: a agressividade, o
comportamento homossexual, atitudes individualistas, a traicdo, o descompromisso com a
familia, o consumo de alcool e drogas e a falta comunicagdo entre o casal. A violéncia
vivida na relacdo conjugal consiste no mais grave problema enfrentado pelos
entrevistados, no que se refere a ruptura dos lagos afetivos.

Percepc¢ao feminina da causalidade ao divorcio

Na tabela 02, destaca-se a percepcdo feminina a respeito dos fatores que
promovem o divércio. Entre as atitudes identificadas pelas mulheres, a principal causa
esta relacionada as experiéncias homoafetivas pelo parceiro. A segunda atitude se
relaciona a agressividade fisica, reforcando a gravidade da violéncia enquanto causa da
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separagao. A terceira atitude envolve a traigdo do marido. Um quarto fator, surgiu em
atitudes relacionadas ao consumo de drogas. E, por fim, num quinto momento, as atitudes

associadas ao abuso de bebidas alcodlicas.

Tabela 02 — Causas do divorcio de acordo com a percepgao feminina

Fatores %
Homossexualidade 12,68
Agressividade 12,68
Autoritarismo 11,27
Traigcéo 11,27
Dependéncia quimica 9,86
Falta de companheirismo 8,45
Individualismo 8,45
Falta de dialogo 8,45
Ciimes 8,45
Alcoolismo 8,45

Entre as causas que tém correlagdo emocional surgiu, num primeiro momento, o
excesso de autoridade do marido, e cabe ressaltar que esse abuso do poder na relagao é
uma forma de violéncia simbolica®. O segundo aspecto emocional foi a falta de
companheirismo ou altruismo na relacdo. As mulheres indicam demandas por um parceiro
que compartilhe tarefas cotidianas e comportamentos que promovam a estabilidade do
casal, assumindo responsabilidades consensuais. Nesta direcdo, num terceiro momento,
emergiu o individualismo dos homens, indicando que as mulheres tém o desejo de
participar nas decisdes que envolvem a vida do casal.

E necessario, portanto, que as escolhas importantes sejam negociadas e no
impostas na relacdo. Os resultados apontam que a quarta causa emocional para o divorcio
envolve a falta de dialogo ou comunicagdo. Ou seja, as mulheres sugerem a importancia do
dialogo com o parceiro na construgdo e manutencdo de um contexto familiar saudavel. Por
fim, esta o ciume como causa emocional para o divércio. Partimos da hipotese de que o

marido ciumento exerce atitudes paranoicas de perseguigdo, com graves consequéncias

A violéncia simbdlica se institui por intermédio da adesdo que o dominado ndo pode deixar de conceder ao
dominante (e, portanto, a dominagdo) quando ele nao dispde, para pensa-la e para se pensar, ou melhor, para
pensar sua relagdo com ele, mais que de instrumentos de conhecimento que ambos tém em comum e que,
nao sendo mais que a forma incorporada da relacdo de dominacao, fazem esta relacao ser vista como natural;
ou, em outros termos, quando os esquemas que ele pde em agédo para se ver e se avaliar, ou para ver e
avaliar os dominantes (elevado/baixo, masculino/feminino, branco/negro etc), resultam da incorporagéo de
classificagbes, assim naturalizadas, de que seu ser social € produto” (BOURDIEU, 2012, p. 47)
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emocionais para as mulheres, o que também se objetiva de forma violenta na relagao.
Percepg¢ao masculina da causalidade ao divércio

Na tabela 03, que trata da percepgdo masculina do divorcio, destacou-se a
agressividade feminina e, posteriormente, a traicdo. Ou seja, da mesma forma que as
mulheres, os homens nado toleram o relacionamento extraconjugal e, também,
relacionamentos permeados pela violéncia verbal ou fisica. Cabe assinalar, num terceiro
momento as relagcbes homoafetivas das esposas e, por fim, as atitudes ligadas ao
excesso de alcool e drogas.

Tabela 03 - Causas do divorcio de acordo com a percepgédo masculina

Fatores %

Falta de companheirismo 12,50
Agressividade 12,50
Vinculo com a familia 11,25
Traicédo 10,00
Homossexualidade 10,00
Auséncia de autonomia 10,00
Individualismo 8,75
Alcoolismo 8,75
Auséncia dialogo 8,75
Dependéncia quimica 7,50

Entre os fatores que apresentam correlacdo emocional destacou-se,
primeiramente, a falta de companheirismo da mulher e, posteriormente, a falta de
importancia aos vinculos familiares. Para os homens, as mulheres precisam valorizar o
convivio familiar doméstico, em detrimento de outras praticas sociais de lazer e
divertimento. Num terceiro momento, a auséncia de respeito para com a individualidade,
ou seja, os homens assumem novamente uma posigdo de poder nas decisoes,
apresentando dificuldades para ouvir e dialogar com as diferengas na vida conjugal.

Na mesma dire¢do surgiu, em seguida, o individualismo feminino. Ou seja, ao
mesmo tempo em que o homem almeja o respeito em suas decisdes individuais, rejeita
mulheres autbnomas, capazes de se posicionar de forma assertiva. Por fim, emergiu a
falta de compreensdo da mulher, o homem se sente incompreendido pelas mulheres e
deseja que elas tolerem os seus modos de agir e pensar.

Sobretudo, pode-se constatar que as causas para o divorcio nas atitudes e

emocdes possuem fatores em evidéncia: o sexo extraconjugal e homoafetivo,
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agressividade e o0 excesso de poder do outro, na percepgado das mulheres. Ja a falta de
dedicagdo a vida domeéstica, pouco companheirismo na familia e a agressividade, foram
destacadas pelos homens. Em comum, observa-se a traigdo, o comportamento
homossexual e a agressividade como fatores criticos para a separacgao.

Contudo, as informacgdes apontam para um perfil conservador e autoritario dos
homens, eles buscam o exercer do poder e a liberdade de expressdo na relacéo,
reconhecendo, parcialmente, as mesmas necessidades nas mulheres. Enfim, esta
pesquisa corrobora a analise de Diniz, Lopes, Gesteira, Alves e Gomes (2003, p. 86),
pois, “embora o homem represente o0 masculino como agressor na relagdo conjugal, ao
mesmo tempo ele aponta a mulher, em propor¢cdes semelhantes, também como

agressora’.

ANALISE DAS ENTREVISTAS

O material obtido através das entrevistas foi organizado em categorias tematicas.
Foram inseridos alguns fragmentos discursivos que subsidiam as informacgdes coletadas
na escala aplicada aos participantes do estudo. A analise de conteudo permite evidenciar
aspectos relevantes no discurso dos participantes, complementando as informacgdes
quantitativas.

Violéncia doméstica e familiar: Nesta categoria emergiram algumas experiéncias
marcadas pela agressao e violéncia fisica no ambito doméstico, as quais culminaram no
divorcio do casal. Nota-se que o agente da agress&o procura justificar essa pratica
transferindo a culpa para o outro. Observa-se, ainda, que em determinadas circunstancias
o motivo para a violéncia estda em fantasias e projecdes do sujeito, devido a
relacionamentos amorosos do passado. De acordo com Seidl e Benetti (2011) as historias
de violéncia na familia de origem influenciam os conflitos enfrentados pelos casais.
Observa-se a reprodugao de estereoétipos culturais como uma heranga transgeracional: o
papel da mulher como cuidadora passiva diante do marido, os homens como
dominadores e opressores que nao valorizam a esposa, demonstrando pouco

envolvimento emocional.
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‘e a gente comegou a brigar, dai um dia ela pegou e me agrediu e eu acabei
agredindo ela (...) entdo, eu achei que num tava normal, inclusive teve um dia teve
problema até com arma. Eu dormindo ela queria me matar né? Foi o que fez eu me

separar dela” E3.

‘eu fui afastando da minha esposa, ia ficando mais na noite e minha esposa e
nenhuma mulher aceita isso e ai (...). Comegamos a ter brigas e eu comecei a sair mais

de casa” E3.

‘eu tenho que brigar com ela todo dia (...) bater nela por que n&o tinha mais
condicbes. A pessoa ndo... ndo... eu nao tinha mais autoridade dentro de casa. E num
tempo... eu deixei tudo... abri mao do meu filho, da parte dele” E4.

“ele batia... porque ele achava que eu gostava do meu ex-namorado. Entdo sempre
ele sempre me agredia” EG6.

‘por que eu ndo aguentava mais né? Eu tomei a decisdo por que foi o melhor, por
que ai a minha menina ja tava ficando grande... ela ja tava vendo... ja entendia... a gente

ficava brigando demais” EG.

O estudo de Gomes e Diniz (2008, p. 266) indicou que “os homens exercem a
violéncia de diversas maneiras: escolhendo amizades, vestuario; definindo trabalho;
forgando relagbes sexuais; agredindo verbal e fisicamente”. A violéncia praticada por um
ou pelos dois cOnjuges, geralmente, vem acompanhada de justificativas que n&o
condizem com uma convivéncia harmoniosa, a qual respalda a estabilidade do casal. O
individuo que agride o outro, procura racionalizar a violéncia legitimando-a como
mecanismo de controle e poder na vida conjugal. Chama a atengdo que mesmo a
violéncia doméstica atingindo um maior numero de mulheres do que homens, a pesquisa
indica que as mulheres também reagem com agressividade nas situagdes de conflito.

A troca de insultos contribui para um clima de ameaca, onde homens e mulheres
parecem suscetiveis a optar pela agressdo. Na auséncia do dialogo, a opgdo é a
vinganga e a ofensa ao outro. A pesquisa aponta para um dado preocupante no processo
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de separacéo, pois a ocorréncia da violéncia fisica ou psicologica foi comum em todos os
casos. Esse fato reforga a importancia do acionamento da justiga e das denuncias, pois,
trata-se de situagbes com grande probabilidade para o dano fisico. Lamoglia e Minayo
(2009, p. 602) alertam, ainda, sobre a “reincidéncia das agressdes por parte de ex-
companheiros e ex-maridos. Isso significa que a dominagdo masculina continua de tal
forma arraigada que, mesmos separados, eles se sentem donos do destino de suas ex-
mulheres”.

Rupturas de vinculos, ciimes e traicao: Nesta categoria os participantes apontam fatos
relacionados a omissao do cbénjuge no convivio familiar, por exemplo, sair sozinho sem
informar o que faria ou mentir para estar longe da familia. As falas evidenciam
insatisfagbes com um relacionamento desgastado. E, neste contexto, enquanto o homem
busca se esquivar da insatisfacdo procurando outros relacionamentos, a mulher que
ainda deseja manter o casamento fica ressentida. Féres-Carneiro (2003, p. 373), alerta
que “podemos reafirmar que, hoje, homens e mulheres buscam relacionamentos
amorosos mais verdadeiros e gratificantes e que, talvez por isso, tantos casamentos se

dissolvam”.

“seu marido ta te traindo nao sei o que... ah.... Mas eu n&o acreditava... eu falava
que eu acreditava so se eu visse. E um dia eu peguei os dois juntos... ai daquele dia pra
ca eu acreditei” E1.

“ele saia e inventava muitas coisas (...) ia jogar e passava a noite fora” E1.

“eu peguei ele em casa de mulher” E2.

‘entao, ele fez de tudo pra familia se revoltar contra mim” E2.

‘e eu comecei sair mais de casa, entdo também teve uma parte de amigos que
comecei a enturma também com 0s amigos e ai eu comecei a relacionar com outras
pessoas (...) tive algumas relagdes com outras pessoas (...) minha esposa ficou sabendo”

E3.

‘ele ficava muito pouco em casa, mas assim... o pouco que ele ficava... ele
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brincava mais com o menino (...). Vivia, assim... mais... ele trabalhava saia muito e eu

vivia s6 com a filha que eu tenho hoje” EG6.

Quando surge a insatisfagado por parte de um dos cbnjuges, este comecga a ter
atitudes de distanciamento e indiferenga, buscando a satisfagdo para os seus desejos
longe do ambiente familiar. Os ambientes boémios e a agitagdo noturna passam a chamar
mais ateng¢ao do que a convivéncia doméstica. Assim, inicia-se a falta de companheirismo
e de apoio mutuo, essencial para a manutengao do relacionamento conjugal duradouro.
Embora esta categoria tenha sido destacada pelos homens na Escala aplicada, a
auséncia de companheirismo apareceu mais como atitude masculina do que feminina. Os
homens ainda reproduzem o esteridtipo machista, questionando a vida social das
mulheres em contextos fora da familia.

De acordo com Ziviani, Féres-Carneiro e Magalhdes (2012, p. 166) “a
conjugalidade implica o entrelagamento de duas subjetividades, para a constituicdo de
uma identidade compartilhada, em cuja direcdo acena o ideal de um projeto conjugal’.
Porém, esta pesquisa indica, a partir dos dados coletados, que os homens procuram
manter seus privilégios e liberdade na vida extraconjugal e negam essa possibilidade para
as mulheres. O discurso patriarcal de poder e de status nas relagées de género, incide,
objetivamente, na deturpagédo de uma vida conjugal saudavel e equilibrada.

Cabe salientar que muitos casais se mostram incapazes de romper com o ciclo da
discérdia e do revanchismo, iniciando, assim a separagéo, o que nao significa o fim dos
conflitos. E, além disso, segundo Narvaz e Koller (2006) os homens, mesmo nao atuando
como os principais cuidadores na educagao dos filhos, podem ser uma devida fonte de
apoio, suporte e protecdo. Sobretudo, cabe ressaltar que “as mulheres, as quais sao
atribuidos os papéis de cuidado do marido, do lar e da prole, também cometem
transgressdes, abandonam a familia, traem os maridos e fogem com amantes” (NARVAZ;
KOLLER, 2006, p. 53).

Sobretudo, € um fato que a pouca importancia dada a familia esta associada as
outras insatisfacbes dentro do casamento, para homens e mulheres, culminam no
desprezo, no risco de uma fatalidade e no afastamento da vivéncia coletiva no nucleo
familiar. Recuperar o romantismo e o prazer de viver em um relacionamento estavel é um

desafio para os casais que caem na rotina e perdem o encantamento. O afastamento é
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gradual, mas, a medida que a insatisfagdo toma forma na agressao ao outro, a violéncia
pode surgir como padrao comportamental empregado por homens e mulheres. Uma vez
rompida a barreira do respeito, de tal forma que o outro sinta-se humilhado, as
consequéncias podem irreparaveis.

Autoridade, dialogo e poder: Nesta categoria as falas em destaque reforgam que a crise
da relagdo é agravada com a desconfianga, a persegui¢cdo, o desejo de controle ou a
paranoia. Nota-se que a dependéncia financeira da mulher acarreta na submisséo,
consequéncia da postura paternalista do homem, o que corrompe os vinculos, a
autonomia do outro e a continuidade do casamento. Neste sentido, as mulheres
consideram nao a intensidade do amor, mas o desenvolvimento dos filhos como fator

sustenta a relagéo.

“ai escutava mais conversa dos outros na rua do que préprio em casa e foi ai que

comegou” E1.

“ela queria mandar em mim e eu ndo podia falar n&o (...) ela queria mandar em
mim de tudo quanto era termo (...) tinha que ficar em casa, ela mandava em mim, na

determinagao dela eu tinha que obedecer pra n&o acabar em briga” E4.

“por ser muito nova néao tinha condi¢cdes de cuidar da menina e... ai... virou aquela
bola de neve né? Comegou ndo combinar mais em nada, na época a gente até... como se
diz... achou que ia dar tudo certo. Depois ndo deu mais certo... e pra ser melhor a gente

nem ficou mais junto” ES.

“ele ndo queria que eu saisse de casa” E6.

‘eu fiquei esperando uma outra oportunidade que as criangas crescessem um

pouquinho... para que eu pudesse sair de casa” E6.
Os conflitos conjugais e suas consequéncias dependem dos padrdes interpessoais

existentes na vida do casal, que podem levar a uma dissolugcdo do casamento ou a

manutengdo do mesmo de forma insatisfatoria. Observa-se que, ao longo das categorias,
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as falas dos entrevistados evidenciam um homem com perfil dominador e autoritario, que
busca cercear a vida da companheira nao s6 dentro do lar, mas, também, evitando que
ela tenha vida social. Na visdo dos homens, a mulher deve viver em funcao deles,
atendendo aos seus desejos de forma submissa.

De acordo com Dantas, Jablonski e Féres-Carneiro, (2004, p. 350) “a disparidade
de papéis pode ser vivenciada pelas mulheres de forma bastante dolorosa, uma vez que
quebra a promessa de igualdade de fungdes, alimentada por atitudes dos proprios
homens”. Cortez e Souza (2008) afirmam que a naturalizagdo dos papéis masculinos e
femininos na sociedade tem relagdo com as concepgdes tradicionais que persistem nas
relacdes de género e poder na familia. E notério que ainda nos deparamos com uma
certa hierarquizagao entre homens e mulheres nas familias: de um lado o homem com
poder, forte e racional e, de outro, a mulher sem o poder, sensivel e emotiva.

Esses papeis sociais pré-determinados em nossa cultura s&do incompativeis
direitos garantidos na lei, os quais estabelecem patamares dignos de cidadania para
mulheres e homens. Essa assimetria de direitos surge, de forma recorrentes, no discurso
dos homens demarcando um lugar social distinto para os géneros, prejudicando o bem-
estar do casal e a superagao dos momentos criticos que culminam na separacéo. Por
outro lado, é necessario superar as dicotomias e desigualdades que contribuem para
silenciar os homens, eles podem, também, sentir-se frageis ou violentados no processo
de separacgdo. Trata-se de superar a visdo hegemodnica que assegura a virilidade
masculina e a fragilidade feminina (FALCKE; OLIVEIRA; ROSA; BENTANCUR, 2009).

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo investigou as atitudes e emogdes associadas as causas do
divorcio para homens e mulheres que vivenciaram a experiéncia de separagdo. Num
cenario cultural de crescente rompimento nos lagos afetivos, relagdes interpessoais
instaveis, inseguras e de curto prazo, torna-se evidente a importancia da compreensao e
discussao dos fatores que promovem a dissolugcdo dos casais. Este estudo indica que o
individualismo, a falta de importancia dada a familia, o abuso de alcool e drogas s&o
fatores de risco que precisam ser considerados. Por outro lado, o comportamento
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homossexual e a violéncia fisica também destoaram ao longo da coleta de dados.

Sobretudo, cabe um olhar sistémico e uma abordagem processual, capaz de
integrar as informacgdes (atitudes e emogdes), pois, ndo se trata de uma analise de
elementos isolados, deve-se ponderar que os itens que constam na Escala de Atribuigcdo
de Causalidade ao Divércio podem ter uma correlagcéo e isso € uma lacuna para estudos
posteriores. Sabe-se, por exemplo, que a agressividade e o autoritarismo do homem
estdo presentes quando ocorre o abuso de alcool ou drogas. Ha uma correlagdo entre o
alcoolismo, o abuso de drogas e a violéncia doméstica.

E prudente acentuar, ainda, que a traicdo parece ser mais praticada pelo género
masculino como uma forma de autoafirmacao da identidade sexual. Em “relacionamentos
sexuais frequentes e numerosos com diferentes mulheres é, muitas vezes, um modo que
os homens encontram de afirmacg&o da sua masculinidade (FERES-CARNEIRO, 2003).
Com efeito, nota-se, nos relatos das participantes, uma certa tolerancia em relagcédo a
traicdo masculina, uma barreira a ser quebrada pelas mulheres. Ou seja, mesmo quando
a traicdo era um fato denunciado, as mulheres evitavam a separacido e sacrificavam-se
para o desenvolvimento dos filhos e manutengao da familia.

E oportuno destacar que sdo inimeros os fatores que podem levar ao divércio.
Contudo, a constituicdio e a manutencdo do casamento contemporaneo sdo muito
influenciadas pelos valores do individualismo e bem-estar momentaneo. A fluidez das
relagbes e o desejo narcisista de satisfagdo interferem na colaboragdo e no pacto de
entrega mutua. Os ideais que perpassam a relagao conjugal enfatizam mais a autonomia
e a satisfacdo de cada individuo, do que os lagcos de cumplicidade e renuncia. Assim, as
situacdes conflituosas apresentam um denominador comum, a saber: “a impossibilidade
de perceber o outro como ele €, de maneira que se gere um relacionamento livre de
tantas projegdes e fantasias, promovendo uma vivéncia de respeito a coexisténcia dessas
subjetividades” (GOMES; PAIVA, 2003, p.7).

A manutengao de um lar exige a execugao de tarefas, a provisdo de bens materiais
e financeiros, além de um dialogo que estruture acdes e decisdes compartilhadas em prol
da vida coletiva. Quando isso n&o ocorre, surge a incompreensao e um clima
desfavoravel para a continuidade no casamento. Constituir um casal demanda a criagéo
de uma zona comum de interagdo amistosa, prazerosa, de uma identidade conjugal

(FERES-CARNEIRO, 1998). Contudo, a pesquisa reforca a importancia do género, como
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fator diferenciador na vivéncia da separagdo conjugal. As diferencas podem estar
relacionadas a questdes culturais e socialmente demarcadas, fazendo com que homens e

mulheres manifestem suas emocgdes e atitudes de forma distinta em relagdo a separacéo.
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APLICABILIDADE DO ART. 475-P, PARAGRAFQ UNICO, DO cpmeo DE PROCESSO CIVIL
(CPC), NAS DECISOES PROFERIDAS EM CARATER PROVISORIO EM AGOES COLETIVAS

Gisleni Valezi Raymundo

Resumo

O art. 475-P, do CPC, foi inserido em uma das alterag¢des legislativas relativamente recentes (Lei
11.232/05) com o fim de regulamentar a competéncia para o tramite do incidente processual do
cumprimento de sentenca. Trata-se de verdadeira competéncia concorrente e relativa prevista
pelo Cédigo de Processo Civil (CPC) como contribuigdo a efetividade do procedimento executivo.
Com efeito, a problematizagdo que se pretende expor por meio do presente trabalho se debruga
sobre a seguinte premissa: se a redagao do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, poderia ser
aplicada aos casos de decisdes que possuem o carater de provisoriedade e precariedade, tais
como, tutela antecipada e liminar em agdes coletivas.

Palavras-chave: Execugao proviséria. Agao coletiva. Competéncia.

APPLICABILITY OF THE ARTICLE 475-P, SOLE PARAGRAPH, FROM THE CODE OF CIVIL
PROCEDURE (CPC) IN PROVISIONAL DECISIONS IN CLASS ACTION LITIGATION

Abstract

The art. 475p, Law n. 11.232/05, was inserted into one of the relatively recent legislative changes
(2008) in order to regulate the power to the processing of the preliminary compliance with
judgment. It is a true competitive and relative competence provided by the Civil Procedure Code
(CPC) as a contribution to the effectiveness of the enforcement procedure. Indeed, the questioning
intended to be exposed by the present work focuses on the premise: if the wording of art. 475p,
sole paragraph of the CPC, could be applied to cases of decisions that have the character of
temporariness and precariousness, such as early and preliminary injunction in action litigation.

Keywords: Provisional execution. Class action. Jurisdiction.
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1. Contextualizagao: Possibilidade de Incidéncia da Redag¢ao do art. 475-P, paragrafo
unico, do CPC, em cumprimento de decisdao em tutela antecipada proferida em acgao

coletiva.

As reflexdes acerca da problematica que circunda a redagao do art. 475-P, paragrafo unico,
do CPC", partem do estudo de um caso concreto em que pescadores e marisqueiros da regido da
Baia de todos os Santos, em Salvador (BA) pretenderam executar provisoriamente e
individualmente na cidade de Araucaria (PR), com amparo no art. 475-P, paragrafo unico, do
CPC, decisdao de tutela antecipada proferida em acgéo coletiva ajuizada por Federagdo de
Pescadores e Aquicultores do Estado da Bahia em Salvador (processo n. 0058754-
05.2009.805.0001, em tramite perante a 06% Vara Civel da Comarca de Salvador, Bahia), ja que
os substituidos teriam sido afetados por um incidente ocorrido em uma bomba de refinaria
Landulpho Alves (BA), fato que teria interrompido o exercicio da pesca por periodo determinado,
bem como ocasionado dano ambiental.

Vale ressaltar que nenhum dos demandantes das execugdes provisorias possuia domicilio
em Araucaria (PR) — caso se cogitasse pela aplicagdo do art. 101, Il, do Cédigo de Defesa do
Consumidor (CDC) - e que, por se tratar decisdo em tutela antecipada que versava sobre o
pagamento de verba alimentar, a demandada/executada havia depositado, em razédo de
determinacéo judicial, perante o juizo da Comarca de Salvador mais de 62 milhdées de reais para o
pagamento de alimentos conforme determinado pela decis&o provisoria.

Com efeito, aparentemente, ndo haveria amparo processual que permitisse a execucgao
provisoria por diversos substituidos em comarca diversa do local onde ocorreu o dano ambiental,
tampouco em comarcar distinta de seus respectivos domicilios.

E com amparo nisso que se se faz necessario desenvolver o presente estudo, uma vez que
em um pais de dimensdes continentais ndo se pode sobrepor a vontade de alguns jurisdicionados
as regras de competéncia vigentes. Embora seja notério que em demandas coletivas essas
mesmas regras sejam flexibilizadas para o fim de favorecer a satisfagdo jurisdicional dos
substituidos, tal realidade n&o pode ter o conddo de onerar o devedor e flexibilizar regras
processuais.

Feitas essas consideracdes e contextualizagao introdutérias, passa-se a algumas reflexdes
sobre a amplitude da redagao do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, nas decisdes proferidas em

carater provisorio.

' O legislador, em atengdo ao principio da satisfagio da tutela jurisdicional, objetivou com a redagdo atribuida ao
referido artigo facilitar a exequibilidade do titulo executivo e a atuagdo do exequente ao faculta-lo, em linhas gerais, a
apresentar o incidente de cumprimento de sentenga perante o juizo que processou a causa, juizo do local em que o
executado possua bens ou no juizo de seu atual domicilio.
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2. Inexisténcia de Titulo Executivo Judicial (art. 475-N, do CPC) e Interpretacao
Sistematica de Outros Artigos do CPC.

A abordagem inicial e literal do assunto em debate permite apontar que ndo ha titulo
executivo (nos termos daqueles elencados e tipificados no art. 475-N, do CPC) no caso relatado
no topico precedente, mas apenas decisdo proveniente de cognicdo sumaria razdo pela qual,
portanto, as regras de competéncia previstas pela redagdo do art. 475-P, paragrafo unico, do
CPC, nado seriam aplicaveis ao caso, ja que sua incidéncia se destina ao “cumprimento de
sentenga”, conforme indicado no art. 475-P, caput, do CPC% Ademais, o proprio artigo estudado
esta inserido no Capitulo X denominado “Do cumprimento de Sentenca”, o que assinala que é
necessaria a existéncia de decisdo de cognicdo exauriente para processamento do feito
executorio perante juizo a ser escolhido pelo exequente para satisfacdo do direito e/ou crédito
reconhecido. Com efeito, ao que parece, diante dessa primeira reflexdo preliminar e necessaria, é
que o art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, nao comporta alternativa a competéncia do juizo que
proferiu a decisdo na hipotese em que essa seja provisoria®.

Em sentido contrario, vale anotar, é a opinido de Nelson Nery Junior: “A execugéo provisoéria
pode ser feita da mesma maneira que a definitiva (...) razdo pela qual a ela também se aplicam as
regras de competéncia previstas no CPC 475-P (...).” (p. 758).

Contudo, o assunto requer maiores digressdes diante da amplitude de possivel atuagdo em
comarcas diversas pelos substituidos em agdes coletivas em atencdo ao principio da maxima
efetividade da tutela coletiva, da seguranga juridica por decis6es conflitantes em sede proviséria e
das proporgoes que as decisdes proferidas em lides multitudinarias possuem, a teor do que
expressa pontualmente sobre a coisa julgada coletiva o doutrinador Hugo Nigro Mazzilli (2006, p.
513):

Entre as peculiaridades da coisa julgada coletiva, a primeira delas esta,
naturalmente, na extensdo da imutabilidade do decisum para além das partes
formais do processo (...) assim, é evidente que a propria Lei Maior esta a querer
que a decisao da lide aproveite a todo o grupo lesado, uma vez que essa extensdo
€ a propria razao de ser das agdes de indole coletiva.

* A discussdo quanto a redagdo e ao alcance desse artigo seria inexistente caso se partisse da unica premissa de que ele
foi idealizado pelo legislador para ser aplicado aos casos de titulos executivos definitivos (definitivamente transitados
em julgado com a formagao de coisa julgada, a teor do que prevé o art. 475-N, do CPC).

> No caso de decisdes precarias, em principio, o verdadeiro “guardido” da exequibilidade e/ou cumprimento das
decisdes provisorias € o proprio juizo que as proferiu, de forma que a aceitagdo de outros juizos para o processamento
de pedido de cumprimento de “sentenga” nos termos do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, poderia gerar
descompasso entre juizos diferentes e comprometer o principio da seguranca juridica do proprio executado e o principio
do juizo natural com a possibilidade de decisdes conflitantes.
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Concomitantemente ao fato de que no caso estudado inexiste titulo executivo a ser
executado provisoriamente perante diversos juizos, vale lembrar que o art. 100, IV*, do CPC, ao
prever que a competéncia é definida pelo local em que ocorreu o fato ou o ato, reforca a ideia de
que o juizo que proferiu a decisdo em carater precario € competente para a execu¢do da medida
judicial provisoria.

Outros dispositivos do CPC permitem que se conclua da mesma forma. Da leitura dos arts.
461 e 461-A, ambos do CPC® — e que se aplicam aos casos de tutela antecipada conforme art.
273, § 3°, do CPC®-, infere se é o juizo que proferiu a decisdo que “fixara prazo para cumprimento
da obrigacdo” e “determinara providéncias que assegurem o resultado pratico equivalente ao do
adimplemento”. No mesmo sentido € a redagdo do art. 84, do CDC, utilizado especificamente para
as demandas coletivas: “o juiz concedera a tutela especifica da obrigagdo ou determinara
providéncias que assegurem o resultado pratico equivalente ao do adimplemento’.

Portanto, pela interpretagao sistematica dos arts. 100, 1V, 461, 461-A e 273, § 3°, todos do
CPC, pode-se concluir em um primeiro momento que a redagao do art. 475-P, paragrafo unico, do
CPC, nao se aplica ao cumprimento de decisdes proferidas em carater precario, ja que o juizo que
as proferiu € o verdadeiro e o Unico juizo natural para promog¢ao de seu cumprimento.

Deve-se destacar, outrossim numa reflexao possivel, que na execugao proviséria vige o
sistema da ope legis (casos previstos em Lei). Diante disso, poderia se cogitar que o juizo nao
poderia admitir a execucgéo provisoéria de tutela antecipada, pois esse sistema trata de universo
processual diverso: ope iudicis (obrigagbes determinadas pelo juizo). Isso porque, a execugéo
proviséria ja € uma excegao no sistema processual brasileiro, de forma que suas hipoteses de
cabimento devem ser interpretadas restritivamente e ndo de forma ampliativa.

Sobre essa logica acerca da interpretagao restritiva nesses casos, o Superior Tribunal de
Justica (STJ), no &mbito de recurso repetitivo ja teve a oportunidade de decidir: “A multa diaria
prevista no § 4° do art. 461 do CPC, devida desde o dia em que configurado o descumprimento,
quando fixada em antecipagéo de tutela, somente podera ser objeto de execug¢éo provisoria apos
a sua confirmacao pela sentenca de mérito e desde que o recurso eventualmente interposto ndo
seja recebido com efeito suspensivo. Isso porque se deve prestigiar a sequranga juridica e evitar
que a parte se beneficie de quantia que, posteriormente, venha se saber indevida, reduzindo,

dessa forma, o inconveniente de um eventual pedido de repeticao de indébito que, por vezes, ndo

* A redagdo é a mesma para o Novo Cédigo de Processo Civil em seu art. 53, III, “d: “E competente o foro: III - do
lugar: d) onde a obrigagdo deve ser satisfeita, para a a¢do em que se lhe exigir o cumprimento”;

> Os dispositivos equivalem aos artigos 536 e seguintes do Novo Cédigo de Processo Civil (NCPC), Capitulo IV, da
Sec¢do I, do Titulo I, do Livro I, da Parte Especial, cuja teleologia é a mesma.

® Os artigos 300 e seguintes do NCPC, inseridos em seu Livro V, da Parte Geral, tratam do tema com a mesma
finalidade. Vale ressaltar que embora o NCPC trate das tutelas de urgéncia de forma diversa do atual CPC, ndo cabe
aqui explicitar com precisdo os requisitos especificos dessas novas modalidades de tutela, j& que sua analise
imprescinde de artigo especifico para o assunto.
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se mostra exitoso. Ademais, o termo "sentencga", assim como utilizado nos arts. 475-O e 475-N, |,
do CPC, deve ser interpretado de forma restrita, razdo pela qual é inadmissivel a execugdo
proviséria de multa fixada por decisdo interlocutéria em antecipacdo dos efeitos da tutela, ainda
que ocorra a sua confirmagdo por acérddo. Esclareca-se que a ratificagdo de decisdo
interlocutéria que arbitra multa cominatéria por posterior acorddo, em razdo da interposi¢do de
recurso contra ela interposto, continuara tendo em sua génese apenas a analise dos requisitos de
prova inequivoca e verossimilhanga, proprios da cognicdo sumaria que ensejaram o deferimento
da antecipacdo dos efeitos da tutela. De modo diverso, a confirmagcdo por sentenc¢a da decisdo
interlocutéria que impbe multa cominatoria decorre do proprio reconhecimento da existéncia do
direito material reclamado que lhe da suporte, o qual é apurado apoés ampla dilagdo probatdria e
exercicio do contraditério. Desta feita, o risco de cassa¢cdo da multa e, por conseguinte, a
sobrevinda de prejuizo a parte contraria em decorréncia de sua cobranga prematura, tornar-se-a
reduzido apés a prolacdo da sentenca, ao invés de quando a execugdo ainda estiver amparada
em deciséo interlocutéria proferida no inicio do processo, inclusive no que toca a possibilidade de
modificagdo do seu valor ou da sua periodicidade. (REsp 1.200.856-RS, Rel. Min. Sidnei Beneti,
julgado em 1°/7/2014).

Da mesma forma, a concessado de tutela antecipada, porque fruto de cognicdo sumaria,
também constitui exceg¢ao processual, ja que o processo civil visa a prolagdo de sentengca com ou
sem resolucdo de mérito, razao pela qual seu cumprimento deve ocorrer da forma prevista em Lei.
Nao ha Lei, nesses termos, que permita que a satisfagdo da tutela deva ocorrer por meio de
execucao provisoria.

Contudo, embora possam ser pontuadas essas reflexdes pela excepcionalidade
caracteristica tanto do sistema de execucao provisoria quanto de tutela antecipada, € uma
realidade — na atual dindmica do processo — que o juizo, diante de seu “poder geral de
antecipacado da tutela”, consinta com a utilizagdo de sistemas excepcionais para resguardar os
direitos dos cidadaos mesmo que néo haja previsao legal para determinados procedimentos.

E isso que pontua de forma clara Araken de Assis: “Enfim, é relativamente fécil catalogar as
situagbes em que atos decisérios autorizam a execugdo provisoria (...), principalmente a
antecipacgao liminar da tutela (arts. 273, 287 e 461, §3°) (...)”. No mesmo sentido, Nelson Nery
Junior (Codigo de Processo Civil Comentado. 10. ed. 2007, RT: Sao Paulo, p. 756).

Todavia, no caso posto em discussao, citado no inicio deste artigo, merece ser pontuado o
fato de que havia uma peculiaridade a mais e que possibilitava pela conclusdo de que a execugao
provisoria de decisao proferida em carater precario deveria ocorrer perante o juizo que proferiu a
decisdo, ja que havia depésito em dinheiro perante o juizo de Salvador para garantir a

exequibilidade da decisao proferida em tutela antecipada. Esse fato foi considerado no julgamento
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proferido no Agravo de Instrumento n. 1.194.553-2, pela Décima Camara Civel, do Eg. Tribunal de
Justica do Estado do Parana (julgamento em 24 de julho de 2014 pelo Rel. Arquelau Araujo Ribas,
pertinente ao mesmo caso), quando se reformou a decisdo que rejeitou a exceg¢do de
incompeténcia apresentada pela demandada por meio da qual se defendia pela impossibilidade
de execucao provisoria perante a comarca de Araucaria de decisao proferida em tutela antecipada
pelo Juizo de Salvador, ao reputar competente para processamento e julgamento do feito a
comarca da Salvador: “(...) informou na peticdo de excegdo de incompeténcia (fl. 20) que
depositou a ordem do Juizo da 62 Vara Civel de Salvador o importe de mais de 62 milhbes de
reais para levantamento das pessoas que fossem identificadas como pescadores, em estado de
necessidade alimentar”.

Além disso, é insito ao caso o fato de que o juizo de Salvador deveria decidir quais eram os
substituidos que possuiam a condigao de titularizar direitos oriundos da demanda coletiva (o que
foi reconhecido inclusive pelo Eg. Superior Tribunal de Justica — STJ — ao julgar Resp n.
1.318.917, BA, de relatoria do Min. Antdnio Carlos Ferreira pertinente ao mesmo caso). Isso
porque, tratava-se de demanda que compreendia danos ocorridos em face de pescadores e
marisqueiros que deveriam comprovar essa condicdo mediante inscricdo na Secretaria Especial
de Aquicultura e Pesca da Bahia (SEAP). Concomitantemente a isso, os substituidos deveriam
demonstrar que suas atividades foram atingidas pelo dano ocasionado pela demandada, bem
como sobre a necessidade alimentar pelo recebimento de alimentos em carater provisorio.

Por certo, o juizo de Salvador, porque tem jurisdicdo localizada em area maritima e
conhecedor das peculiaridades do caso, possui totais condi¢des juridicas e processuais para
decidir se determinado demandante é titular do direito reconhecido em &dmbito da tutela coletiva na
condigao de substituido. Ainda, depositado o dinheiro em juizo prolator da deciséo precaria para a
satisfacdo da tutela antecipada, bem como inexistente domicilio dos demandantes em Araucaria é
contra a Lei raciocinar que o art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, se aplicaria ao caso, ja que a
finalidade redacional desse artigo — conforme ja indicado anteriormente — foi de justamente
facilitar a satisfagdo da tutela jurisdicional para o fim de que os exequentes pudessem
efetivamente “executar” a decisao judicial.

Dessa forma, ndo ha nenhuma facilidade aos demandantes em executar a decisdo em
cidade cuja distadncia do juizo natural supera os 2.000 quilobmetros. O fato de a demandada
possuir bens em Araucaria, ja que possui unidade operacional em referida cidade (refinaria
Presidente Getulio Vargas), ndo atrai a competéncia para essa localidade, ja que no ambito
territorial da comarca de Salvador também ha unidade operacional (refinaria Landulpho Alves) da

mesma demandada com bens a aptos a garantir a exequibilidade do crédito devido.
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Portanto, é possivel concluir que os elementos da antecipagédo estdo vinculados a decisdo
do 6rgao prolator e ao seu juizo de valor sobre a existéncia dos seus requisitos e os deslindes de
seu alcance objetivo e subjetivo, quer seja para definir a titularidade dos substituidos e
beneficiarios da decisédo judicial, quer seja para delimitar a amplitude dos efeitos da tutela
jurisdicional.

Sobre o assunto, ha ainda a opinido alternativa ao caso oriunda da doutrina de Theotonio
Negréo (2011, p.572) para o qual a eleigdo de foro concorrente a que se refere a redagéo do art.
475-P, paragrafo unico, do CPC, deve estar vinculada a manifestagdo prévia do juizo natural, o
qual poderia autorizar o foro que o exequente pretende ter o seu direito satisfeito:

Trata-se de foros concorrentemente competentes, elegiveis livremente pelo
exequente. A opgdo do exequente, todavia, pode ser impugnada, nos casos em
que o executado no tiver bens no local do juizo escolhido nem for ali domiciliado.
Em que pese o dispositivo inserto no art. 475-P, inciso Il e § Un., permitir a elei¢cdo
de foro por competéncia territorial para a fase de execucéo, tal possibilidade é
condicionada a manifestagdo prévia do juizo natural acerca da escolha do
exequente (Resp 1.119.548/Castro Meira).
A partir da digressao sobre a interpretacdo de dispositivos do préprio CPC, é de se
pontuar que as regras de competéncia e do juizo natural constituem verdadeira garantia para as

partes litigantes, mesmo no caso de processos de carater coletivo.

3. Regras de competéncia e o juizo natural: seguranca juridica.

Com efeito, das reflexdes ponderadas ao longo do presente estudo, o que se infere é o fato
de que as facilidades trazidas para satisfacdo de determinado crédito, por meio das alternativas
introduzidas pelo art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, n&o significam que ha uma inexisténcia de
competéncia ou até mesmo uma “crise” das regras de competéncia, na medida em que as
divisbes de competéncias n&o sdo unas e transponiveis assim como ocorre com a jurisdicdo caso
seja oposta exceg¢do de incompeténcia em razao do territério, mediante manifestagdo da parte
interessada (a semelhanga do ocorreu no caso ora analisado em que a demandada opbs excegao
de incompeténcia perante o juizo de Araucaria nos cumprimentos provisorios de decisdo proferida
em tutela antecipada promovidos por pescadores e marisqueiros de Salvador).

Nesse contexto, vale citar a explicagao didatica de Luiz Rodrigues Wambier (2004, p. 91/92)
sobre as diferengas entre os conceitos de competéncia e jurisdigao:

“Sao justamente as normas de competéncia que atribuem concretamente a fungéao
de exercer a jurisdicdo aos diversos o6rgdos da jurisdicdo, pelo que se pode

conceitua-la como instituto que define o ambito de exercicio da atividade
jurisdicional de cada 6rgéo dessa fungdo encarregado’.
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O art. 87, do CPC’, define que a competéncia se fixa com o ajuizamento da demanda, o que
preconiza o principio da Perpetuatio iurisdictionis. Ou seja, “alteragbes” de fatos e de direito
posteriores sao irrelevantes para modificagdo de competéncia, entretanto, o préprio CPC
excepciona essa regra em hipéteses previstas no mesmo artigo. Ha outros dispositivos
processuais, ademais, que excepcionam tal principio dentre os quais se inclui a redagao do art.
475-P, paragrafo unico, do CPC.

Novamente, a excegdo prevista no art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, deve ser
interpretada restritivamente para o fim de ndo violar o principio previsto no art. 87, do CPC.
Portanto, utilizada indevidamente a regra citada no presente caso, € manifesta a afronta ao art.
87, do CPC.

Ademais, o principio previsto no art. 87, do CPC, deve ser conjugado com a redagao do art.
59, XXXVII, do texto constitucional. Isso porque sua existéncia se funda na garantia constitucional
de evitar a escolha e/ou direcionamento de juizos para julgamento da causa. Ou seja, ao
jurisdicionado deve ser assegurada a constituicdo de juizo competente prévio conforme as regras
de competéncia ja fixadas pela Lei.

Disso se pode concluir que a opgado do demandante em ajuizar demanda em foro (Estado do
PR) distante de seu domicilio (Estado da BA) e do local do dano ambiental, direcionada ao juizo
cuja decisao, aparentemente, que lhe melhor favoreca (ja que o TJPR tem precedentes favoraveis
aos pescadores em casos semelhantes de dano ambiental ocorridos no litoral paranaense)
constitui manifesta ofensa ao juizo natural e as regras de modificacdo de competéncia (principio
da legalidade).

Ora, a garantia de processamento e julgamento pelo juizo/autoridade competente tem o
objetivo de condicionar e limitar a atividade jurisdicional persecutéria, j4 que ao cidadéo é
assegurada a protegdo contra eventuais arbitrios e abusos originarios da atuagcdo do Poder
Publico.

Esse é o entendimento de Gilmar Ferreira Mendes (2009, p. 615 apud Mello 2008), sobre o
tema, confira-se:

“Um dos principios essenciais do direito constitucional diz respeito ao postulado do
juiz natural, que traz insita a proibicdo das Cortes ad hoc ou dos tribunais de
excegao (art. 5°, XXXVII) (...).

Tal como observado por Celso de Mello, ‘o postulado do juiz natural reveste-se, em
sua protegdo politico-juridica, de dupla fungdo instrumental, que conforma a
atividade legislativa do Estado e condiciona o desempenho pelo Poder Publico das

fungbes de carater persecutério em juizo™.

7 A redaciio de referido dispositivo é similar ao que dispde o art. 43, do NCPC: “Determina-se a competéncia no
momento do registro ou da distribui¢do da peticdo inicial, sendo irrelevantes as modificagées do estado de fato ou de
direito ocorridas posteriormente, salvo quando suprimirem orgao judicidrio ou alterarem a competéncia absoluta”.

Revista lluminart | Ano IX | n 14 | ISSN 1984-8625 | Junho/2017 | 124



APLICABILIDADE DO ART. 475-P, PARAGRAFQ UNICO, DO QODIGO DE PROCESSO CIVIL (CPC),
NAS DECISOES PROFERIDAS EM CARATER PROVISORIO EM AGOES COLETIVAS

Ainda, no mesmo sentido, sobre a impossibilidade de discricionariedade quanto a escolha
do juizo natural, o Eg. STF ja teve a oportunidade de julgar, nos seguintes termos: “O principio do
Juiz natural ndo apenas veda a instituicdo de tribunais e juizos de exce¢cdo, como também impbe
que as causas sejam processadas e julgadas pelo 6rgéo jurisdicional previamente determinado a
partir de critérios constitucionais de reparticdo taxativa de competéncia, excluida qualquer
alternativa a discricionariedade” (HC — 86889 — Min. Menezes Direito — DJE 14.02.08).

Sobre o assunto, o Eg. TJPR possui acérddo de necessario conhecimento: “E certo que o
Codigo de Defesa do Consumidor, em seu artigo 101, inciso I, dispbe que nas relagbes entre
fornecedor e consumidor a a¢gdo podera ser proposta no domicilio do autor, visando a facilitacdo
de sua defesa em juizo. No entanto, ao contrario do que foi alegado pelos agravados, a legislagdo
consumerista ndo engloba a possibilidade de o consumidor optar em propor a demanda em
qualquer localidade, pois além de ndo haver fundamento legal para o demandante escolher o
lugar para propor a agdo, ao optar por foro que ndo é o seu domicilio e nem o do réu ou aquele
onde o contrato foi celebrado, acaba quebrando o principio do juiz natural’. (TJPR - 152 C.Civel -
Al 0707326-1 - Londrina - Rel.: Des. Hamilton Mussi Correa - Unanime - J. 06.10.2010).

Por isso, embora possua um carater eminentemente social — pois voltada a garantir a
satisfagdo do direito reconhecido -, a regra contida no art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, se
submete aos mesmos principios e regras de competéncia cujo fundamento esta expresso no
préprio texto constitucional por meio das garantias processuais ao devido processo legal e da
seguranga juridica (art. 5°, LV e XXXVI, do texto constitucional).

O assunto, ademais, merece abordagem conjunta com as regras processuais previstas no

Codigo de Defesa do Consumidor, microssistema aplicado em casos de demandas coletivas.

4, Regras previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC).

O art. 101, Il, do CDC, disciplina que a agao de responsabilidade civil pode ser proposta no
domicilio do consumidor. A Lei, ademais, admite a liquidagéo e a execugao de sentenga a serem
promovidas, o que esta previsto no art. 97, do CDC. Contudo, nao fixa regra de competéncia para
tanto, destinada apenas a disciplina de execugao e liquidacado de agdes coletivas previstas no art.
98, do CDC.

Referida regra de competéncia foi estipulada por meio da redagao do art. 97, paragrafo
unico, do CDC, que dispunha: “Paragrafo tnico - A liquidagdo de sentenca, que sera por artigos,
podera ser promovida no foro do domicilio do liquidante, cabendo-lhe provar, t40-s6, 0 nexo de

causalidade, o dano e seu montante”. Ocorre que esse dispositivo foi vetado sob o argumento de
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que haveria violagdo ao principio do devido processo legal ao dissociar os foros competentes do
processo de execucao e do processo de conhecimento, da seguinte forma constam as razées do
veto: “Esse dispositivo dissocia, de forma arbitraria, o foro dos processos de conhecimento e de
execugdo, rompendo o principio da vinculagdo quanto a competéncia entre esses processos,
adotado pelo Coédigo de Processo Civil (Art. 575) e defendido pela melhor doutrina. Ao despojar
uma das partes da certeza quanto ao foro de execugdo, tal preceito lesa o principio de ampla
defesa assegurado pela Constituigdo (Art. 5° LV)".

Disso se extrai que o préprio Poder Legislativo — ao manter o veto do Poder Executivo —
confere interpretagcado auténtica aos dispositivos relativos a competéncia para o fim de assegurar o
devido processo legal em casos de liquidagdes e execugdes de vitimas em agdes coletivas.

Nao se pretende com as constatagdes do presente trabalho negar o fato de que em casos
de agbes coletivas se aplicam as regras do Cddigo de Defesa do Consumidor (CDC) as normas
de competéncia do CPC pelo do reenvio, como pela possibilidade de propositura de execugao
individual no domicilio do consumidor, entendimento ja sedimentado pelo Eg. Superior Tribunal de
Justica (STJ): (...) 1.1. A liquidagdo e a execugdo individual de sentenga genérica proferida em
acdo civil coletiva pode ser ajuizada no foro do domicilio do beneficiario, porquanto os efeitos e a
eficacia da sentenga ndo estao circunscritos a lindes geogréficos, mas aos limites objetivos e
subjetivos do que foi decidido, levando-se em conta, para tanto, sempre a extensdo do dano e a
qualidade dos interesses metaindividuais postos em juizo (arts. 468, 472 e 474, CPC e 93 e 103,
CDC). (REsp 1243887/PR, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, CORTE ESPECIAL, julgado
em 19/10/2011, DJe 12/12/2011)".

No mesmo sentido, o C. Tribunal Superior do Trabalho (TST), por meio da Sec¢ado de
Dissidios Individuais 2, ja se pronunciou por meio do julgamento de Conflito de Competéncia CC
1421-83.2012.5.00.0000, de relatoria do Min. Alexandre Agra Belmonte, julgado em 28/08/12, com
publicagdo em 06/09/12: “CONFLITO DE COMPETENCIA. ACAO COLETIVA. DECISAO COM
EFEITOS ERGA OMNES. EXECUCAO INDIVIDUAL. A previsdo constante do art. 877 da CLT,
surgida ainda sob a influéncia de estremado individualismo processual, ndo se mostra adequada e
aplicavel a hipétese das agbes coletivas, cujo procedimento é especifico e regulamentado na Lei
de Acgdo Civil Publica, combinada com o Cédigo de Defesa do Consumidor, ambos plenamente
compativeis com o Processo do Trabalho. Execug¢do Individual que deve ser procedida no
domicilio da exequente. Entendimento em contrario acaba por violar toda a principiologia do
Direito Processual do Trabalho, impingindo aos beneficiarios da agédo coletiva um énus processual
desarrazoado, tornando ineficaz todo o arcabougo construido com enfoque no pleno, rapido e
garantido acesso a jurisdigdo, violando a garantia constitucional do Devido Processo Legal

Substancial. Conflito negativo de competéncia que se julga procedente, para declarar que a
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competéncia para apreciar e julgar a execugao individual, em relacdo a exequente Candida Maria
Sales Leal, é da 42 Vara do Trabalho de Fortaleza/CE.”

Da mesma forma, a doutrina de Rodolfo de Camargo Mancuso aponta: “Se o autor é
substituto processual de todos os interesses, ndo se pode limitar os efeitos de sua decisao judicial
aqueles que estejam domiciliados no estrito &mbito da competéncia territorial do Juiz”. (2002. p.
313).

O que se extrai do assunto e pretende—se colocar em debate, em uma breve analise, de
toda a contextualizagédo ora trazida, € que as excegbes procedimentais (execugdo provisoria e
tutela antecipada) tém sido desnaturadas e passaram a constituir regras, o que pode implicar
violagdo ao devido processo legal dos sujeitos demandados, os quais também tém direito a tutela
jurisdicional efetiva e a seguranga juridica, por meio da aplicagdo dos principios da
proporcionalidade e razoabilidade as regras de processo e de competéncia (principios que
decorrem do devido processo legal substancial).

De fato, no atual estagio de desenvolvimento de regras processuais, sobremaneira quando
ha direitos coletivos lato senso envolvidos em causas que comportam execucdes individuais de
substituidos — notadamente na hipétese de existirem direitos individuais homogéneos-, as regras
de competéncia tém sido utilizadas em favor do titular de direitos que normalmente sao
considerados hipossuficientes, ja que os sujeitos passivos de demandas coletivas s&o, em sua
maioria das vezes, sociedades de grande porte, conglomerados econémicos e o proprio Poder
Publico, os quais, em razdo da extensao e da frequéncia de atuagao, geram proporcionalmente
mais danos do que aqueles sujeitos individualmente considerados.

Para facilitar a satisfagéo de direitos do individuo isoladamente, a legislagéo foi adaptada ao
transferir a competéncia para o local de seu domicilio em diversos dispositivos compreendidos em
microssistemas processuais. Sao nesse sentido as regulamentagdes, para exemplificar, das
seguintes Leis: a) no CDC, conforme ja apontado pelo art. 101, II; b) no Estatuto do Idoso (Lei n.
10.741/2003) no art. 80 e c) no Estatuto da Crianga e do Adolescente (Lei n. 8.069/90) em seu art.
147, 1.

A redagao do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, foi introduzida ao Cédigo com a mesma
filosofia: facilitar a atuagao do exequente para satisfagdo de seu crédito ou tutela de seu direito.

Entretanto, a tutela jurisdicional também deve ser adequada aos réus em demandas
coletivas, na medida da desigualdade ja pressuposta pelo legislador que milita em favor dos
autores (como regras de inversdao do 6nus da prova, possiblidade de escolha de foros, dentre

outros) em acgdes dessa natureza de relagao juridica como indicado adiante.
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5. Ponderagoes finais e As Disposi¢coes do Novo Cédigo de Processo Civil (NCPC)

sobre o assunto.

Ocorre, contudo, que a “flexibilizacao” da competéncia para execugodes individuais em agoes
coletivas - notadamente em casos de direitos individuais homogéneos - tém tomado proporgdes
que exorbitam os limites da Lei, como no caso abordado ao longo do presente estudo, o qual,
inclusive, trata de execucdo provisdria de tutela antecipada em que ndo ha titulo executivo®.
Passa-se a ser crivel que qualquer foro € competente para liquidar decisdo proferida em demanda
coletiva, diante da premissa de que os demandantes substituidos s&do hipossuficientes, sendo que
as regras fixadoras de competéncia vinculariam apenas as relagbes juridicas processuais
individuais.

De fato, o legislador, ao prever foros diversos daqueles enumerados nos arts. 94 e
seguintes, do CPC, para o processamento de demandas decorrentes de lides multitudinarias
pretendeu adaptar a Lei a realidade de um pais de dimensdes continentais para facilitar o acesso
ao Poder Judiciario, em atengéo ao principio da efetividade da tutela jurisdicional.

As macro lides, por certo, se traduzem como realidade que se acentuou no cenario
jurisdicional brasileiro em atendimento as espécies de relagao juridica existentes na atualidade
com acentuada caracteristica global e de homogeneidade.

Contudo, o legislador ndo derrogou as normas de competéncia pré-existentes e que sempre
regeram o sistema processual, tampouco permitiu que as escolhas de foros pudessem ocorrer
conforme a discricionariedade dos demandantes, ja que deve ser preservada a seguranga juridica
dos demandados igualmente em observancia ao devido processo legal.

Em outras palavras, ndo se proporcionou a existéncia de verdadeira “loteria” para o
processamento e julgamento de demandas individuais decorrentes de titulos executivos coletivos,
até porque — mesmo com a existéncia de regras legais especificas para as referidas demandas
individuais na fase de liquidagdo — o demandado em acgdes coletivas esta sujeito as diversas
interpretagdes que os diversos juizos das execugdes e/ou liquidagdes podem realizar em
decorréncia de analise de um mesmo titulo executivo.

Porque genéricas as condenagbes decorrentes de agbes coletivas (art. 95, do CDC), por
vezes, 0s parametros das execucdes individuais serdo definidos quando da decisdo de

impugnagao ao cumprimento de sentenga ou até mesmo em ambito recursal, o que, de fato, retira

¥ Ao contréario da execugdo proviséria, é comum ao jurisdicionado brasileiro ser portador de um titulo executivo que Ihe
reconhegca direitos, mas cuja efetividade inexista em razdo dos subterfugios utilizados pelos executados para frustrar a
satisfagdo da tutela jurisdicional.
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a uniformidade de decisbes sobre 0 mesmo tema e pode causar verdadeira insegurancga juridica
aos demandados.

Ou seja, o sistema de processo coletivo, majoritariamente previsto no CDC, preconiza pela
uniformidade da decisdo coletiva que deve ter eficacia erga omnes, contudo, cria uma nao
uniformidade ao permitir que diversos juizos liquidem e executem as execug¢des individuais de um
unico titulo executivo, os quais deverdo decidir, por exemplo, se determinado exequente &
substituido, qual a prova necessaria para gozar dos efeitos do titulo executivo coletivo, dentre
outras matérias que influem decisivamente no resultado da execugao provisoria.

E isso que aponta Ricardo de Barros Leonel (2002, p. 383/385) quando contextualiza que as
liquidagdes individuais se dardo, em sua generalidade, por artigos (pressupondo a necessidade de
produgéo de provas):

E provavel também que, na maioria dos casos, a0 menos com relagdo aos
interesses individuais homogéneos, a liquidagéo seja realizada por artigos, dada a
necessidade de provar fato novo para determinar o valor individual da
condenacéo. (...) A dificuldade refere-se a existéncia de diversos lesados e a
necessidade de especificagdo dos danos individualmente sofridos, pois a
condenacgéo genérica apenas fixa a responsabilidade quanto aos danos causados.

Sobre o assunto, Fredie Didier (2008, p. 407, apud Zavascki 2006) aponta pela

existéncia de uma “liquidagao impropria” quando se discutem direitos individuais homogéneos:

A liquidacdo da sentenca de condenacgao genérica, em tais casos, tem as suas
peculiaridades.

A mais importante delas, sem duvida, diz respeito a extensdo do seu thema
decidendum: nesta liquidacao, apurar-se-ao a titularidade do crédito e o respectivo
valor. Nao se trata de liquidagdo apenas para a apuragdo do quantum debeatur,
pois. Em razéo disso, foi designada de ‘liquidagdo impropria’. Trata-se de licdo
assente na doutrina brasileira.

Nesta liquidacdo, serdo apurados: a) os fatos e alegagbes referentes ao dano
individualmente sofrido pelo demandante; b) a relagdo de causalidade entre esse
dano e o fato potencialmente danoso acertado na sentenga; c) os fatos e
alegacdes pertinentes ao dimensionamento do dano sofrido.

Ainda que se considere que as partes que figuram no polo passivo das demandas coletivas
possuam, em regra, condigcbes para o amplo exercicio de defesa, a legalidade também deve ser
observada em relacido a elas nas mesmas condi¢cdes do que é feito quanto aos hipossuficientes,
ou seja, na proporgdo da desigualdade da relagao juridica processual ja prevista pelo legislador.

Como ensina Humberto Theodoro Junior (2001, p. 37), o processo consubstancia-se em
estabelecimento de relagao juridica que deve gerar direitos e obrigagdes entre o juiz e as partes e
nao apenas a um dos polos processuais:

Esse método, porém, ndo se resume apenas na materialidade da sequéncia de
atos praticados em juizo; importa, também e principalmente, no estabelecimento
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de uma relagéo juridica de direito publico geradora de direitos e obriga¢des entre o
juiz e as partes, cujo objetivo é obter a declaracdo ou a atuagdo da vontade
concreta da lei, de maneira a vincular, a esse provimento, em carater definitivo,
todos os sujeitos da relacdo processual.

Em sentido contrario, sera defendida uma legalidade processual para umas das partes
diferente da legalidade processual de outra parte da relagéo juridica. Contudo, essa realidade nao
¢ insita ao processo, que se figura como verdadeira garantia para as partes, a fim de possibilitar a
antevisdo dos atos processuais e perante qual juizo eles poderdo ser processados, limitando a
atuacado das proéprias partes e do juiz, caracteristica inerente do Estado Democratico de Direito,

como ensina Candido Rangel Dinamarco (2008, p. 360):

Constitui seguranga para todos o sistema de limitagbes ao exercicio do poder pelo
juiz, de deveres deste perante as partes e de oportunidades definidas na lei e
postas a disposi¢do delas, para atuagdo de cada uma no processo segundo seu
préprio juizo de conveniéncia (regras sobre procedimento, prova, recursos, etc.). A
efetiva observincia dessas limitagbes e deveres, mais a oferta dessas
oportunidades mediante a racional interpretacéo e efetivagdo das regras formais

do processo, séo ineréncias da legalidade do Estado-de-direito.

Quanto as disposicoes do Novo Caodigo de Processo Civil (Lei n. 13.015/2015), cujo efeito
ainda esta suspenso em razdo de consideravel vacatio legis® devido as dimensées das alteracdes
processuais, arrisca-se a afirmar que ndo ha modificacbes quanto as ponderagdes dispostas na
presente proposta reflexiva.

Com efeito, o art. 516, do NCPC'®, que trata do tema, praticamente reproduz a atual redacéo
do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC ainda vigente. Isso porque prevé em seus incisos as
mesmas hipoteses de competéncia, para os casos de cumprimento de sentenga e apenas

acrescenta no inciso lll a possibilidade de cumprimento de sentenca de acérdao proferido pelo

® A redagdo do art. 1.045 dispde ser de um ano o prazo da vacatio legis: “Este Cédigo entra em vigor apés decorrido 1
(um) ano da data de sua publicagdo oficial”.

0“4yt 516. O cumprimento da sentenca efetuar-se-G perante:

I - os tribunais, nas causas de sua competéncia orvigindria;, II - o juizo que decidiu a causa no primeiro grau de
jurisdicdo, Il - o juizo civel competente, quando se tratar de sentenga penal condenatoria, de sentenca arbitral, de
sentenga estrangeira ou de acordado proferido pelo Tribunal Maritimo.

Pardgrafo unico. Nas hipoteses dos incisos Il e III, o exequente podera optar pelo juizo do atual domicilio do
executado, pelo juizo do local onde se encontrem os bens sujeitos a execu¢do ou pelo juizo do local onde deva ser
executada a obrigagdo de fazer ou de ndo fazer, casos em que a remessa dos autos do processo sera solicitada ao juizo
de origem”.
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Tribunal Maritimo'" como decisdo que podera ser cumprida perante o juizo civel competente, a
semelhanca do que ja ocorria com a sentenca penal condenatéria, a arbitral e a estrangeira.

Ademais, adicione-se que outra alteragado prevista em referido art. 516, paragrafo unico, do
NCPC, traz a hipotese de competéncia concorrente em cumprimento de sentenca para os casos
de obrigacéo de fazer ou de nao fazer, a semelhanga do que ocorria apenas com as obrigacdes
de pagamento de quantia, quais sejam: atual domicilio do devedor, local onde estejam bens
sujeitos a execugao, local onde deva ser cumprida a obrigagéo de fazer ou de néao fazer.

Em todas as hipoteses citadas, a remessa dos autos sera solicitada ao juizo de origem,
conforme previsao que ja esta expressa na atual redacgao do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC,
vigente. Disso se extrai que o juizo da causa principal, efetivamente, é o verdadeiro “guardido” da
exequibilidade e/ou cumprimento das decisbes provisérias, ja que o NCPC reiterou previsdo
normativa, que ainda esta vigente, o que demonstra a real intengéo do legislador em centralizar no
juizo de origem uma espécie de controle de competéncia, a fim de resguardar as regras de divisdo
de julgamento. Isso é reforgado pela redagdo do art. 519, do CPC', o qual prevé que as
disposi¢des de cumprimento de sentenca se aplicam as decisdes que concedem tutela proviséria.

Mais precisamente, no que se refere ao caso em comento, cumprimento provisério da
sentenga que reconhece a exigibilidade de obrigacdo de pagar quantia certa, o NCPC,
precisamente, prevé, na redacdo de seu art. 522", que o cumprimento provisério da sentenca
sera requerido por peti¢do dirigida ao juizo competente. Com efeito, o juizo competente, conforme
assinalado anteriormente, € o do art. 516, do NCPC.

Portanto, conclusivamente ao debate ora exposto decorrente da aplicacdo das regras de
competéncia do art. 475-P, paragrafo unico, do CPC, (ou das disposi¢gbes prospectivas dos arts.
516 e 522, ambos do NCPC) as decisbes proferidas em carater precatério infere-se que o
intérprete deve preferir pela solugao que respeite o principio da legalidade e a teleologia da norma
processual, a qual possui o condao de facilitar a exequibilidade do crédito, bem como a correta
satisfagdo da tutela jurisdicional, mas sem deixar de respeitar a observancia do principio da

legalidade para ambas as partes.

' Contudo, é interessante ponderar que a previsdo de cumprimento de sentenca de acérddo de Tribunal Maritimo ¢
juridicamente impossivel na medida em que a Presidenta Dilma vetou o art. 515, X, do NCPC, que atribuia a referida
decisdo colegiada a natureza juridica de titulo executivo judicial. Adicione-se, ademais, que esse tipo de acdrddo,
tampouco, ¢ titulo executivo extrajudicial, j& que ndo estd previsto no art. 784, do NCPC. Disso se conclui que o veto,
de fato, implicou “letra morta” de referida competéncia para cumprimento de sentenga de acérdao de Tribunal Maritimo
que ndo retne as condi¢des de executividade, como liquidez, certeza e exigibilidade, quer seja porque ndo ¢ titulo
executivo judicial, quer seja porque nao ¢ titulo executivo extrajudicial.

2 Art. 519: “Aplicam-se as disposi¢cdes relativas ao cumprimento da senten¢a, provisoério ou definitivo, e d
liquidagdo, no que couber, as decisées que concederem tutela provisoria”.

B “O cumprimento provisério da sentenca serd requerido por peti¢do dirigida ao juizo competente”.
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A teleologia da discussao ora proposta se alinha, inclusive, com as disposi¢cées do NCPC,
para o qual as regras de competéncia em decisbes de carater provisoria devem se orientar pela
jurisdicdo do juizo competente, conforme apontado ao longo do presente arrazoado diante das
ponderagdes expostas com amparo na legislagdo processual individual e coletivas vigentes, as
quais conferem ao jurisdicionado seguranga juridica de processamento de causa perante o juizo
adequado para a apreciagao do feito.

Ndo ha como acolher a tese, nesses termos, de que as normas de competéncia sdo
escolhidas pela discricionariedade do jurisdicionado para o fim de buscar determinado juizo que
Ihe pareca mais propicio a emanar decisdo mais favoravel, até mesmo diante do fato de que, no
caso em analise, ndo existe titulo executivo a ser executado por juizo estranho as peculiaridades
da lide que possui apenas decisdo a titulo precario (no ambito de antecipagdo da tutela

jurisdicional).
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NECESSIDADES DE USO DA LINGUA INGLESA ENTRE ESTUDANTES DE ANALISE
E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS: UMA PESQUISA PILOTO

Fernanda Goulart
Rosana Cristina Cancian Maestro

Resumo

O presente trabalho teve como objetivo investigar as principais necessidades do uso da
lingua inglesa dos alunos do curso superior de Tecnologia de Analise e Desenvolvimento
de Sistemas (ADS) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo,
campus Piracicaba. A pesquisa, que ainda encontra-se em fase piloto, € um recorte de
um projeto maior, que visa produzir um material didatico em inglés com base em géneros
para a area de analise de sistemas. Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado
um questionario aplicado a 59 estudantes. O resultado do mapeamento das necessidades
podera ser usado como base para um syllabus de curso de inglés instrumental voltado
para esse publico.

Palavras-chave: Inglés para fins especificos. Analise das necessidades. Analise de
sistemas. Material didatico.

THE NEEDS OF ENGLISH USE AMONG SYSTEMS ANALYSIS AND DEVELOPMENT
STUDENTS: A PILOT STUDY

The objective of the present paper is to investigate the needs of English use among
Systems Analysis and Development students enrolled at the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Sdo Paulo - campus Piracicaba. This is part of a
project that aims to develop an English material based in text genres for this public. A
questionnaire was used for data collection applied to 59 students. The results from the
needs analysis will be used as basis for the syllabus of the ESP course intended for this
public.

Keywords: English for Specific Purposes (ESP). Needs analysis. System analysis.
Didactic material.
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1. INTRODUGCAO

O ensino de inglés para fins especificos (English for Specific Purposes- ESP), também
conhecido no Brasil como inglés instrumental, estd embasado nos principios da abordagem
instrumental de ensino de linguas, que tem como objetivo principal atender as necessidades
imediatas do estudante (HUTCHINSON e WATERS, 1987). No Brasil, o ESP teve inicio na
década de 70 através do Projeto Nacional de Ensino de Inglés Instrumental em Universidades
Brasileiras, e tinha como propésito, a principio, oferecer aos universitarios cursos voltados para a
leitura de textos técnicos e cientificos.

Para Hutchinson e Waters (1987, p.19), a abordagem instrumental estda baseada na
necessidade do aluno, no porqué ele precisa aprender uma lingua estrangeira. E uma abordagem
em que, segundo os autores, “todas as decisdées quanto a método e conteudo sao fundamentadas
nas razdes que levam o aluno a aprender.”

Ramos (2005) afirma que as principais caracteristicas da abordagem instrumental sao: a
centralizagdo nas necessidades do aluno, que determinam os objetivos e o planejamento do
curso; o foco em temas e conteudos relacionados as areas de atuagdo do aprendiz (académicas
elou profissionais); a visdo de lingua como meio/instrumento para um desempenho eficaz na
situagao-alvo; o uso de material auténtico; o trabalho com estratégias de leitura; a organizagcéo do
curso de modo a contribuir para o desenvolvimento da autonomia do aluno, considerando sua
curta duragdo e a necessidade que o estudante teria de utilizar a lingua em situacdes reais de
trabalho ou estudo; o ensino de gramatica discursiva; as estratégias de leitura e de aquisigao de
vocabulario; o trabalho partindo da compreensdo geral para a detalhada, valorizando a
conscientizagao; a auto-avaliagao; e o uso do portugués.

Tem sido reconhecido na literatura que o sucesso do ESP depende de duas etapas
centrais, a saber: (1) a realizagdo da analise de necessidades dos alunos e, com base em seu
resultado, (2) a producdo do material didatico. No Brasil, varios estudos tém se dedicado a
analisar as necessidades de publicos especificos em relagdo a aprendizagem da lingua inglesa.
Souza (2009), por exemplo, fez uma analise de necessidades do uso da lingua inglesa na area
editorial; Onodera (2010) identificou as necessidades do uso da Lingua Inglesa na execugéo de
tarefas em uma empresa multinacional; Carvalho (2008) realizou a analise de necessidades para
a disciplina lingua inglesa em um curso de letras; Masin (2009) analisou as necessidades para
implementagao de um curso de leitura em automacgao industrial; Pinto (2002) fez uma analise
das necessidades do inglés no mercado de trabalho do secretario executivo bilingue.

E possivel observar que o ESP tem, atualmente, presenga muito marcante nas instituices

de ensino que oferecem cursos superiores tecnoldgicos. A grande maioria desses cursos oferece
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a disciplina de inglés instrumental, como é o caso dos cursos de Automacéo Industrial, Logistica e
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, por exemplo. Diante disso, os professores de lingua
inglesa s&o, muitas vezes, responsaveis pela producdo do material didatico a ser trabalhado em
sala de aula, o que se torna um desafio para esses docentes, que, geralmente, ndo conhecem as
reais necessidades de aprendizagem de inglés desses alunos. Esse desconhecimento pode
resultar em um ensino pouco significativo, que tende a contribuir para a falta de motivagdo dos
alunos nas aulas.

O curso superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS),
escolhido para a realizagdo da pesquisa aqui proposta, € um exemplo que merece destaque. Por
ser uma area em que a lingua inglesa estd presente em diversas atividades académicas e
profissionais, faz-se necessario um estudo que analise as reais necessidades de aprendizagem
de inglés desse publico especifico. Alem disso, os géneros textuais que circulam no contexto de
trabalho desses profissionais, que ainda s&o desconhecidos pelos professores de lingua inglesa,
também merecem ser observados e identificados. A caréncia de estudos voltados para essa area
especifica faz com que os professores envolvidos nesse curso acabem trabalhando com
conteudos pouco significativos e, muitas vezes, ndo abordando nas aulas géneros textuais
relevantes para esses alunos.

Diante desse quadro, esse trabalho tem por objetivo investigar as principais necessidades
dos alunos matriculados no curso tecnologico em ADS do IFSP- campus Piracicaba, no que se
refere ao uso de inglés no ambiente académico e empresarial. Para tanto, um questionario
fechado contendo 21 questbes foi realizado em 59 alunos matriculados no curso de ADS da
referida instituicdo que aceitaram participar como voluntarios.

A partir dos resultados do levantamento do perfil desses alunos no que se refere ao uso da
lingua inglesa, sera possivel produzir um material didatico que venha de encontro com as reais

necessidades desse publico especifico.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi desenvolvida no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo, campus Piracicaba, no segundo semestre de 2014. Participaram como
voluntarios 59 estudantes matriculados em todos os periodos ofertados do curso superior de
Tencologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas. Dentre os participantes, 20 sdo alunos do
primeiro periodo, 18 do segundo, seis do terceiro, 11 do quarto e quatro do quinto. E importante

salientar que o sexto periodo do curso ainda nao havia sido ofertado no momento da pesquisa.
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Para coleta de dados, foi elaborado um questionario (Anexo) com base em Ramos (2004),
Masin (2009) e Onodera (2010). O instrumento apresentou 21 questdes (Anexo), que foram
divididas em quatro grupos. O primeiro grupo de questboes (de 1 a 7) teve como objetivo levantar
algumas informagbes pessoais dos alunos. O segundo grupo de questdes (de 8 a 12) procurou
conhecer as necessidades relacionadas ao uso da lingua inglesa no dia a dia dos participantes a
partir da identificacdo do nivel de proficiéncia em cada macro-habilidade, de como os participantes
adquiriram seu conhecimento e quais as caracteristicas dos contextos de utilizacdo da lingua
inglesa.

O terceiro grupo de questbes (de 13 a 17) buscou analisar o uso do inglés no ambiente
empresarial. Perguntas referentes as macro-habilidades utilizadas, as dificuldades encontradas na
execugao das tarefas no trabalho, bem como a frequéncia de uso de alguns géneros textuais no
local de trabalho. Por fim, o quarto grupo de questdes (de 18 a 21) visou a verificar o uso de
inglés no curso avaliado. Essas questbes envolveram a frequéncia dos géneros textuais
académicos utilizados pelos alunos no curso, a importancia desses textos para a area, a
dificuldade que eles apresentam durante a leitura desses textos e a expectativa em relagao a
algumas atividades que julgam relevantes para serem desenvolvidas na disciplina de inglés
técnico.

O questionario foi aplicado no horario de aula dos alunos, em horario cedido pelos
professores das respectivas turmas. Todos os alunos presentes concordaram em participar como
voluntarios. O tempo médio que os alunos levaram para o preenchimento do questionario foi de 20
minutos. Os dados coletados foram tabulados em planilha Excel e analisados com a ajuda do

programa de estatistica Bioestat.

3. ANALISE DOS DADOS

A partir da analise das informagdes pessoais (primeiro grupo de questdes), constatou-se
que, dos 59 participantes, 49 tém entre 18 e 25 anos de idade (Figura 1) e a grande maioria (42
alunos) é do sexo masculino. Esses dados séo relevantes, uma vez que o material didatico a ser
desenvolvido podera abordar, em sua maioria, textos que tragam assuntos destinados a jovens do
sexo masculino. Um pouco mais da metade dos estudantes pesquisados relatou que trabalha,
sendo que desses apenas 17 trabalham na area de Analise de Sistemas ou Tecnologia da
Informacéo (T.l.). Esses numeros podem indicar que a aplicagao desse questionario deve ser
ampliada e envolver profissionais que atuem na area para que, desta forma, hajam mais dados

gue possam contribuir com o objetivo final do projeto.
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Figura 1. Perfil dos alunos pesquisados
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Quanto aos dados obtidos no segundo grupo de questdes, que envolvia o uso da lingua
inglesa no dia a dia, um pouco menos da metade dos alunos (28) informou que estudou ou estuda
inglés fora do ambito escolar, sendo escolas de idiomas mais citadas entre os respondentes. Dos
24 estudantes que escreveram por quanto tempo estudam inglés, 14 relataram estudar ha mais de
trés anos.

Quanto as habilidades da lingua (Questédo 10), obtivemos os seguintes numeros de alunos
indicando as classificagbes de bom a o6timo: listening, 32 alunos; speaking, 27; reading, 43; e
writing, 36. Quanto as classificagdes de regular a ruim, obtivemos os seguintes dados: listening,
27 alunos, speaking, 32, reading 16 e writing 23. E importante salientar que essa foi apenas uma
autoavaliagdo dos alunos, fazendo-se necessario, futuramente, um teste de proficiéncia em inglés
para entender a familiaridade da lingua inglesa desses alunos com cada habilidade.

Constatou-se na pesquisa que, fora da universidade, as maiores incidéncias de uso da
lingua inglesa sdo por meio de filmes, TV a cabo e musica. A partir disso, pode-se inferir que a
habilidade mais utilizada por esses estudantes é o listening. Quanto a alternativa aberta da
questdo 11, os alunos que a responderam, mencionaram utilizar a lingua inglesa com jogos. A
partir desses dados, pode-se inferir que a lingua inglesa é mais usada por esses alunos em
atividades de lazer. Esse € um ponto importante, visto que atividades que podem ser trazidas no
material podem trazer um pouco do dia a dia desses estudantes, como o trabalho com jogos, por
exemplo, no ensino de algumas habilidades linguisticas.

No tocante a frequéncia com que utilizam a lingua inglesa, os dados vém de encontro com
os apontados na questdo acima. A habilidade de listening foi assinalada pela maioria (28 alunos)
como sendo praticada diariamente. No que se refere ao reading, a alternativa mais assinalada foi
a frequentemente (até 3 vezes por semana - 26 alunos). Com relagcado ao writing, a alternativa
ocasionalmente (até 3 vezes por més foi a mais respondida (19 alunos). O speaking parece ser a

habilidade menos utilizada pelos alunos, ja que 26 alunos assinalaram raramente (até 1 vez por
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més). E possivel observar, a partir dessas respostas, que a habilidade de speaking é a menos
utilizada entre os estudantes pesquisados.

A partir da analise do terceiro grupo de questdes (de 13 a 17), verificou-se que no local de
trabalho (questdo 13), 11 estudantes utilizam a lingua para contato com clientes e fornecedores
estrangeiros ou para contato com funcionarios da matriz da empresa. Dois alunos relataram
utilizar a lingua inglesa com programas/softwares da area de TI, dois utilizam o idioma para a
leitura de artigos e manuais e apenas um mencionou utilizar a lingua para pesquisas. Dos 59
alunos voluntarios da pesquisa, 43 nao responderam a essa questdo. Subentende-se que os
alunos que nao responderam a essa questdo n&o trabalham ou nao utilizam a lingua inglesa no
ambiente empresarial.

Na questdo de numero 14, que visava a investigar o que é importante saber para executar
as tarefas do trabalho, a habilidade mais assinalada foi a leitura (27 alunos), seguida de falar-ouvir
(17 alunos), escrever (16 alunos). Vale salientar que a questao previa a indicagdo de mais de uma

alternativa, se necessario.

Figura 2. A importancia das habilidades da lingua inglesa para executar as tarefas no

trabalho.
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No que tange as macro-habilidades que oferecem dificuldades na execugéo de tarefas no
ambiente empresarial quando a lingua inglesa é utilizada (questdao 15), a maior dificuldade
apontada dentre os que responderam foi falar-ouvir na lingua alvo. Novamente, essa questao vem
de encontro com os dados da questdo 12, que apontaram que falar € a habilidade menos
praticada entre os estudantes. Interessante para que o curso de inglés técnico possa inserir
atividades de comunicagéo oral e auditiva, muito raras em materiais de inglés instrumental, em

que sao enfatizadas atividades de leitura.
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A questédo 16 talvez seja a questdo mais importante para o nosso objetivo de pesquisa.
Nessa questdo, os alunos foram solicitados a dar exemplos de tarefas do seu trabalho que

utilizam a LI.

Figura 3. Exemplos de tarefas no trabalho que utilizam a Lingua Inglesa
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A partir da analise da questdo 17, constatou-se que os géneros textuais citados como
sempre utilizados pelos estudantes no meio empresarial foram e-mails, tutoriais de videos,
manuais de instrucdo e relatorios, ao passo que os géneros nunca utilizados foram minutas,
pareceres, atas, resenhas e cartas. Essa € uma questdo muito relevante quando se pretende
elaborar um material com base em géneros textuais.

O quarto grupo de questdes (de 18 a 21) envolveu o uso de inglés no curso de ADS. A
questdo 18, que perguntava quais tipos de atividades que os alunos acham que deveriam ser
desenvolvidas na disciplina de inglés no curso de ADS, as alternativas b (aulas de conversagdo
em inglés) e c (atividades de compreens&o oral), foram as mais preferidas, assinaladas por 20
alunos, seguidas das alternativas d (compreensdo escrita de textos técnicos usados pelos
professores da area técnica -18 alunos), f (compreensdo escrita de manuais técnicos de
instalagdo e operagao de equipamentos - 13 alunos), a (leitura de textos auténticos de diversos
assuntos - 12 alunos), g (tradugéo de textos técnicos -12 alunos) e (exercicios gramaticais -11
alunos). Novamente, esses dados vém de encontro com a questdo 12, uma vez que os alunos,
ao sentirem dificuldade com a habilidade de speaking, sentem a necessidade de praticar essa
habilidade em sala de aula.

A questao 19, que perguntava sobre a frequéncia com que os alunos leem alguns textos, o

manual técnico foi o género mais assinalado (14), seguido pela introducdo de artigos académicos
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(10) e resumos de livros (10). Quanto aos textos menos utilizados no curso, a conclusao de teses
foi o mais assinalado pelos alunos (40), seguido de fundamentacao tedrica das teses (39) e
resenha de livros académicos (36).

A questao 20, que desejava conhecer a importancia de alguns textos em inglés para a area
dos alunos, o artigo académico foi 0 mais citado como sendo muito importante (33), seguido de
manuais técnicos (31). Por outro lado, os géneros mais assinalados como pouco importante foram
introducdes de teses (20), seguido de conclusao de teses (19).

Por fim, a questdo de numero 21, que solicitava que o aluno indicasse o grau de
dificuldade de leitura em inglés, a maioria assinalou como sendo dificil e muito dificil a alternativa
d (localizar a informagao central), seguida da alternativa ¢ (localizar a informag¢do de que vocé

precisa).

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos dados coletados e analisados, foi possivel tragar um perfil geral das principais
necessidades de uso da lingua inglesa entre os alunos de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas do IFSP-campus Piracicaba. Com esses dados, j& podemos comegar a pensar em um
material didatico que possa ir de encontro com as necessidades desses estudantes. Notamos,
durante a realizagdo dessa pesquisa piloto, alguns pontos falhos que pretendemos reparar para
darmos continuidade ao trabalho, considerando que o processo de analise de necessidades nao é
definitivo e sim continuo, como afirma Ramos (2004).

Constatamos, nessa fase, algumas inconsisténcias no instrumento utilizado para a coleta
dos dados. Alguns pontos merecem destaque: a) a extensao do questionario. Um instrumento
contendo 21 questdes ficou demasiado cansativo, levando os alunos ao preenchimento mecanico
algumas vezes com o intuito de terminar mais rapidamente; b) reformulagdo de algumas
perguntas, como a questao 13, por exemplo. A pergunta “‘com quem a LI é utilizada no seu local
de trabalho” ficou ampla e nao especificou qual género é mais utilizado; ¢) a exclusdo de algumas
questdes que nao atenderam aos nossos objetivos de pesquisa, como por exemplo, as questdes 3
e 4, referentes ao estado civil e ao nivel de formacéo; d) inclusdo de mais questdes relacionadas
aos géneros empresariais, uma vez que o material didatico pretendido visara a incluir textos do dia
a dia dos profissionais da area; e) contato mais aprofundado com os alunos que ja trabalham na
area, por meio de entrevista individual; f) pesquisa com professores e profissionais da area, para
que consigamos identificar como esses géneros textuais sdo exigidos para as tarefas académicas

e profissionais.
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As informacgbes durante o processo de coleta de dados contribuiram para refletirmos a
respeito da elaboragédo e aplicagdo do questionario e nos trouxeram subsidios para um trabalho
inicial de re-elaborac&o do instrumento, com o intuito de torna-lo mais dindmico, claro e orientado
para as questdes de maior importancia para a pesquisa. Ademais, achamos relevante aplicar um
teste de proficiéncia para averiguar o real conhecimento na LI, uma vez que uma quantidade néo
esperada de alunos se autoavaliaram como “bom a étimo” em algumas habilidades como reading
(72%) e speaking (45%).

Finalmente, esse instrumento nos deu condigbes para fazer um levantamento geral do
perfil dos estudantes pesquisados, do uso da LI no dia a dia, no trabalho, bem como no curso de
ADS. Pretendemos dar continuidade a pesquisa a fim de averiguar o nivel de proficiéncia desses
alunos, bem como os possiveis géneros a serem incluidos no material didatico que sera produzido
para utilizagdo na disciplina de Inglés Técnico do Curso de Tecnologia em Analise e

Desenvolvimento de Sistemas do IFSP, Campus Piracicaba.
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O INIDIANISMO DE JOSE DE ALENCAR E A INDUSTRIA CULTURAL:
RELAGOES ENTRE A LITERATURA INDIANISTA E O CINEMA

Marcelo dos Santos Carneiro

Resumo: A proposta deste artigo € mostrar as relagdes que o livro O Guarani (1857), de José de
Alencar travou com a industria cultural através de suas inumeras adaptacdes para outros tipos de
linguagens, e principalmente com o cinema, tendo em vista consideracdes e discussdes sobre o
procedimento da adaptagado cinematografica feitas sobre a obra homdnima desta vertente
indianista, cuja diregdo é de Norma Bengell, 1996. No estudo serao feitas analises comparativas
entre o livro e sua adaptagao para o cinema, observando o didlogo intertextual com a intencéo de
discutir as diferengas entre essas duas linguagens quanto ao processo de adaptagéo
cinematografica para a obra de José de Alencar e como os ideais indianistas e nacionalistas do
original foram abordados nessa relagdo de adaptagdo. O artigo tera, ainda, um breve texto
informativo sobre as principais adaptagdes para outras linguagens sobre a obra de José de
Alencar.

Palavras-chave: Literatura; Indianismo; O Guarani; Adaptag¢ao; Cinema.

THE INDIANISM OF JOSE DE ALENCAR AND THE CULTURAL INDUSTRY: RELATIONS
BETWEEN INDIANIST LITERATURE AND CINEMA

Abstract: The purpose of this article is to show the relationships that the book O Guarani (1857), by
José de Alencar established with the cultural industry through its numerous adaptations for other
languages, and especially with the cinema, taking into consideration views and discussions on the
procedure of the film adaptation made for the eponymous work from this indianist trend, whose
direction is Norma Bengel's, 1996. In the study comparative analyzes between the book and its
film adaptation will be done, observing the intertextual dialogue with the intention of discussing the
differences between these two languages about the process of film adaptation for the work of José
de Alencar and how Indianists and nationalist ideals of the original have been addressed in this
adaptation relationship. The article will also have a brief informative text on the main adaptations
for other languages on the work of José de Alencar.

Keywords: Literature; Indianism; O Guarani; Adaptation; Cinema.
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Introdugao

A literatura indianista, também denominada indianismo nacionalista, teve como intuito
buscar na figura do indio o ponto de partida para a busca de uma identidade cultural para o Brasil.
Segundo Amora (1963), esta vertente literaria desde os anos de 1830 se levantou no Brasil em
favor dos indios, e no sentido de valorizar sua contribuicdo em nossa etnia e chama-los a integrar,
efetivamente, a nacionalidade. O indianismo foi assim o primeiro marco diferenciador entre a
literatura brasileira e a portuguesa e, com a acentuagao do sentimento nacional.

Por essa razdo, a obra estudada — O Guarani - assume grande importancia para a cultura
brasileira, uma vez que se insere e representa uma vertente literaria diferenciadora dos paises
que dominavam culturalmente o Brasil até entdo. Essa literatura nos traz inUmeras informacoes
sobre a vida e os costumes daqueles que foram os primeiros habitantes do solo brasileiro e
também seus contatos com os europeus. Para o escritor José de Alencar esse contato, tanto
fisico como cultural, resultou na formagao do brasileiro. A grandeza estética e cultural desta obra
valeu para o autor um reconhecimento notério em nossa histéria e também reconhecimento
internacional.

O Guarani, livro do escritor José de Alencar teve ao longo dos anos inUmeras adaptagdes
para outras linguagens, tais como histéria em quadrinhos, musica, teatro, televisdo e cinema.
Essas adaptac¢des sdo, do ponto de vista da obra original, como auxiliadores e divulgadores do
seu nome, uma vez que sao sempre lembradas nas diversas midias a cada vez que uma nova
adaptacao € lancada, essas adaptagdes constituem uma maneira de o0s novos autores
alcangarem um “prévio prestigio”, pois estas obras sdo classicamente consagradas na memdria
das pessoas, tornando-se facilmente vendaveis, conforme explica Marcos Rey, roteirista e escritor,
sobre as adaptagbes cinematograficas de obras consagradas na literatura: “A intengcédo ai € mais
comercial, para aproveitar o éxito de algum Best Seller ou a fama acumulada de algum romance
consagrado” (REY, 1989, p. 59).

Se por um lado as adaptacdes perpetuam através dos tempos o nome do autor e da sua
obra tornando-os imortais, pois a cada geracao lhes é reapresentada, a partir de uma nova
adaptacao, por outro lado, os objetivos centrais das obras se perdem, seja pela qualidade técnica
de tais adaptagdes, seja pelos olhares que os novos leitores terdo, devido ao contexto em que se
inserem. Assim explica (BENJAMIN, p. 5, 10 jan. 2014), com seu exemplo da estatua antiga de
Vénus, que para os gregos da antiguidade era motivo de culto, para os clérigos medievais era
como um idolo nefasto. Hoje, essa estatua & fonte de beleza histérica e informacéo sobre a
cultura de um povo.

Dessa forma podemos entender que as inUmeras adaptagdes que O Guarani teve ao longo

do tempo podem ter perdido seu objetivo principal, o nacionalismo indianista, uma vez que os
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valores mudaram nas épocas posteriores ou pela prépria qualidade da adaptacéo e sua forma de
reprodutibilidade técnica. Sendo que o pensamento nacionalista nas artes e também na literatura
€ uma caracteristica marcante do movimento Roméantico do século XVIII e que levou os escritores
dessa época a buscarem na cultura dos indios uma fonte para a formacdo de uma cultura
inteiramente nacional. Esse pensamento se diluiu aos poucos, com o surgimento de outras
escolas literarias e movimentos artisticos que vieram com o decorrer dos séculos, ou até mesmo
pela invencgéo de novos veiculos de comunicagao, tais como o radio, a televisdo e o cinema.

Segundo (MORIM, 2002, p.24) a televisao e o cinema constituem uma industria ligeira, isto
€, industria do consumo, pois 0 que € produzido nela é para o consumo de uma massa € esse
produto é pouco ou pouquissimo palpavel. Por essa razéo, a arte produzida por ela passa a ser
uma arte burocratica, filtrando a ideia criadora ao passar pelas maos daqueles que decidem o qué
e como sera comercializado, visando o lucro nas vendas desse produto. Por isso o poder cultural
se encontra imprensado entre o poder burocratico e o poder técnico. Esse poder cultural, no qual
se referiu o critico €, na maioria das vezes, um poder esmagador da criagdo e da ideologia dos
artistas.

Além disso, as pessoas, de um modo geral, publico alvo dessas novas manifestagdes
artisticas e de seus novos meios de divulgagao, com o passar do tempo, também modificam seus
valores, o que constituem em uma nova maneira de interpretar o mundo. Adaptar uma obra,
portanto, nao € apenas transcrever de uma linguagem para outra, o que se esta no original, mas

também observar, entender e respeitar os valores de uma nova era.

O processo de adaptagdo, portanto, ndo se esgota na transposicdo do texto
literario para um outro veiculo. Ele pode gerar uma cadeia quase infinita de
referéncias a outros textos, constituindo um fendmeno cultural que envolve
processos dinamicos de transferéncia, traducéo e interpretagdo de significados e
valores histérico-culturais (GUIMARAES, 2003 apud CURADO, 2007, p. 13).

Adaptar uma obra, portanto, ndo é apenas transcrever de uma linguagem para outra, o que

se esta no original, mas também observar, entender e respeitar os valores de uma nova era.

Adaptagées no Brasil e no Mundo

Segundo Blanc (apud ALENCAR, 2009, p. 323), em suplemento da Editora Saraiva, das
varias adaptagdes que O Guarani teve ao longo dos anos, a 6pera de Carlos Gomes em 1870
teve uma caracteristica interessante, pois o nome do vildo italiano Loredano teve que ser mudado

pelo espanhol Gonzales. Essa mudanca veio em virtude da épera ser apresentada na ltalia e para
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ndo desagradar o publico italiano foi necessaria essa mudanga. Essa € uma das caracteristicas
das adaptagdes em geral, propor mudangas ao serem reescritas em outras linguagens a fim de

alcangarem e agradarem o seu publico.

Em 1869, enquanto estava em um café da Piazza Del Duomo, em Mildo, o
compositor Carlos Gomes comprou de um livreiro ambulante uma edigao italiana
de O Guarani, de José de Alencar. Imediatamente nasceu a ideia de transformar
em Oopera o célebre romance. O Guarani é a terceira 6pera escrita por Carlos
Gomes e aquela que o projetou internacionalmente.

A ¢6pera estreou em 19 de margo de 1870 no prestigioso Scala de Mildo. Depois
de 32 apresentagdes naquela consagrada casa de Opera, o espetaculo foi
apresentado em diversas outras cidades europeias €, ainda em 1870, também no
Rio de Janeiro (BLANC apud ALENCAR, 2009, p.323).

No Brasil, a épera estreou na corte, no Rio de Janeiro, em 2 de dezembro de 1870, em
comemoracdo ao aniversario do imperador D. Pedro Il. E até hoje essa é uma das mais
conhecidas historias brasileiras ao redor do mundo, gragas ao sucesso das adaptagbes e ao
brilhantismo da obra.

Como se vé, o grande compositor e maestro brasileiro, Carlos Gomes, sé passou a ser
reconhecido internacionalmente apds sua adaptacdo a obra de José de Alencar. Ao passo que a
Opera, brilhando nos teatros internacionais e atraindo um publico que ja conhecia seu nome pelo
livro, também fez perpetuar a obra original, e ainda, apresentar aqueles que ndo tiveram o
privilégio de conhecé-lo através do texto impresso. Isto, porque as narrativas literarias permitem,
através das adaptagdes, que elas sejam reinventadas e apresentadas para quem nao as conhece.

Por meio da Opera de Carlos Gomes, José de Alencar ganhou uma nova adaptagéo para
O Guarani, ou seja, uma readaptagao, e que veio fazer parte da colegédo langcada pela Editora
Scipione ao lado de outras 6peras classicamente consagradas como a opera Aida, de Giuseppe
Verdi e A Flauta Magica, de Mozart. Segundo site da UOL, a Editora Sciopine faz parte do Grupo
Abril e juntamente com a Editora Atica forma a Abril Educacéo, lider no mercado de livros
didaticos do setor privado. Além desta adaptagdo, a obra de Alencar foi por outras vezes
adaptadas para revistas em quadrinhos, sendo que a primeira publicagdo de O Guarani nesse
formato, HQ, foi em 1938, adaptada por Francisco Acquarone e publicada pelo jornal Correio
Universal. Assim afirma Humberto Eco que “um universo ficcional ndo termina com a histéria, mas
se estende infinitivamente” (ECO, 1994, p. 68 apud ALFELD, 2013, p. 2).

O brilhantismo e a fama das personagens Peri e Ceci é tamanha que foram levados a
participar de outras obras em outros paises representando o herdi brasileiro, alcancando assim o
ideal de Alencar ao escrever esta e outras obras indianistas, que foi o de sintetizar a brasilidade
do povo neste encontro de culturas entre o colonizador (portugués) representado por Ceci € o

colonizado (indio) representado por Peri.
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Em 2012, os escritores brasileiros Carlos Orsi Martinho e Octavio Aragdo séo
convidados para publicar o conto de ficgdo cientifica "The Last of The Guaranys"
na antologia "The Worlds of Philip José Farmer: Portraits of a Trickster" da editora
americana Meteor House, a antologia da sequencia a série literaria Wold Newton
universe, criada pelo escritor americano Philip José Farmer, onde conecta
personagens da cultura pop como Tarzan e Sherlock Holmes, no conto a dupla
inclui Peri e Ceci no universo criado por Farmer, nessa versdo da historia, Peri é
na verdade John Gribardsun, nome adotado por Tarzan no conto "Time's Last Gift"
de Farmer, onde Tarzan era um viajante no tempo, Durante outras viagens
temporais, Tarzan ja havia assumido a identidade de outras figuras através do
tempo como Hércules e Quetzalcoatl , no ano seguinte o conto é republicado na
antologia Tales of the Wold Newton Universe pela editora britanica Titan Books.
(WIKIPEDIA, 9 jan. 2014).

O romance de José de Alencar foi adaptado para televisao a primeira vez no moderno
formato de novela em 1959 sob dire¢do de Vicente Sesso pela extinta TV Paulista, surgida em
1952, e comprada pela familia Roberto Marinho em 1965 - quando surgiu a TV Globo. Nessa
ocasiao, a novela contou com elenco formado pelos atores Maria Helena Dias, Maximira
Figueiredo, Rogério Marcico, Gervasio Marques, Carlos Puffo e Lucy Rangel. Apds isso,
novamente na TV em 1991, porém em forma de minissérie produzida e exibida pela Rede
Manchete de televisdo entre 19 de Agosto e 21 de Setembro (EPIPOCA 10 jan. 2014).

A minissérie, escrita e por Walcyr Carrasco e dirigida por Marcos Schechtman, teve como
elenco: Angélica — Cecilia; Leonardo Bricio — Peri; Luigi Baricelli - Luiz Fernando; Constancia
Laviola — Isabel; Luis De Lima - Dom Fernando; Carlos Eduardo Dolabella - D. Antonio de Mariz;
Monique Evans — Truira; Caique Ferreira — Alvaro; Darlene Gléria - Freira Ritta; Leila Lopes —
Severina; Luiz Armando Queiroz — Loredano; Jodo Signorelli - Jodo Fio; Nani Venancio — Na
(WIKIPEDIA, 9 jan. 2014).

Para Aguiar (2003, p. 119 apud CURADO, 2007, p. 2), a maioria dos cineastas do século
XIX se voltaram para a literatura em razéo do prestigio que alguns escritores e suas obras tinham
diante do publico. Esse prestigio, acredita o estudioso, poderia garantir o sucesso das peliculas.
Ja para Campos (2003, p. 43 apud CURADO, 2007, p. 1), “0 que interessa ao homem ¢é seu
préprio drama que, de certa maneira, ja se encontra pronto na literatura, o cinema volta-se para
essa arte em busca de fundamento as histérias que ele quer contar’. Levando-se em
consideracdo as afirmacdes desses dois tedricos, o cinema se apropria das historias e do
prestigio da literatura para atingirem o maior nimero de pessoas e, além disso, 0S NOVOS recursos

tecnoldgicos provenientes no século XX colaboraram para a reprodugéo técnica da arte.

No inicio do século XX, a reprodugédo técnica tinha atingido um nivel tal que
comegara a tornar objecto seu, ndo so a totalidade das obras de arte provenientes
de épocas anteriores, e a submeter os seus efeitos as modificagbes mais
profundas, como também a conquistar o seu proprio lugar entre os procedimentos
artisticos (BENJAMIN, p.3, 10 jan. 2014).
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Segundo Edgar Morin (2002, p. 11), esses recursos tecnoldégicos provenientes das
invencdes técnicas do século XX foram necessarios para a industria cultural tornar-se possivel. O
autor também ressalta a importdncia do cinematoégrafo, aparelho destinado a registrar o
movimento, para o avang¢o do cinema.

Além da TV, o livro de José de Alencar também foi adaptado para as telas do cinema. Em
1912, ainda no cinema mudo, o curta-metragem inovou por ser o primeiro filme a utilizar a
cinemetrofonia, inventada pelo produtor e diretor Paulo Benedetti, 0 mesmo que produziu a obra
em preto e branco pela produtora Opera Filme; em 1916 foi realizado um longa-metragem mudo
sob direcao de Vittorio Capellaro; em 1920 sob a diregdo Joao de Deus, outro longa-metragem do
cinema mudo, desta vez langado pela produtora Carioca Filmes; em 1926, novamente o diretor e
ator italiano Vitério Capellaro produziu uma nova adaptacao pelas produtoras Capellaro Filmes e
Paramount Pictures; em 1950 e em 1979 com um filme em cores e sonoro, ele foi novamente
adaptado, desta vez com a direcdo de Fauzi Mansur e estrelado por Davi Cardoso. Até o
momento, a ultima adaptag¢ao para o cinema foi a de Norma Bengell, em 1996 e que fora dedicado
aos 100 anos do cinema (EPIPOCA, 10 jan. 2014).

O filme de Norma Bengell de 1996 sera comparado neste trabalho com o original de José

de Alecar, publicado pela primeira vez em 1857.

Literatura e Cinema: O Guarani, das paginas dos folhetins escritos por José de Alencar em

1857 as telas do cinema produzido por Norma Bengell em 1996

Ao analisarmos alguns pontos dessa adaptacdo, levaremos em conta o valor e as
caracteristicas de ambas as linguagens, que por serem distintas, a palavra e a imagem,
apresentam maneiras diferentes de atingirem o seu publico alvo. Além disso, os ideais, as crengas
e 0s objetivos dos autores sdo na maioria das vezes distintos. Uma obra n&o sera analisada em
detrimento da outra, pois entendemos que cada uma delas deve ser “apreciada de acordo com os
valores do campo no qual se inserem e nao em relagao aos valores do outro campo” (JOHNSON,
2003, p. 42 apud CURADO, 2007, p. 2).

Um livro é fruto do trabalho de seu escritor e sera lido por um leitor que leva dias e até
semanas para o ler, sendo que este leitor retorna a leitura em trechos que julgar necessario,
fazendo uma releitura. Este livro é retirado e volta para a estante diversas vezes, por isso € uma
arte individual, enquanto que para a producido de um filme, sdo necessarios varios profissionais
trabalhando em conjunto, desde atores, coreografos, figurinistas entre muitos outros, até os

produtores, e seu produto final € para ser apreciado em uma sala de cinema com um nuamero
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relevante de espectadores, portanto, € uma arte coletiva.

As diferengas entre linguagem cinematografica e literaria vao além de palavra e imagem,
pois, segundo Johnson (1982, p. 7 apud ARAUJO, 2011, p.8), “com uma imagem visual, o
espectador tem a ilusdo de perceber objetos representados como se fossem os objetos mesmos,
mas com a linguagem escrita, o leitor pode criar sua propria imagem mental dos acontecimentos”.
Por essa e outras diferengas, a passagem de um texto literario para um texto cinematografico vem
sendo alvo de estudo de inumeros criticos de literatura cinema e outras artes. Porém, o objetivo
central deste artigo, como foi dito anteriormente, além de tragar um quadro informativo das
adaptagbes que O Guarani teve desde o seu surgimento, € o de mostrar como o indianismo
literario, fruto dos ideais de escritor Romantico que tinha José de Alencar, foi mostrado no cinema
na adaptacéo de Norma Bengell.

A obra O Guarani de José de Alencar tem como eixo central da narrativa o encontro entre
o colonizador portugués e o indio colonizado, sintese dos ideais indianistas do autor. Isso se da
pela vassalagem e fidelidade da personagem Peri em relagéo a Cecilia, filha do fidalgo D. Anténio
de Mariz. O indio, apds ter um contato com a imagem de nossa Senhora em um sonho, passa a
ter Ceci como sua senhora ao comparar a brancura da pele da imagem da Santa com a pele de
Ceci. Eles se encontraram quando Peri a vé em perigo e a salva na frente de todos, ganhando
com isso a consideracao e o respeito de seu pai, fato que favoreceu a permanéncia de Peri na
casa junto da familia e préximo a Cecilia.

Peri e Ceci sdo os protagonistas da obra. D. Alvaro de S&, amigo da familia e fiel ao fidalgo,
pai de Ceci, € chefe dos aventureiros e espera com seus galanteios, um dia se casar com ela, que
nao demonstra paixado por ele, apenas uma estima, um amor fraternal. O fidalgo tem como amigo
o fiel escudeiro Aires Gomes. Além de Cecilia, D. Anténio ainda possui outra filha, Isabel, fruto de
um relacionamento amoroso com uma india, mas isso ele tem como segredo, sendo que ela é tida
como sobrinha na casa onde moram. D. Laureana é a esposa do fidalgo e mée de Ceci e de seu
irmao, D. Diogo, que logo no inicio da narrativa € mandado pelo pai ao Rio de Janeiro para a casa
de uma tia por ter atirado e matado uma jovem india Aimoré. Este episédio forma o inicio do
conflito narrativo, pois a partir dele os Aimorés juram vinganga e pretendem invadir e destruir o
forte de D. Antonio e todos que la vivem.

Os vildes sao representados pelo italiano Loredano, aventureiro, frade renegado e lider dos
vildes, € ele quem planeja roubar as riquezas de D. Anténio e tomar Cecilia de seu pai. Ele tem
como comparsas Bento Simdes, Raul Soeiro e Martim Vaz, este ultimo, apdés a morte de Bento
Simdes e Raul Soeiro, passa a ser o brago-direito de Loredano, mas abandona o vilao no final.

O filme adaptado por Norma Bengell em 1996 e teve a propria Norma como produtora

executiva e diretora. O roteiro foi escrito por José Joffily, Antdnio Luiz Mendes como Diretor de
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fotografia e trilha sonora por Wagner Tiso, producéo distribuicdo e exportagcdo Europa Filmes.
Participaram, ainda, da producao do filme, dezenas de outros profissionais que trabalharam para
que a adaptagao chegasse ao resultado final, que é colocar a pelicula nas telas do cinema.
Fizeram parte do elenco, os atores: Marcio Garcia (Peri), Tatiana Issa (Ceci), Gloria Pires
(Isabel), Herson Capri (D. Antonio de Mariz) José de Abreu (Loredano), Marco Ricca (D. Alvaro),
Imara Reis (Laureana), Claudio Manberti (Mestre Nunes), Tonico Pereira (Aires Gomes), Tamur
Aimara (D. Diogo), Renato Dantas (Ferndo Aires), Breno Moroni (Rui Soeiro), Raphael Molina
(Romao), Guti Fraga (Bento Simdes), Arnaldo Marques (Martins Vaz), Savio do Prado (Jo&o Feio)

e Eduardo Werneck (Gusmao).

Comparagées

Logo no inicio do filme surge uma linda imagem da natureza brasileira, enquanto é
possivel ouvir, ao fundo, o som de uma queda d'agua. Esta cena permanece por exatos 19
segundos, de 2:11” até 2":30”, quando surge o indio Peri, e a produtora do filme alcanga seus
objetivos que é apresentar o cenario e o local onde se da o espago da narrativa, utilizando-se
desses dois elementos, imagem — a natureza e som — a queda d’agua. No livro de José de
Alencar isso se da com uma descricdo fisica do ambiente na qual o autor se vale de todo o
exagero romantico ao exaltar o rio Paquequer em seu percurso com as belezas naturais da flora
brasileira. Alencar realizou em uma pagina de descricdo o que pode levar de dois a trés minutos
para ser lida de forma a contemplar o valor poético deste livro, 0 que em 19 segundos de imagem
e som foram gastos no filme. A camera neste trecho do filme fez o papel do narrador. A rapidez da
cena em relagdo a descrigdo do livro faz-se necessaria para a adaptagado cinematografica, uma
vez que o tempo que se leva para assistir um filme ndo € o mesmo para ler um livro.

O roteirista brasileiro Braulio Mantovani e autor de Tropa de Elite explicou em uma
entrevista que deu, que a acdo pratica em uma obra literaria pode se desenrolar em varias
paginas, dependendo das descrigdes e da minuciosidade do autor em relagéo as descrigbes e as
palavras utilizadas, dos valores e sentimentos empregados pelo autor, enquanto que em um filme,
um segundo de acgao significa um segundo de agao, por essa razao o tempo de leitura de um livro
pode levar dias ou semanas, ja a sua adaptagdo para o cinema nao passa de algumas horas.
(LITERATORTURA, 10 jan. 2014).

No filme, esta cena é introdutéria, assim como no livro, porém, enquanto no filme serve
apenas de apresentagdo de um dos cenarios em que se passara a narrativa, no livro, além de
servir de apresentagao deste espacgo, o leitor também tem o contato com uma das caracteristicas

marcantes do Romantismo, escola literaria a qual pertencia este escritor, que era o sentimento a
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natureza. Assim explica o critico e professor de literatura Antonio Candido, sobre o que era
cultivado pelos escritores nessa era literaria: “Amor, religido, sentimento da natureza e da
sociedade s&o as grandes constantes do lirismo romantico, na poesia sobretudo, mas também na
prosa” (CANDIDO, 1992, p.159).

Fica dificil ou quase impossivel levar para as telas do cinema ou da televisdo todos os
ideais contidos em uma obra literaria, principalmente um canone marcado por estilos de época. “A
verdade, porém, € que ndo se pode adaptar um romance selecionado pela importancia literaria. [...]
Ela [a adaptagao] pode revelar o sentido duma obra literaria, suas intengdes, mas nao o recheio
nem a beleza ou singularidade do estilo” (REY, 1989, p. 59).

As descricdes da natureza brasileira levam a cena para dentro casa de D. Antonio de Mariz,
um verdadeiro forte construido em estilo medieval, segundo as descri¢des fisicas do escritor. O
indio Peri, protagonista da obra e fruto do sentimento e ideal indianista de José de Alencar inicia
sua participagdo no livro, no capitulo IV denominado “Cagada”, no qual toda coragem e forga
dignas de um herdi Ihes séo atribuidas por Alencar ao apresentar o protagonista ao leitor, e depois,
no momento em que é narrada a cena de um confronto de Peri com uma onga. Alencar chega ao
ponto maximo de seus ideais de escritor indianista mostrando a superioridade do indigena ao

vencer com facilidade o felino.

Sobre a alvura diafana do algodao, a sua pele, cor de cobre, brilhava com reflexos
dourados; os cabelos pretos cortados rentes, a tez lisa, os olhos grandes com os
cantos exteriores erguidos para a fronte: pupila negra, mobil, cintilante; a boca
forte, mas bem modelada e guarnecida de dentes alvos, dava ao rosto poupo oval
a beleza inculta da graga, da forga e da inteligéncia. [...] Era de alta estatura; tinha
as maos delicadas; a perna agil e nervosa, ornada com uma axorca de frutos
amarelos, apoiava-se sobre um pé pequeno, mas firme no andar e veloz na
corrida. Segurava o arco e as flechas com a méo direita decaida, e com a
esquerda mantinha verticalmente diante de si um longo forcado de apu enegrecido
pelo fogo (ALENCAR, 2009, p. 27).

Apo6s descrever o indio, Alencar narra a luta entre o herdi e a onga:

O tigre tinha se voltado ameacgador e terrivel, agu¢ando os dentes uns nos outros,
rugindo de furia e vinganga: de dois saltos aproximou-se novamente.

Era uma luta de morte a que ia se travar; o indio o sabia, e esperou
tranquilamente, como da primeira vez; a inquietagdo que sentira um momento de
que a presa lhe escapasse, desaparecera: estava satisfeito. [...]

Entdo, o selvagem distendeu-se com a flexibilidade da cascavel ao langar o bote;
fincando os pés e as costas no tronco, arremessou-se e foi cair sobre o ventre da
onga, que, subjugada, prostrada de costas, com a cabeca presa no chdo pelo gancho,
debatia-se contra o seu vencedor, procurando debalde alcanga-lo com as garras.

Essa luta durou minutos; o indio, com os pés apoiados fortemente nas pernas da
onga, e o corpo inclinado sobre a forquilha, mantinha assim imoével a fera, que ha
pouco corria a mata ndo encontrando obstaculos a sua passagem (ALENCAR,
2009, p.30).
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Embora a cena da luta entre o indio Peri e a onga também seja mostrada no filme, n&o foi
nesse momento em que Peri foi apresentado ao espectador, e sim no inicio do filme, logo ao
terminar a cena da descricdo do ambiente antes citada e comparada aqui neste artigo. O indio
surge entre arvores e rochedos, como se fizesse parte daquela natureza mostrada ao espectador;
as luzes do sol que entram por entre os espacos deixados pelos galhos das arvores e a posigao
em que iluminam a cena sao elementos que comparam a forga do indio com a rigidez das rochas
préximas dele. Ao ouvir um grito, o indio sai rapidamente e salta por entre arvores até chegar bem
proximo ao local onde Cecilia esta caida. Peri, entdo a observa, deixa de lado suas armas de
aborigene, que sdo o arco e as flechas e a levanta em seus bracos, salvando a bela e indefesa
moca. Nesse momento inicia-se um trecho da épera do maestro Carlos Gomes, também com o
titulo homénimo do livro, um outro recurso cinematografico, a musica, e todo heroismo de Peri é
demonstrado quando ele toma Ceci nos bragos e olha para a garota parecendo admirar toda sua
beleza. Musica, ambiente, iluminagdo, e a posicdo da cdmera ao captar a cena foram os
elementos utilizados como recursos para levar ao espectador, no cinema, todo o sentimento e
ideais de busca pela formagédo da cultura e da raga brasileira. Norma Bengell consegue nesse
momento traduzir o que os indianistas do periodo Romantico, em especial José de Alencar, autor
da obra analisada pretendia: mostrar que o brasileiro € formado pelo encontro desses dois
elementos culturais distintos: o colonizador portugués representado pela bela Cecilia e o indio
colonizado representado por Peri.

No cinema, para tragar o perfil psicoléogico da personagem, na maioria das vezes, o
produtor cinematografico incorpora elementos de outras artes tais como a musica, a pintura ou a
escultura. No livro sédo as intrusdes do narrador quem o faz. Isso € possivel perceber comparando
0os momentos em que o vilao Loredano é apresentado ao leitor, no livro, e ao espectador, no filme.
Ambos, autor e produtor utilizam-se de seus recursos, proprios de cada linguagem por eles
escolhida para apresentarem esta personagem de maneia a fazer entender que ele sera o vildo na
obra.

No livro, antes de Loredano ser apresentado e na mesma cena, D. Alvaro é descrito com
elegancia, bondade e superioridade, contrastando com as descrigdes de Loredano, logo a seguir,

a fim de mostrar ao leitor quem sera o mocinho e o vildo no decorrer da narrativa.

Uma das ocasibes, em que os cavaleiros se aproximaram da tropa que seguia a
alguns passos, um moc¢o de vinte e oito anos, bem parecido, e que marchava a
frente do trogo, governando o seu cavalo com muito garbo e gentileza, quebrou o
siléncio geral.

- Vamos, rapazes! Disse ele alegremente aos caminheiros; um pouco de diligéncia,
e chegaremos com cedo. Restam-nos apenas umas quatro léguas!

Um dos bandeiristas, ao ouvir estas palavras, chegou as esporas a cavalgadura, e
avangando algumas bragas colocou-se ao lado do moc¢o.
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- Ao que me parece, tendes pressa de chegar, Sr. Alvaro de S&? Disse ele com
um ligeiro acento italiano, e um meio sorriso cuja expressdo de ironia era
disfarcada por uma benevoléncia suspeita (ALENCAR, 2009, p. 22).

As palavras atribuidas a personagem sé&o as “intrusdes do narrador” e sao essas palavras
que moldam o seu carater. No caso da cena anterior, em relagcdo a D. Alvaro: “governando o seu
cavalo com muito garbo e gentileza”; “disse ele alegremente” e para Loredano: “um meio sorriso
cuja expressao de ironia era disfargada por uma benevoléncia suspeita”.

Nesta cena, D. Alvaro anima seus companheiros com alegria a se apressarem um pouco
mais a fim de chegarem mais cedo ao destino. Loredano posiciona-se contra, e inicia uma
discussdo com D. Alvaro, sempre com ironia em suas palavras. No texto de Alencar, essa
discussdo comega com argumentos de Alvaro defendendo sua ideia em chegar mais cedo ao
destino e os contra argumentos de Loredano, que se estende aos mimos que Alvaro comprou no
Rio de Janeiro e que pretendia dar a Ceci, motivo gerador da ironia, sarcasmo e ciumes de
Loredano.

No filme esse dialogo, a discussdo ente os dois, é reduzido, e por isso, mudadas algumas
de suas palavras para manter o mesmo sentido. A cena que se passa entre os 530" até 650",
pouco mais de um minuto e tem o olhar, o tom de voz dos personagens e o fundo musical para
transmitir o que o livro consegue com as descri¢cbes, dialogos e intrusdes do narrador. A redugao
dos detalhes nas cenas e nos didlogos fazem parte das adaptagdes cinematograficas, conforme

explica Marcos Rey:

A adaptacdo ndo precisa necessariamente conter tudo que esta no livro [...]. O
que importa é que ela seja uma obra inteirica, redonda, completa, sem evidenciar
amputacgdes, cortes por falta de tempo, saltos desconcertantes e buracos entre as
sequéncias.

A adaptagdo requer uma planificagdo mais exigente do que a criagdo porque
implica numa responsabilidade maior, principalmente quando se trata duma obra
conhecida, passivel de confrontos. [...]

Como o escritor escreveu um livro e ndo um roteiro de cinema ou tevé, precisa
haver adaptacgéo, isto €, uma forma de contar para a tela, na linguagem, ritmo e
especificidade que ela determina. Isso implica em mudar ordem de cenas, acelerar
certas sequéncias, resumir didlogos, valorizar ou ndo personagens eliminar
excessos e acentuar as linhas de convergéncia para o final (REY, 1989, p. 59-60).

Tanto no livro como no filme foram narrados e mostrados momentos em que Loredano
chegou ao Brasil e como se tornou vildo da historia.

Algumas mudangas, entado, foram necessarias para a adaptagdo da obra de Alencar ao
cinema. O livro foi escrito em quatro partes. Na primeira parte do livro o autor apresenta as
personagens, o ambiente, conflito e os nucleos da narrativa, elementos tipicos do estilo escolhido

por Alencar. No primeiro capitulo da segunda parte do livro o autor faz um flash back (um retorno
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ao passado) para explicar as origens dos acontecimentos até entdo narrados. “Corria 0 més de
margo de 1603. Era portanto um ano antes do dia em que se abriu essa histéria” (ALENCAR,
2009, p. 91). Apds essas palavras, € narrada a chegada de Loredano ao Brasil e como ele
conheceu D. Antbénio de Mariz.

No segundo capitulo da segunda parte, o autor narra o encontro de Peri e Ceci, o porqué
da devogao do indio a jovem Ceci e o agradecimento da familia, em especial de D. Antdnio de
Mariz por Peri ter salvado Ceci do rochedo. O fato é narrado com a preocupacéo do narrador em
mostrar ao leitor a passagem do tempo na narrativa para que este entenda a histéria: “Dois dias
depois da cena do pouso, por uma bela tarde de verdo, a familia de D. Antdnio de Mariz estava
reunida na margem do Paquequer” (ALENCAR, 2009, p. 98).

Dai em diante, o autor narra uma cena heroica, na qual o indio Peri salva a linda Ceci de
ser esmagada fatalmente por um rochedo que estava despencando bem no lugar onde ela
brincava, e também o sentimento do indio ao vé-la em perigo. As descrigdes ricas em detalhes do
heroismo do indigena, a gratiddo da familia e também o dialogo e as explicagdes dos motivos que
levaram a este encontro dao a José de Alencar a posicdo de um dos maiores escritores do nosso
canone literario, além do cognome de “patriarca da literatura brasileira”. Essa volta ao passado é
interrompida pelo narrador, no quinto capitulo, desta segunda parte do livro. “E tempo de continuar
esta narracgao, interrompida pela necessidade de contar alguns fatos anteriores” (ALENCAR, 2009,
p.115). O autor entéo retorna do ponto onde estava e continua a narrativa.

O filme se inicia com a breve imagem do ambiente com toda sua natureza exuberante, e
apos isso o indio toma Ceci no colo, o que representa em um unico instante o momento em que
Peri a salva, porém toda imaginagao de Alencar ao descrever a forga moral e fisica do indio ao ter
salvado Ceci enfrentando a prépria morte foram suprimidas no filme, assim como o dialogo entre
Peri e D. Anténio, que da sentido e entendimento para toda narrativa. Esta cena € marcada pelo
gesto do indio em erguer Ceci em seus bragos. Apds as cenas, lemos os créditos na tela “Dois
anos depois...” em 4°28”. Assim, para a adaptacao percebe-se que a narrativa filmica apropriou-se
das mesmas cenas, porém com uma inversao temporal dos acontecimentos. Tais mudangas e as
reducdes nos detalhes das cenas ocorrem para que o filme seja realizado em um tempo que nao
canse o espectador.

O filme em sua totalidade foi produzido como se fosse um resumo bem ‘enxuto’ do livro,
pois todas as cenas do filme foram adaptadas de trechos do livro que a produgio julgou mais
importantes para conseguir contar a histéria sem a perda do sentido da narrativa. E em todas as
cenas houve diminuigao dos dialogos e alguns fatos narrados no livro e que nao fizeram parte do
filme, como o rico detalhe da “noiva do tumulo”, que conta sobre uma tradigdo dos Aimorés e que

foi suprimido no filme, no episédio em que Peri se rende aos inimigos para envenena-los e salvar
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Ceci mais uma vez. Tudo para se conseguir maior concisao na adaptagéo.

Proximo ao final da narrativa, no livro e no filme, Peri deixa para tras o forte, carregando
Ceci, adormecida em seus bragos. Ja longe das explosdes e do fogo que destruiu o forte, a familia
de Ceci e seus inimigos. Ceci se queixa com Peri, por ndo deixa-la morrer junto com os seus. Ceci
pede a Peri para que conte a ela como foi que tudo aconteceu. No livro isto se da através do
narrador e, no filme, com o efeito de escurecimento para o a mudancga de cenas.

Observemos como o que expusemos transcorre no livro:

- Como?... exclamou a menina. Conta-me meu amigo.

O indio fez a narragdo da cena da noite antecedente desde que Cecilia tinha
adormecido até o momento em que a casa saltara com a explosdo, restando dela
apenas um montao de ruinas.

Contou que ele tinha preparado tudo para que D. Antbnio de Mariz fugisse,
salvando Cecilia; mas que o fidalgo recusara, dizendo que a sua lealdade e a sua
honra mandavam que morresse no seu posto (ALENCAR, 2009, p. 290).

Apo6s Peri contar a Ceci os detalhes dos acontecimentos que antecederam esta cena que
se deu no capitulo Xl da quarta parte, os dois havegaram pelo rio com a canoa de Peri e outros
fatos foram narrados até que no capitulo XllI, intitulado Refeigdo, no qual Peri busca alguns frutos
para Ceci e um novo dialogo se inicia entre os dois.

No filme, a narragao acima descrita da lugar ao Escurecimento de Imagem, técnica comum
no cinema e na televisao utilizada para mudanga de cena, o que faz o espectador entender que o
indio contou a ela os fatos acorridos momentos antes que ela permanecesse adormecida. “Ha
roteiristas e diretores que preferem o escurecimento (fade in) para mudar a cena, sendo que a
seguinte comeg¢a com a iluminagdo da imagem (fade out)” (REY, 1989, p.52). A cena entéo
escurece para representar a narragdo do indio, e ao clarear novamente, eles ja estdo sentados
comendo os frutos que Peri pegou na mata. Isso tudo durou 15” no filme.

Com o fim do conflito narrativo, a histéria parte para o seu desfecho. No livro e no filme, o
didlogo iniciado entre os protagonistas gera uma nova tensao, pois de um lado Peri tenta explicar
a Ceci que ndo podera ficar com ela e que apenas a levara ao Rio de Janeiro para viver com sua
tia e uma vez feito isso, ele voltara para sua tribo, pois, como argumenta o préprio Peri, ele ndo
saberia viver na cidade como os outros, de outro lado, ela ndo quer se separar do herdi e tenta
convencé-lo que ela ndo € como as mogas da cidade e sim filha daquelas terras. O diadlogo no
filme, assim como nas outras cenas é reduzido, simplificado, tendo as imagens e os sons como
ornamentos. Retiramos este dialogo no original e na adaptagéo para compararmos.

No livro, tal didlogo se processa nos seguintes termos:
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[...] Antes que a lua, que vai nascer, tenha desaparecido, Peri te deixara com a
irma de teu pai.

- Deixard!... exclamou a menina, empalidecendo. Tu queres me abandonar?

- Peri € um selvagem, disse o indio tristemente; ndo pode viver na taba dos
brancos.

- Por qué? Perguntou a menina com ansiedade. Nao és cristdo para te salvar; mas
Peri morrera selvagem como Araré.

- Oh! N&o, disse a menina, eu te ensinarei a conhecer Deus, Nossa Senhora, as
suas virgens e os seus anjinhos. Tu viveras comigo e ndo me deixaras nunca!

- V&, senhora: a flor que Peri te deu ja murchou porque saiu de sua planta; e a flor
estava no teu seio. Peri na taba dos brancos, ainda mesmo junto de ti, sera como
esta flor; tu teras vergonha de olhar para ele (ALENCAR, 2009, p.300).

No filme, esse didlogo é encurtado como podemos verificar no fragmento abaixo:

(Peri): Antes que a lua, que ird morrer desapareca, Peri te deixara com a irméa de
teu pai.

(Ceci): Deixar!... vocé vai me abandonar?

(Peri): Nao posso viver na taba dos brancos. Uma flor que arrancada da terra
murcha. Peri na taba dos brancos é como essa flor.

(Ceci): Mas porqué? Agora, vocé é tao cristdo quanto eu.

(Peri): Peri se fez cristdo para salvar Ceci, mas ira morrer como Araré.

(Ceci): Viveras comigo! (O GUARANI, 1996, 84'16” — 85'03").

Pode se perceber, na leitura dos dialogos, que as falas adaptadas para a linguagem
cinematografica sao simplificadas, porém as imagens, o tom de voz dos personagens € a musica
de fundo e também o som dos passaros e das aguas do riacho procuram preencher a falta de
palavras, nas descrigdes do narrador que marcaram o trabalho de José de Alencar e que fazem
parte de um estilo de época. No livro, o didlogo continua, assim como as descrigdes dos
sentimentos dos protagonistas e as intrusées do narrador a fim de influenciar o leitor e convencé-
lo de como se formou a cultura brasileira e a importancia da valorizagdo do indigena e sua cultura.
Segue até o momento em que Ceci reconhece que Peri deve ficar e que para ficarem juntos é ela
gquem deve permanecer e nao ele ir com ela. No filme isso acontece também, porém, sempre
diminuindo a fala dos personagens para diminuir o tempo de agao.

No livro, a passagem que comentamos é a seguinte:

A cidade Ihe pertencia apenas como uma recordagado da primeira infancia, como
um sonho do berco; deixara o Rio de Janeiro aos cinco anos e nunca mais ali
voltara.

O campo, esse tinha para ela outras recordacgdes ainda vivas e palpitantes; a flor
da sua mocidade tinha sido bafejada por essas auras; o botdo desatara aos raios
desse sol espléndido.

Toda sua vida, todos os seus belos dias, todos os seus prazeres infantis viviam ali,
falavam naqueles ecos da solidao, naqueles murmurios confusos, naquele siléncio
mesmo.

Ela pertencia, pois, mais ao deserto do que a cidade; era mais uma virgem
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brasileira do que uma menina cortesa; seus habitos e seus gostos prendiam-se
mais as pompas singelas da natureza do que as festas e as galas da arte e da
civilizagao.

Decidiu ficar (ALENCAR, 2009, p.303-304).

As explicagbes dadas pelo narrador, no livro, para justificar a escolha de Ceci, sao
trocadas no filme pela fala da personagem tendo como fundo, uma bela imagem da natureza
brasileira e 0 som de uma musica bem suave, assim como as expressdes de Ceci, que parece se
sentir mais leve ao escolher ficar na companhia de Peri. “(Ceci): Que lagos me prendem em outros
mundos? Nao sou eu filha destas terras e destas aguas? Todos os meus dias ndo passei aqui?
N&o te deixarei! Viveremos Juntos!” (O GUARANI, 1996, 85°25” — 85’50”)

Apés esta cena, o filme termina com Peri carregando Ceci nos bragos e sumindo de vista
pela mata. Mais uma vez é usada a técnica de escurecimento (fade in) para mudar a cena, sendo
que a seguinte comeg¢a com a iluminacdo da imagem (fade out) e a natureza brasileira é
mostrada nos segundos finais do filme. Dessa forma, Norma Bengell mostra a formagao de uma
nova raga com a imagem de Peri levando Ceci nos bragos, encerrando com a imagem da
natureza brasileira, e no livro, Alencar o faz, apropriando-se de uma lenda indigena.

Ao final da narrativa, uma grande tempestade estava caindo e Peri, para tranquilizar Ceci,
gue no momento temia a morte, ele contou para ela a lenda do Tamandaré. Essa lenda trata de
uma grande tempestade que caiu e toda a tribo fugia com medo das aguas, entdo, Deus disse a
Tamandaré que ficasse sobre uma palmeira com a sua mulher. As aguas baixaram, todos
morreram, menos Tamandaré e sua esposa que vieram a povoar a Terra. Peri quis, ao contar
essa lenda, dizer que os dois sobreviveriam. José de Alencar mostrou nessa passagem que 0s

dois personagens representam os nativos e colonizadores que deram origem ao povo brasileiro.

Considerag¢ées Finais

Buscamos mostrar, com este artigo, que o livro O Guarani, publicado pela primeira vez em
folhetins no jornal Correio Mercantil, em 1857, pelo escritor José de Alencar, teve ao longo dos
anos varias adaptagbes para outros tipos de midias, tais como, musica, revista em quadrinho,
televisdo e cinema. Essas adaptacbes, ao mesmo tempo em que perpetuam a obra e o autor,
fazem por perder o seu valor literario durante o processo de adaptagédo, uma vez que por serem
linguagens diferentes, a literatura ser a arte das palavras, enquanto as outras artes utilizam-se de
Seus recursos proprios, no processo de adaptacdo ha mudancgas significativas, pois nem tudo o
que esta no livro pode ser levado as outras midias. Além do que, os valores se modificam com o

passar dos anos e o0 que era ideal de uma geragao pode nao ser de outras. Os novos autores
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procuram obras de grande valor literario pelo seu prestigio que acredita-se, pode ser sucesso de
vendas e de publico por ser uma obra conhecida de todos, dando-lhes um bom lucro e também,
pelo vasto campo cultural no qual se enquadra a literatura.

Apods serem mostradas e contextualizadas algumas das muitas adaptagdes que O Guarani
teve, desde a sua publicacdo, no artigo, realizamos comparagbes com a obra hombnima
produzida por Norma Bengell, em 1996, para o cinema. Apesar das diferengas existentes entre
essas duas linguagens, literaria e cinematografica e também a forma como essas duas sao
inseridas no mercado a fim de atingirem seus publicos, foi mostrado, por meio de comparagdes,
que a produtora do filme procurou manter os ideais indianistas do escritor romantico José de
Alencar, que era valorizar a cultura do indigena e mostrar que o brasileiro € formado pelo encontro
de duas etnias - o nativo representado pelo indio Peri e o branco europeu representado pela

jovem Ceci.
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RESUMO Neste artigo apresentamos um estudo aprofundado sobre a classe
dos Torneios Bineutrais, utilizando seus ciclos minimais, seus vertices neu-
trais e nao neutrais. Como o refinamento de uma teoria prospectiva sobre os
Grafos Derivados tem-se demonstrado muito util para a classificacao de certas
classes de torneios hamiltonianos, aplicamos esta nova abordagem a classe dos
Torneios Bineutrais

Palavras-chave: Digrafos; Torneios Hamiltonianos; Ciclos Minimais; Carac-
teristica ciclica; Derived Graphs. Torneios Bineutrais.

ABSTRACT In this paper we throughly study the Bineutral Tournaments.
We present all the main properties of these tournaments, using their minimal
cycles, neutral and non-neutral vertices. Since the refinement of a prospective
theory on associated derived digraphs has shown to be very useful for the sake
of classifying several types of hamiltonian tournaments, in a quite beautiful
way, we apply this new approach to the class of the Bineutral Tournaments

Keywords: Digraphs; Hamiltonian Tournaments; Minimal Cycles; Cyclic
characteristic; Derived Graphs; Bineutral Tournaments.
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1 Introduction

The bineutral tournaments form an important class of the hamiltonian tour-
naments. So in this paper we take a closer look at them.

In section 2 we summarize the concepts, notations and important results
about digraphs and tournaments that we shall use in this paper. Many of
those concepts arouse from a new approach to study hamiltonian tourna-
ments from Demaria’s Regular Homotopy Theory for Digraphs view point.

In section 3 we throughly study the class of the bineutral tournaments A,,
which were introduced by J. W. Moon in 1966. We also show the importance
f these tournaments in the characterization of certain classes of hamiltonian
tournaments (e.g. Normal Tournaments).

In the last section we describe the new contruction of the Derived Graph
associated to a hamiltonian tournament, presenting some of its main proper-
ties. Finally we give a complete description orf the derived graphs associated
to the bineutral tournaments.

2 Notation and Auxiliary Results

The notations and definitions we shall use in this paper mainly follow [ 1 ].
In tis section most of the results we present can be foundin [2 ], [3], [ 4],
6], [12],[13 ], and [ 14 ] and [ 16 |.

A digraph D is called a tournament if every pair of different vertices of
D is joined by one and only one arc. A tournament 7" is called hamiltonian
if it contains a spanning cycle, i.e. a cycle through all the vertices of T

Let T be a tournament. If there is an arc from a vertex x to a vertex y
in T', we say that x dominates y and denote it by + — y. If A and B are
two subtournaments of 7" and every vertex of A dominates each vertes of B,
then we say that A dominates B and denote it by A — B.

The out-neighbourhood N (x) of a vertex x is the set of all vertices of T
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dominated by x. The in-neighbourhood N~ (zx) of a vertex x is the set of all
vertices of 1" which dominate x.

The number of vertices in the out-neighbourhood (in-neighbourhood, re-
spectively) of x is the outdegree d™(x) (indegree d~(x), respectively) of z. In
case N is a subtournament of 7', we shall denote by d}(x) and dy(z), the
outdgree and the indegree of x relative to N, respectively.

If T"is a tournament of order m we denote it by 7}, if T}, is hamiltonian
we denote it by H,,.

By (), usually we denote a cycle with r vertices, as well as the subtour-
nament (C,) spanned by its vertices. The singleton x, with x € T,,,, and the
spanned subtournament (x) is simply denoted by .

If C'is a cycle in a tournament 7" and a vertex x € T' — C, we denote
by df(x) (dz(x), respectively) the outdegree d},(x) (indegree dj,(x), respec-
tively) relative to M = (C' U {z}).

T'ry, is the transitive tournament of order m (that is, x; — z;, < i < j)
and T'r}, its dual.

A vertex x in T}, cones a subtournament R if and only if v = Ror R — v
in 7},. Otherwise, we say that R is non-coned in T,,.

A subtournament S of T;, is an e-component of T,, (and its vertices are
called equivalent) if S is coned by every vertex x in T, — S. The whole
tournament 7, and the single vertices are called trivial e-components.

Every tournament 7}, can be partitioned in a certain number of disjoint

e-components S, ..., S™ which can be considered as the vertices (wy, ..., w,,
respectively) of a tournament Q,,, so that T;, is the composition Q,(S*,...,S™)
of the e-components S*, ..., S"™ with the quotient Q,.

In other words, T}, = S*U...US™ and x — y in T}, if, and only if, v — y
in some S or z € 7, y € S* and w; — wy. (that is, S7 — S*) (see [ 12]).

Proposition 2.1. Any quotient tournament Q,, of a tournament T,, is iso-
morphic to some subtournament of T, .

Proposition 2.2. A tournament H,, is hamiltonian if, and only if, every
one of its quotient tournaments is hamiltonian (or, equivalently, if and only
if it has a hamiltonian quotient tournament).

A tournament 7, is sstmple if it has no non-trivial e-component. That is, if
T = Qn(St, ..., 8"), then m = n orn=1. If T}, is not simple, then we say
it is compound. We say Q,, is a simple quotient of T,, if T,, = Q,(S*,...,S™)
and (),, is simple.
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Proposition 2.3. Every tournament T,,, withm > 2, has exactly one simple
quotient tournament Q,, (up to isomorphisms). Moreover:

(a) if T, is not hamiltonian, then n = 2;

(b) if T, is hamiltonian, then n > 3 and the e-components which correspond
to the simple quotient are uniquely determined.

The obvious homomorphism p : T}, — @, is called the canonical projec-
tion.

In [ 4 ], Burzio and Demaria introduced the concepts of coned and non-
coned cycles in tournaments. Let H,, be a hamiltonian tournament. A
non-coned cycle C' of H,, is said to be minimal non-coned or, simply, min-
imal, if the hamiltonian subtournament (C') is non-coned but all its proper
hamiltonian subtournaments are coned in H,,.

A characteristic cycle in H,, is a minimal cycle with the minimal lenght.
This minimal lenght is called the cyclic characteristic of H,,, and we denote
it byec(H,y)-

The cyclic difference of H,, is the positive integer cd(H,,) = m —cc(H,y,).

In [ 4] it was proved that 2 < cd(H,,) < m — 3 or, equivalently, 3 <
cc(Hp) <m —2.

A vertex x of a hamiltonian tournament H,, is neutral if H,, — x is hamil-
tonian. Otherwise, the vertex x is called non-neutral. By v(H,,) (u(Hp),
respectively) we denote the number of all neutral (non-neutral, respectively)
vertices of H,,. It is easy to see that

v(Hpy) + w(Hpy) =m,
2< u(Hy,) < m, (1)
0< u(Hyn) <m-—2.

A tournament H,, is normal if it has a unique minimal cycle (namely,
the characteristic one). Equivalently, H,, is normal if and only if cd(H,,) =
v(H,,) (see [6]).

We have a characterization of the hamiltonian tournaments in terms of
non-coned cycles, that was given by Burzio and Demaria in [ 4 |.

Proposition 2.4. A tournament H,,, with m > 5, is hamiltonian if, and
only if, there exists a non-coned n-cycle in H,,, with 3 <n <m — 2.

We observe that H; and H, also contain non-coned 3-cycles, but the
condition n < m — 2 is not satisfied. We now present some important and
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useful (as we shall see in the applications) properties of the non-coned cycles,
minimal cycles, neutral and non-neutral vertices.

Proposition 2.5. Let H,, be a hamiltonian tournament. If C' is a non-coned
cycle in H,,, then the vertices in H,, — C are all neutral vertices.

Proof. See Proposition 3.2 in [ 14 |. O
This proposition motivates the following definition (see [ 14 |):

Definition 2.1. If C' is a non-coned cycle in H,,, the set Po = H,, — C
consists of neutral vertices of H,,, which are called poles of C'.

Then it follows from the previous Proposition:

Proposition 2.6. Let H,, be a hamiltonian tournament. If N (Q, respec-
tiely) is the subtournament of the neutral (non-neutral, respectively) vertices
of H,,, then

N = U {Pc | C non — coned cycle} and @ = N {V(C) | C non — coned cycle}.

The next result describes the subtournament of the neutral vertices in
terms of the minimal cycles (see Proposition 3.4 in [ 14 ]).

Proposition 2.7. Let H,, be a hamiltonian tournament. A vertex x in Hp,
1s neutral if, and only if, there exists a minimal cycle C' in H,,, such that
x Pc.

Corollary 2.8. Let H,, be a hamiltonian tournament. If N (Q, respectively)

is the subtournament of the neutral (non-neutral, respectively) vertices of Hy,,
then N = U {Pe | C' minimal cycle } and Q =N {V(C) | C minimal cycle }.

We also have (see Proposition 3.7 in [ 14 ]):

Proposition 2.9. If C4,...,C, are non-coned cycles in a hamiltonian tour-
nament Hy,, then the subtournament R = (Cy U ... U C,) spanned by their
vertices is hamailtonian.

We now introduce the following definition:

Definition 2.2. Let T}, be a tournament of order m. If T, = Tr*(SM, ... SM),
with T'r} being the dual transitive tournament of order n, and every compo-
nent S being a singleton or a hamiltonian subtournament, we say we have

a composition in strong components of T,,.
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We observe that the tournament H,, is hamiltonian if, and only if, H,, is
the only strong component.

In the case @ = 0, that is, in H,, all the vertices are neutral vertices, then
N = H,,, hence obviously hamiltonian. On the other hand, if Q@ # 0, the
situation is not the same as we can see from the next result ( see Theorem
3.8in [ 14 ]).

Theorem 2.10. Let H,, be a hamiltonian tournament. If there is at least
one non-neutral vertex in H,, (that is, Q # (), then the subtournament N of
the neutral vertices of Hy, is not hamiltonian, or H,, is the composition of
two singletons and a hamiltonian component H', with a 3-cycle as quotient.

3 The Bineutral Tournaments

In 1966, J. W. Moon (see | 19 | proved the following:

Theorem 3.1. The minimal number of k — cycles in a hamiltonian tourna-
ment of order n isn —k — 1.

It was in this same article that he introduced A,, (with n > 4) the bineu-
tral tournament of order n which has all the extremal properties, that is, for
every k, with 4 < k <n, A, has exactly n — k + 1 cycles of length k.

Later several researchers tried to characterize and enumerate the class of
those tournaments having those extremal properties.

In 1970, R. J. Dougls (see | 10 ] presented a characterization for the class
D,, of all the hamiltonian tournaments having a uniquen — cycle. Then in
1972, M. R. Garey (see [ 11 ]) enumerate the class of the Douglas tournaments
proving that he number of elements in the class

D, is equal to Fy,_¢ with n > 4, with F; the ¢ — th Fibonacci number.

In 1975, M. Las Vergnas (see [ 17 |) proved that 4 < k < n —1 the
tournament A,is the unique hamiltonian tournament having n — k + 1 k-
cycles.

In 1990, M. Burzio and D. C. Demaria (see [ 5 ])presented a character-
ization for the class B, of the hamiltonian tournaments of order n having
the minimal number n — 2 of 3-cycles. In this same article they proved that
number of elements in the class B, is equal to 2"~*, with n > 4, and the
number of tournaments in this class that are simple is exactly Fj,_4.

In 1990, D. C. Demaria and J. C. S. Kiihl (ee [ 7 | presented another
structural characterization for the class D,, of hamiltonian tournaments of
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order n having a unique n — cycle. These tournaments are now called the
Douglas tournaments.

In [ 8] D. C. Demaria and J. C. S. Kiihl using this new structural char-
acterization for the class D,, and some variations of the Pascal triangle as-
sociated to some generalized Fibonacci number proved that he number of
elements in the class of tournaments

D,, is equal to F5,_g

with n > 4, getting the same result as Garey’s in [ 11 |.

We recall that by T'r, we denote the transitive tournament, such that
V(Tr,) = {t1,ta,....t,} and t; — ¢; if and only if ¢ < j. We observe that
this tournament is non hamiltonian. The vertex t; is called the source and
the vertex t,, the sink.

FZSA

O—m™——0O0—™——0O0——0——0
t () 3 ta ls

Figure 1: Tournament T'r,, for n = 5.

Let ATr, denote the almost transitive tournament, which is obtained
from T'r, by replacing the arc t; — ¢, by t, — t; and maintaining all the
others. We observe that this tournament is hamiltonian. We can also see
that all the 3-cycles: t; — t; — t,, — t1, with 2 <7 < n—1 are all non-coned.
In fact we have cc(ATr,) = 3.

Remark 3.1. In T'r,, with n > 4, if one of the arcs t; — t; is replaced by
t; — t;, with @ # 1, the resulting tournament is still non hamiltonian. But
there are some hamiltonian tournaments that can be obtained by reversing
some of the arcs in T'r,, as we shall see in the next example.

We recall here the definition of the bineutral tournament, which was given
in the previous section.

Let A,, with n > 4, denote the bineutral tournament of order n, that is
the tournament such that V(4,) = {ti,t2,...,t,} and ¢; — ¢; if, and only
if, j<i—1lorj=1+1.
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e\

O——0O0—>—0——0——0
tl t2 t3 t4 255

Figure 2: The bineutral A, for n = 5.

Remark 3.2. It is easy to see that this hamiltonian tournament is also
obtained from the transitive one, by reversing some of the arcs.

Remark 3.3. The tournament A,,,, with m > 4, having vertex set {¢y,...,tm}
and such that ¢; — ¢; if and only if j <7—1 or j = ¢+ 1, is the only tourna-
ment with v(A,,) = 2. It is called the bineutral tournament of order m (see |
19 ]). The subtournament spanned by {t,_1,t,,t1,t2} is its maximal transi-
tive subtournament, formed by consecutive vertices of the hamiltonian cycle.
It is easy to see that to — -+ — t,_1 — to is its only minimal cycle (the
characteristic one). Hence the bineutral tournament A,, is normal, with
cc(Ap) = m — 2, if and only if m > 5. The 3-cycle Hj is normal. And the
only hamiltonian tournament H, is not normal, for it has two minimal cycles
and cc(A,) = 3. It is also known that Aj is the only normal tournament of
order 5.

It is known that A, is the unique tournament having exactly two neutral
vertices. Moreover, for n > 5, {a,_1,a,,a;,a:} is its maximal transitive
subtournament, formed by consecutive vertices of the hamiltonian cycle. It
is easy to see that as — --+ — a,—1 — az is the only minimal cycle (the
characteristic one). So that A, is normal, having cc(A,) =n — 2, if n > 5.
We also observe that cc(Ay) = 3, with two minimal cycles (so that it is not
normal). If we set A3 to be the 3-cycle, then we also have cc(As) = 3, and it
is also normal.

As we have said before, this new approach to study the tournaments,
analysing them from the homotopical point of view, taking in consideration
the cyclic characteristic, minimal cycles, neutral and non-neutral vertices, it
yields many structural characterization theorems. We present now some of
those results.

In 1989, Demaria and Gianella defined H,, to be a normal tournament if
it is hamiltonian and has a unique characteristic cycle. In [ 6 | they throughly
studied this class of tournaments, which turned out to be very important in
some structural characterization theorems for other classes of tournaments.
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We present here some of the most important properties of the normal
tournaments.

In [ 6 | Demaria and Gianella have also shown that a normal tournament
H, (n > 4) has as its characteristic cycle either the 3-cycle or a bineutral
tournament A,. In the same paper they have proved the following proposi-
tion, where by As we denote the 3-cycle.

Proposition 3.2. Let H, be a normal tournament with cyclic characteristic
k (k> 3) and let Ay be its characteristic cycle. A pole z, associated to Ay,
must have the following adjacencies with respect to Ay:

1) (CI,¢+1,CLZ'+2,... ,(lk;) — 2 — (CLl,CI,Q,... ,CLZ') (1 <1 <k-— 1)

2) (ai,ai+2,ai+3, e ,Clk> — 2 — (al, ce ,ai_l,aiﬂ) (1 <1 <k-— 1)

Definition 3.4. The pole z is called a pole of kind i and class 1 or class 2
(and denoted by x; or y;) if its adjacencies are given by the previous conditions
1) or 2), respectively.

The class of the normal tournaments is very important in the study of
the hamiltonian tournaments, for instance, the class of the hamiltonian tour-
naments which have a unique n-cycle, which was characterized by Douglas
(see [ 10 ]), can now be characterized in a different way as it is shown in:

Proposition 3.3. Let H,, be a hamiltonian tournament with cc(H,) = k > 3.
H, is a Douglas tournament if, and only if:
1.1) H, has as a simple quotient QQ,, (m > 5) such that:

a) Q. is normal;

b) the subtournament of the poles in Q,, is transitive;

c) the poles of Qn are all of class 1;

d) between two poles x; and :1:‘/7 of Qm of class 1, the following rule of
adjacency holds: x; — I’; implies j <1+ 1.
1.2) H, can be constructed from Q,, by replacing all the vertices of Qm,
but the vertices as,...,ar_1 of its charcteristic cycle Ay, by some transitive
tournament.
2) H,, is the composition of a singleton and two transitive tournaments with
a 3-cycle.

Proof. See [ 8]. O
Later Demaria and Kiihl, using this characterization and the structural
characterization of the normal tournaments given in [ 6 | (by Demaria and

Gianella), obtained the enumeration of the Douglas tournaments with a con-
venient variation of the Pascal triangle (see [ 9 |).
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4 Bineutral Tournaments and Associated De-
rived Graphs

In this section we shall construct the derived graph G4, associated with the
bineutral tournament A,,.

First of all we shall describe how to construct the derived graph Gy asso-
ciated with a hamiltonian tournament H.

Let H be any hamiltonian tournament. The derived graph (also called
associated 3-cycle digraph) of H, or associated derived graph for short, will
be defined as a directed graph Gy given as follows: the vertices of Gy are the
3-cycles of H, and the edges of Gy are the 4-cycles of H. That makes sense
because any 4-cycle is isomorphic to Hy - the only hamiltonian tournament
of order 4 - and it contains precisely two 3-cycles.

To see how the edges of Gy are oriented consider C7, Cy two vertices of
Gy joined by an edge (that is, two 3-cycles of H both of them contained in
the same 4-cycle of H). Let L = (C} U Cy), then C} and C, share a common
edge, and each one of (', (5 has a single vertex that is not shared with the
other 3-cycle. Call it the distinguished vertex of that 3-cycle respect to L.
We set

Cl — OQ n QH (2)

if the distinguished vertex of C) precedes the distinguished vertex of (5.
Similarly, we set C < Cj if the other adjacency relation holds between the
distinguished vertices.

The first thing to notice about this conctruction is that the associated
graph Gy obtained from a hamiltonian tournament H need not be a tourna-
ment. In general, many pairs of vertices of Gy will not be joined by edges.
Further, it soon became clear to us that non-isomorphic hamiltonian tour-
naments can have the same associated graphs. Still, the refinement of a
prospective theory on associated 3-cycle digraphs has shown to be very use-
ful for the sake of classifying several types of hamiltonian tournaments in a
quite beautiful way.

We give a brief presentation of the first definitions, examples and basic
results, as well as some immediate applications, such as the contruction of
the derived graphs associated with the bineutral tournaments.

Let H be any hamiltonian tournament with associated graph Gy.

If C,C" € Gy we write C'— (" in case C' and C’ are adjacent, so that
C—C'< (C— C or C«+ (). Otherwise we denote C' -~ (.
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For an arbitrary graph G we denote by 7 (G) the set of vertices of G.
If C € Gy and ¥ (C) = {a,b,c}, one way to represent the 3-cycle C' by its
vertices and adjacencies is C' : a — b — ¢ — a.

Let C' € Gy and v € H — C. We say that x cones C' if x — ¥ (C) or
x < Y(C). The vertex x ¢ C generates a 3-cycle C" with C if there is
C" € Gy such that C'— C and x € C’. In this case ¥ (C’) = {x, a,b} where
a — b is an edge of C', and we also say that x generates C’ with a — b. The
first important result is

Proposition 4.1. The vertex x generates a 3-cycle C' with C if and only if
x does not cone C. Further, C" is the only 3-cycle generated by x and C'.

Returning to the class of the bineutral tournaments, we have following:

Proposition 4.2. The bineutral tournament A, , with n > 3 has n — 2 3-
cycles. Namely:
t1 = to — 13 = 11, o = 13 = Ty — o, I3 = tg = 15 — t3, ...,
theo >ty =t — th_oa.

Proof. 1t is obvious that they are 3-cycles. Let us show they are unique. If
ti = t; = tp = t; is any 3-cycle in A,,, we can assume that ¢ = mini, j, k.
Since k > 4 and t; — t;, then the unique possibility is 7 = 7 + 1. But we
must necessarily have that £ > j for £ > 7. Since we have that k # j =i+ 1
and t; — t;, then we must have k = j + 14 ¢+ 2. Therefore the 3-cycle is of
the form t; — t;.1 — t;10 — tias we wanted to prove.

]

Let us denote by C; the 3-cycle t; — t;11 — tiio — t; in A,

We see that in the associated derived graph G4, , the vertices determined
by C; and C; are adjacent since they share in common the arc t; 1 — ;5.
Besides, since in A,, we have that t; — t;1 it follows that in G4, we have
that CZ — Oi—}-l-

Therefore we can conclude that, given the bineutral tournament A, its
associated derived graph G4 is the directed path:

Ci—>0Co—...=Ch_3—C,_o.
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