Revista Iluminart do IFSP
Volume 1 numero 3

POLITICAS ORGANIZACIONAIS

PRIVADAS DE RESPONSABILIDADE

SOCIOAMBIENTAL EM BUSCA DA
SUSTENTABILIDADE

Josefa Delma da Trindade'

Juan Carlos Rossi Alva®

RESUMO

Este artigo apresenta algumas politicas
organizacionais privadas de responsabilidade
socioambiental, através de praticas das
organizagdes com ag¢des de preservacdo® e
conservagéob ambiental, indicando os
beneficios em termos ambientais, sociais e
mercadologicos delas decorrentes. Os objetos
de estudo apresentados neste documento sdo
projetos ecologicos, trabalhos de conservacao
e gestdo ambiental, desenvolvidos por
empresas de grande e médio porte. Tem como
objeto empirico a Morais de Castro Comércio
e Importagdo de Produtos Quimicos Ltda.,
empresa comercial de médio porte que tem
desenvolvido em sua gestdo  agoes
sistematicas e planejadas de conservagdo
ambiental na regido metropolitana de
Salvador/BA. E, como objeto comparativo ¢é
apresentado trabalhos ecologicos,
desenvolvidos pelo Instituto  Corredor
Ecoldogico Costa dos Coqueiros INCECC,
composto por um Conselho de Administragdo
com cinco membros associados (COFIC-
Comité de Fomento Industrial de Camacari,
CETREL, Bahia Pulp, Fazenda Praia do
Forte e Sauipe S.A.), unidades situadas no
Polo Petroquimico de Camacari/BA. Aqui,
sdo demonstrados aspectos importantes de
como o meio ambiente tem figurado nos
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discursos e praticas organizacionais das
empresas brasileiras.
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ABSTRACT

This  article presents some  private
organizational policies of socio-
environmental responsibility, through

practices of the organizations with
preservation and conservation actions,
pointing out the environmental, social and
mercadological benefits that come from them.
The subjects of this work, showed in this
document, are ecological projects,
conservation works and environmental
management. All of them have been
developed by companies of big and medium
sizes, having as an empirical goal the Morais
de Castro Comercio e Importagdo de Produtos
Quimicos (a company which imports and sells
chemical products). Morais de Castro is a
medium size commercial company which has
developed, in its way of working, systematic
and planned actions of environmental
conservation in the metropolitan area of
Salvador City, State of Bahia. And as a
comparative matter, this paper presents
ecological works that have bein developed by
the Instituto Corridor Ecological dos
Coqueiros INCECC that is formed by an
Administrative Council of five affiliated
members (COFIC — Comite de Fomento
Industrial de Camagari, CETREL, Bahia Pulp
, Fazenda Praia do Forte e Sauipe S.A.), all of
them are situated in the Petrochemical
Complex of Camacari, State of Bahia. This
article demonstrates important aspects of how
the environment has appeared in the speeches
and organizational practices of the brazilian

companies.
Key words: private Policies, environment,
environmental management, social

responsibility, sustentability, ecology.
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Nas ultimas décadas, as questdes
ambientais, atreladas as politicas ambientais,
vém se tornando do interesse das pessoas, dos
governos, das  organizagdes e  das
comunidades. Os acidentes ambientais e a
escassez dos recursos naturais tém sido de
grande  relevancia no  processo  de
desenvolvimento e no uso sustentavel dos
recursos naturais.

Para demonstrar a politica ambiental
em organizacdes de médio porte, sera objeto
de estudo o trabalho de conservacdo e gestdo
ambiental, desenvolvido pela empresa Morais
de Castro Comércio e Importacdo de Produtos
Quimicos Ltda., atuante no mercado de
distribuicdo de produtos quimicos e
petroquimicos, que ja tem implementado
Sistemas de Gestao — SGI - com cinco normas
de gestdo. Processo de  Distribui¢do
Responsavel - PRODIR, Sistema gerenciado
pela Associagcdo dos Distribuidores de
Produtos Quimicos e Petroquimicos —
ASSOCIQUIM; Sistema de Gestdo da
Qualidade - 1S09001; Sistema de Gestdo
Saude e Seguran¢a Ocupacional - ISO18001;
Sistema de Gestdo Ambiental - I1SO14001;
Sistema de Avalia¢do de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente - SASSMAQ. O SASSMAQ
possibilita uma avaliacdo do desempenho nas
areas de seguranca, saude, meio ambiente e
qualidade das empresas que prestam servigos
de transporte a industria quimica.

E apresentado estudo comparativo das
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politicas ambientais em organizacdes de
grande porte, tendo como objeto de andlise o
Instituto Corredor Ecologico Costa dos
Coqueiros — INCECC, composto por um
Conselho de Administragdo com cinco
membros associados (COFIC-Comité de
Fomento Industrial de Camacari, CETREL,
Bahia Pulp, Fazenda Paria do Forte e Sauipe
S.A).

JUSTIFICATIVA
Este artigo  justifica-se pela
importancia de se discutir e divulgar as
praticas ambientais que vém sendo adotadas
com sucesso por determinadas empresas, para

que a cultura de preservacdo ambiental se

torne uma realidade nas organizagoes.

METODOLOGIA

O estudo em questdo foi desenvolvido
com base em pesquisa exploratoria, realizada
para proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito
pelo levantamento e consulta bibliografica
além de estudos de casos (GIL, 2002, p.41
apud, SELLTRIZ et al., 1967, p.63).

A pesquisa exploratéria, do tipo
estudo de casos, foi realizada analisando-se o
trabalho de conservagdo e gestdo ambiental
desenvolvido em empresa de médio porte a
Morais de Castro Comércio e Importagdo de
Produtos Quimicos Ltda., como também,

estudo comparativo de “Reserva Ecologica”,
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trabalho desenvolvido pelo Instituto Corredor
Ecologico Costa dos Coqueiros — INCECC,
composto por um Conselho de Administragdo
com cinco membros associados (COFIC-
Comité de Fomento Industrial de Camacari,
CETREL, Bahia Pulp, Fazenda Praia do
Forte e Sauipe S.A.).

1. CASO COMPARATIVO: Instituto
Corredor Ecologico Costa dos
Coqueiros — INCECC
O Instituto Corredor Ecologico Costa

dos Coqueiros — INCECC - surgiu em 2005, a

partir da iniciativa de empresas do Polo

Industrial de Camacari com o setor turistico

da regido para pensar de forma integrada e

sustentavel as questdes ambientais regionais.

Nasceu, assim, a ideia de conceber um

programa territorial e  sistémico de

conservagdo e conexao ambiental (Corredores

Ecoldgicos), com iniciativas voltadas para o

desenvolvimento de projetos inclusivos e

geradores de trabalho e renda para as

comunidades da regido da Costa dos

Coqueiros, no Litoral Norte da Bahia

(PLANEJAMENTO Estratégico da INCECC:

Salvador dez/2008).

Em 2008, com a integracdo do Comité
de Fomento Industrial de Camagcari - COFIC
ao INCECC, iniciou-se o levantamento das
areas do Anel Florestal do Polo Industrial de

Camacari, sob ameaca de ocupagdo

desordenada, para que passassem a
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protagonizar agdes como agentes de
conservagdo dos remanescentes florestais. Do
levantamento e estudo do caso surgiu uma
alianga com a Prefeitura de Camacari ¢ com
as comunidades locais para 0
desenvolvimento de projeto piloto de plantio
comunitario e, em consequéncia, nasceu o
projeto Fabrica de Florestas para fornecer
mudas e tecnologia de forma a assegurar a
continuidade das agbes, assim como O
desenvolvimento de programa de recuperagdo
florestal comunitario no Anel, que se constitui
no ponto de origem da Etapa I do Corredor
Ecologico.

Assim, nasce o Projeto Fébrica de
Florestas, uma iniciativa para a producdo em
larga escala de espécies vegetais da Mata
Atlantica e de sua area de restinga, além de
espécies da caatinga e do cerrado, com o
objetivo de atender a demanda crescente por
mudas para plantio, como também a
recuperagdo ambiental, interligando areas de
protecdo ambiental na regido do litoral norte
da Bahia, com especial énfase para os
remanescentes de mata atlantica. Esse ¢ o
proposito do programa Corredor Ecoldgico
Costa dos Coqueiros, parceria estratégica do
INCECC com o Governo do Estado,
prefeituras da regido, setor privado e

organizagdes do terceiro setor.
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FIGURA 1 - A¢ao do INCECC, COFIC, Prefeitura

municipal de Camagari ¢ a Comunidade circunvizinha
FONTE: Parque Ecologico Costa dos Coqueiros em
jun/2009

2. POLITICA AMBIENTAL EM
EMPRESA DE MEDIO PORTE: O
CASO “MORAIS DE CASTRO”

2.1 HISTORICO DA EMPRESA E
ATUACAO NO MERCADO

A Morais de Castro foi fundada em
1960, em Salvador. Com o crescimento do
negocio, foram abertas duas filiais, uma em
Jaboatdo dos Guararapes/PE e outra no RJ.

A Morais de Castro Comércio e
Importagdo de Produtos Quimicos Ltda.
iniciou suas atividades como empresa
importadora, posteriormente, agregou aos
negocios as atividades de distribuicdo
autorizada e operacdo logistica e hoje
comercializa com um portfolio de produtos
extremamente diversificado, atendendo a
quase todos os segmentos industriais, como o

de Adesivos, Agua e Saneamento, Alimentos,
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Automotivo, Bebidas, Calcados,

Carcinicultura, Celulose, Cosméticos,
Curtumes, Embalagens, Espumas e Colchdes,
Farmacos, Gas e Petroleo, Quimico e
Petroquimico, Metalurgia e Mineragao,
Sabdes e Detergentes, Tintas e Solventes,
Tratamento de Efluentes, dentre outros.

As atividades de logistica e
distribuicdo de produtos quimicos industriais
significam para o negocio a organizagdo de
uma grande expressdo econdmica, onde se
destacam as seguintes empresas distribuidas:
Brunner Mond, Caraiba Metais, Corn
Products Brasil, Dow Coating Materials,
Hexion  Quimica, Lyondell, Metanor,
Oxiteno, Peréxidos do Brasil, Rhodia
Poliamidas, Tate & Lyle.

A Morais de Castro dispoe de frota
propria de caminhdes, para atender a sua
demanda de transporte de carga seca ou
granel. Destacam-se caminhdes-tanques em
aco inox compartimentados, carros trucks e
carretas para cargas secas embaladas e graneis
liquidos.

A matriz em Salvador estd instalada
em area de 12.500 m?, dispondo de 4.500 m?
de armazenamento de carga seca ¢ de 600 m?
de tancagem, distribuidos em 24 tanques,
utilizados para armazenar diferentes produtos
quimicos e carregar ¢ descarregar caminhdes
tanques. Possui, ainda, oito estacdes de

entamboramento para envase de material dos

tanques ou dos caminhdes tanques, em
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bombonas, tambores e containeres.
Atualmente, a sua maior expressao

econdmica resulta das atividades de logistica

e distribuicdo de produtos quimicos

industriais, mantendo parceria com grandes

produtores nacionais € internacionais.

2.2  ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTAL

GESTAO
A estrutura  organizacional ¢
constituida de quatro niveis gerenciais,
composta pela diretoria, superintendéncia,
gerentes e chefes de departamentos. A
empresa adota um sistema de gestdo de
processo decisério baseado em uma estrutura
fundamentada em um Comité de Sistemas de
Gestdo, que atua em reunides trimestrais para
analisar 0 desempenho, estabelecer
estratégias, discutir praticas de gestdo e
delimitar projetos e melhorias. O objetivo
dessa estrutura ¢ o de estimular a gestdo
participativa e o compartilhamento dos
conhecimentos e habilidades. A estrutura do
Comité Sistemas de Gestao ¢ a seguinte:
DA — Diretoria Administrativa

GF — Gestao Financeira
SA — Superintendéncia Administrativa

GC — Geréncia de Compras
SGI - Sistema de Gestao Integrada

GRH — Geréncia de Recursos

Humanos

GC - Geréncia Comercial
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GTI — Gestao Tecnologia da
Informagao
GCE — Geréncia Comércio Exterior
GC — Gestao Controladoria
GUN - Geréncia de Unidade
GO — Gestao Operacional

A gestdo ambiental da Morais de
Castro iniciou-se em 1996, com a criag¢ao da
Comissdo Técnica da Garantia Ambiental -
CTGA. A partir de entdo, a empresa passou a
lidar com as questdes ambientais de outra
forma, moderna, consequente e responsavel.
Em abril de 2002, foi dado inicio a
sistematizagdo da gestdo ambiental na
empresa com a implementacdo do Processo
de Distribuicdo Responsavel PRODIR - e de
outras normas de gestdo ISO9001 (sistema de
gestdo da qualidade), ISO14001 (sistema de
gestdo ambiental), OHSAS18001 (sistema de
gestdo de satde e seguranga ocupacional) e
SASSMAQ (sistema de avaliagdo de saude,

seguranca, meio ambiente e qualidade).

2.3 TRABALHO DE CONSERVACAO

AMBIENTAL

Em 1992, a Morais de Castro
estabeleceu como prioridade a protecdo
ambiental em area de servidio publica,
contigua a sua matriz. A idéia inicial era
vitalizar a 4rea que estava degradada. Com a
ajuda de uma pessoa da comunidade, iniciou-

se a recuperacdo da area, plantando espécies
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de pequeno porte. Posteriormente, percebendo
a fertilidade do terreno, outras espécies de
grande porte foram plantadas, como
mangueiras, goiabeiras, jaqueiras e figueiras,
recuperando, assim, a consisténcia dos

taludes, evitando a erosdo quando em épocas

de precipitacdo pluviométrica abundante.

FIGURA 2 - Foto 1992, antes da recuperagio
FONTE — Morais de Castro, ano de 1992

FONTE — Morais de Castro, ano de 2009

Na area de protecdo ambiental mantida
pela Morais de Castro, foi atribuida a uma
pessoa da comunidade circunvizinha de Porto
Seco a responsabilidade de recuperar a
fertilidade da terra existente. Os recursos
necessarios para a conservagdo da area sao

assegurados pela Morais de Castro ¢ o que €
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colhido de hortalicas e frutas ¢ utilizado para
o sustento da propria pessoa encarregada,
como também, para distribuicdo com outras
pessoas da comunidade, feita pela propria
pessoa responsavel pelo plantio, manutengdo

e colheita.

FIGURA 4 - Colheita 2009
FONTE: Morais de Castro

Em agosto de 2009, foram
catalogadas, na area de conservagdo e reserva
ambiental, 42 espécies frutiferas, além de
diversas espécies de plantas ornamentais,

raizes e graos, conforme demonstrativo:

FRUTIFERA FRUTIFERA

1. Abacate 2. Abacaxi

3. Abil 4. Acgai

5. Acerola 6. Banana D agua
7. Banana da Prata 8. Banana Maga
9. Cacau 10. Caja

11. Cana 12. Coco

13. Cravo de Bolo 14. Cupuagu

15. Figo 16. Fruta do Conde
17. Fruta Pdo 18. Goiaba

19. Graviola 20. Guarana

21. Inga 22. Jabuticaba

23. Jaca Dura 24. Jaca Mole

25. Jambo 26. Jenipapeiro
27. Laranja de umbigo 28. Laranja Lima
29. Limdo 30. Laranja Pera
31. Manga 32. Manga Espada
33. Manga Rosa 34. Péra

35. Pinha 36. Pitanga

37. Sapoti 38. Siriguela
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[ 39. Tangerina | 40. Tangerina Pocgendo  |dRspolholvido.  Tais  inidiativas

QUADRO 2 — Espécies vegetais presentes na area
recuperada da Empresa Morais de Castro

FONTE: Morais de Castro, jun/09.

Foi destacada a area de conservagao
ambiental da Morais de Castro através de
anuncio publicado na revista da Associagdo
Comercial da Bahia — ACB, Figura 5 —
out/08.

socioambientais repercutem favoravelmente
na comunidade do seu entorno. A foto
documenta falcdes Peregrinos na torre da
caixa de agua da Morais de Castro, destacado
em anuncio publicado na revista da
Associacdo Comercial da Bahia ACB, em

abril de 2009.

CLIENTES SATISFEITDSE HO550
MAIOR FREUTO
B

Morals de Castro ha 4% anos a dispoesigio
deo hormmem & do meio ambiente,

FIGURA 5. Anuncio publicado na revista da
Associacdo Comercial da Bahia — ACB

FONTE: Revista da ACB em out/08

A fauna local, composta de pequenos
roedores e diversas espécies de passaros,
passou a povoar o espago, inclusive sendo
objeto de alimenta¢do de falcdes Peregrinos
que, no més de marco de cada ano, fazem, na
torre da caixa de 4gua da Morais de Castro,
sua moradia temporaria. A recuperacdo da
area, que antes se encontrava degradada, hoje

¢ sustentavel devido ao trabalho que esta

Texto fiel do anuncio da revista ACB, abr/09:

“E no verdo dos trépicos que os falcdes peregrinos buscam
abrigo durante os meses congelantes da América do Norte.
E, ha nove anos, ininterruptamente, a Morais de Castro tem
a honra de hospedar em seu castelo d’dgua um exemplar
desse espécime solitario e cagador. Com 36 metros de altura,
o equipamento torna-se o porto seguro de nosso ilustre
visitante, sempre entre os meses de novembro e Marco”.

“Em 2009, de forma surpreendente, a ave veio

acompanhada. Agora sdo dois falcoes peregrinos que fazem
da nossa drea verde o seu enderecgo tropical. Localizado nos
fundos da empresa, desde 1992 o terreno antes estéril foi
transformado em terra cultivavel, abrigando também aves e
roedores de pequeno porte, um verdadeiro banquete para
nosso mascote”.
“Mais do que uma simples visita, a presenga dos falcées
peregrinos atesta que nossa empresa estda no caminho certo:
comercializando produtos quimicos industriais sem jamais
abrir mdo da responsabilidade ambiental ”.

FIGURA 6. Anuncio publicado na revista da
Associagdo Comercial da Bahia - ACB

FONTE: Revista da ACB em abr/09

A diregdo da Empresa Morais de
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Castro acredita que o seu crescimento deve-se
ao fato da estratégia de gestdo ser focada nas
questdes ambientais sem jamais perder o
respeito ao homem, sempre cuidando da
relacio com o meio ambiente, terem
contribuido positivamente em sua imagem de
responsabilidade  socioambiental.  Focada
nesta linha de administracdo, a empresa
pretende assegurar o seu crescimento e

futuridade.

CONCLUSAO

A literatura tem registrado que a
descoberta ambiental iniciou-se na década de
1990, nas empresas de grande porte, com a
combinacdo de trés fatores: a abertura das
empresas ao dialogo com os ambientalistas e
comunidades, a introdugdo do conhecimento
ambiental  especializado  através  de
profissionais com formagdo ou experiéncia
ambiental e a forte influéncia da Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CNUMAD). Essa
conjugacdo de fatores possibilitou a insercao
da compreensdo do discurso ambiental nas
empresas, sobrepondo-se ao inocuo discurso
conservacionista  observado até  entdo.
(PEDRINI, 2008, p.135).

No mundo  organizacional, a
preocupacdo com o meio ambiente figura,
hoje, sob o0 nome de sustentabilidade. Existem
diversos discursos sobre sustentabilidade, no

sentido de sobrevivéncia da organizacdo e do
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negocio. Sob pressdes sociais, o empresariado

tem tentado abarcar o discurso ambientalista,

principalmente no que concerne a

possibilidade de manter mercados e
conquistar vantagens competitivas.

Baseado nesse e em outros principios,
este artigo mostra que as organizagdes,
independentemente de seu porte, podem
desenvolver trabalhos de preservagdo e
conservagdo ambiental. Este trabalho objetiva
comprovar as empresas que ainda nao
aderiram a o trabalho de conservagdo e gestdo
ambiental, que existe viabilidade para que se
sintam motivadas a pratica beneficios
ambientais.

As empresas, independentemente do
tamanho do negdcio e do lugar que elas
ocupem, perderdo grandes oportunidades
competitivas se ndo ficarem comprometidas
com as questdes ambientais. E sob essa
perspectiva que estaria se fortalecendo, cada
vez mais, a implementacdo de politicas de
gestdo ambiental. A  partir dai, as
organizagdes  passam a  ver  Seus
consumidores, comunidades, governos e
funcionarios de outra forma e a contribuir
para o desenvolvimento sustentavel.

Conclui-se este artigo deixando a
mensagem de que existem possibilidades de
se estabelecer novos paradigmas que
conciliem a expansdo econdmica com
politicas organizacionais de gestdo ambiental

pré-ativa, fazendo com que o avango
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tecnologico, a preservacdo, a conservacao € a
gestdo ambiental sejam aliados, permitindo
crescimento econémico sem destruicdo do
meio ambiente e assegurando qualidade de

vida e biodiversidade ao planeta.
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LEGENDA

a. Entende-se por “Preservacio Ambiental”
pressupde manter o recurso natural intacto e
ndo utiliza-lo para outro fim que ndo seja a
pesquisa cientifica.

b. Entende-se por “Conserva¢ao Ambiental”
a exploragdo racional dos recursos naturais de
modo a garantir sua sustentabilidade.
Pressupde-se, aqui, entdo um manejo desses
recursos, sua utilizacao economica.
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