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RESUMO

O objetivo do presente texto é discutir o processo histérico do desenvolvimento industrial de
Sertaozinho-SP a luz do desenvolvimento do agronegdcio canavieiro na regido de Ribeirdo Preto-
SP. Para tanto, busca-se analisar por meio de ampla bibliografia, levantamento de dados e pesquisa
documental de carater qualitativo, as origens da crise e a reestruturagao produtiva da Zanini S.A
Equipamentos Pesados de Sertdozinho ao longo dos anos de 1980 e 1990. Nesse sentido, busca-
se ainda desvelar, com uma breve sintese histérica, a processualidade contraditéria do modelo de
desenvolvimento do agronegdcio canavieiro, sua expansao e crise na atualidade. Como resultado
dessa discussao, indica-se que ao aprofundar-se neste modelo de desenvolvimento cuja légica é
essencialmente destrutiva e insustentavel, a economia industrial sertanezina repde as bases e
estruturas histéricas da dependéncia, na medida em que reproduz o padrao de acumulagao tipico
de uma economia colonial.

Palavras-Chave: Agronegocio canavieiro; desenvolvimento industrial; crise; reestruturagéo
produtiva.

INDUSTRIAL GEARS OF THE SUGARCANE AGRIBUSINESS: CRISIS, DEPENDENT
DEVELOPMENT AND PRODUCTIVE RESTRUCTURING IN SERTAOZINHO-SP

Abstract

The aim of this paper is to discuss the historical process of industrial development of Sertaozinho in
the light of the development of the sugarcane agribusiness in the region of Ribeirao Preto. Therefore,
it seeks to analyze through extensive bibliography, data collection and documentary qualitative
research, the origins of the crisis and the productive restructuring of Zanini SA Sertaozinho Heavy
Equipment over the years 1980 and 1990. In this sense, we search to unveil, with a brief historical
overview, the contradictory processuality of the development of the sugarcane agribusiness model,
its expansion and crisis today. As a result of this discussion, it indicates that by deepening in this
development model whose logic is essentially destructive and unsustainable, the sertanezina
industrial economy resets the bases and historical dependency structures when it reproduces the
typical pattern of accumulation of a colonial economy.

Keywords: Sugarcane agribusiness; industrial development; crisis; productive restructuring.
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Introdugao

O presente texto que ora apresento é resultado parcial das pesquisas que venho realizando
ha 10 anos sobre a reestruturagao produtiva em Sertdozinho-SP a partir do estudo de caso da
Zanini S.A Equipamentos Pesados e sobre as contradigdes sociais e ambientais do
desenvolvimento do agronegécio canavieiro no Brasil, como modalidade do capitalismo dependente
vigente na regiao de Ribeirdao Preto-SP. A motivagédo para investigar esses temas tem a ver com
minha trajetdria social, enquanto filho de trabalhadora canavieira e trabalhador metalurgico que
dedicaram mais de 30 anos de suas vidas no trabalho para por em funcionamento as engrenagens
industriais do agronegdcio na regiao.

Embora seja necessario expor as contradigdes reais que escondem as nefastas condigbes
de trabalho por tras do “ideoldgico” cenario montado pelo agronegdcio canavieiro na regiao de
Ribeirdo Preto e Sertdozinho-SP, esse ndo sera meu objetivo’. Em verdade, busquei apresentar
aqui o pano de fundo dessas condicdes em que vivem e laboram os trabalhadores, isto €, desenvolvi
uma sintese histérica detalhada na qual exponho o contexto em que tais contradigdes se
desenvolveram no passado e que continuam a se desenvolver também no presente.

Por isso, meu objetivo é discutir o processo histérico e contraditério do desenvolvimento
industrial de Sertdozinho-SP a luz do agronegdcio canavieiro e seus diversos ciclos de crescimento,
crise e expansao que marcaram a regido de Ribeirdo Preto desde sua origem no final do século
XIX. Assim, por meio de ampla bibliografia e pesquisa documental de carater qualitativo, apresento
suas engrenagens industriais, tomando como base o estudo de caso da Zanini S.A Equipamentos
Pesados de Sertdozinho. Nesse sentido, ndo poderia deixar de problematizar a crise e a
reestruturagcdo produtiva que tanto o setor metalurgico sertanezino quanto o setor sucroalcooleiro
vivenciaram ao longo dos anos 1980 e 1990. Alias, estes sédo periodos importantes da historia
recente sem o0s quais ndo se compreende a reestruturagido produtiva e a conjuntura da expansao
canavieira ao longo dos anos 2000.

Considerando, portanto, que Sertdozinho-SP figura na economia paulista como um dos
principais centros industriais, dedicado especialmente ao complexo agroindustrial canavieiro,
busquei problematizar as relagdes sociais de produgao existentes entre a realidade industrial do
municipio € 0 modelo de desenvolvimento econdmico pautado na produgdo do agronegdcio
canavieiro. Como resultado, tem-se em conta que, todo o desenvolvimento histérico-econémico de

Sertdozinho-SP esteve e esta atrelado intrinsecamente ao desenvolvimento do agronegdcio na

! Para uma discussdo ampliada sobre as condigdes de vida e trabalho dos operarios das industrias em Sertdozinho e dos assalariados
rurais que atuam na colheita manual da cana-de-agucar na regido de Ribeirdo Preto, ver dois estudos de minha autoria: 1) A usinagem
do capital e o desmonte do trabalho — Reestruturagao produtiva nos anos de 1990, o caso da Zanini S.A. Equipamentos Pesados. Sao
Paulo: Expresséo Popular, 2010; 2) O moinho satéanico do agronegdcio canavieiro no Brasil: dependéncia e superexploragdo do trabalho
na regido de Ribeirdo Preto-SP. Tese (Doutorado). Instituto de Ciéncias Humanas e Letras. Universidade Estadual de Campinas, 2013.
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regido de Ribeirdo Preto. Suas bases, na verdade, repdem historicamente — mesmo nos periodos
de grande acumulagdo e expansdo do capital agroindustrial — as estruturas histéricas da
dependéncia e a légica do desenvolvimento desigual e combinado.

Em outras palavras, é possivel dizer que, ao contrario dos que afirmam que o agronegadcio
representa o que ha de mais moderno na economia brasileira e que por isso 0s usineiros poderiam
ser considerados os “herdis nacionais”. Na verdade, trata-se da continuidade do mesmo padrao de
desenvolvimento tipico das economias coloniais, ou seja, significa a reprodugao de um modelo de
desenvolvimento econdmico dependente, essencialmente destrutivo, que combina ndo s6 a
aplicagéo tecnoldgica da ciéncia com as estruturas arcaicas da colonizagdo, mas se caracteriza
também pela permanente ampliagdo da monocultura, do latifundio e do trabalho escravo. No caso
brasileiro, tais formas de exploragao da terra e do trabalho estdo contemporaneamente associadas
as formas modernissimas de produgéao e reprodu¢ao ampliada do capital.

E no interior desse modelo que as indUstrias metallrgicas de Sertdozinho-SP foram
moldadas, € em consonéncia a este modelo que a cidade viveu e ainda vive algumas de suas

contradigdes mais explosivas. Eis o contexto que pretendo desvelar.

1) Sertaozinho e o agronegécio canavieiro: a aurora de um novo tempo

Nao é de hoje que a regiao de Ribeirao Preto e Sertdozinho-SP é conhecida em todo o pais
como uma das regides mais ricas e desenvolvidas do Estado de Sdo Paulo. Mas o que sera que a
caracteriza como uma das regides mais ricas, sendo denominada ja ha algum tempo de a

“California Brasileira®”

ou até mesmo de a “capital do agronegécio”? Que contradigdes histéricas
dessa denominagao se escondem por traz dessa denominagdo ideoldgica do agronegécio da
regiao?

A realidade que permitiu aos empresarios do setor sucroalcooleiro, apoiados pela midia e
pelo Estado a denominarem, ideologicamente, a regido como “Califérnia Brasileira” congrega um
conjunto de aspectos fisico-naturais, geograficos, histéricos, sociais e econdmicos que se articulam

contraditoriamente ao processo historico de desenvolvimento econémico da regido de Ribeirao

2 Segundo Pires (2004), dentre as razdes que levaram a intitulagéo de Ribeirdo Preto como “Califérnia Brasileira”, destaca-se o fato de
gue é uma das cidades mais ricas e de melhor qualidade de vida do Brasil. Segundo os dados do Censo de 2000, a renda média do
ribeirdo-pretano, R$ 539,84, colocava o municipio entre os 0,4% mais ricos do pais e o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDH-M) era o vigésimo primeiro mais elevado entre 5.507 cidades brasileiras. O municipe de Ribeirdo Preto desfruta de excelentes
indicadores sociais, de uma oferta ampla e qualificada de bens e servigos no setor terciario, assim como de acesso a uma infraestrutura
de transportes, comunicagédo e saneamento basico de 6tima qualidade. Todavia, infelizmente, nem todos usufruem dos beneficios em
igual proporgéo, havendo, ao lado da riqueza, a persisténcia — e mesmo a ampliagcdo nos anos 1990 — de diversos problemas sociais
ainda graves, como, por exemplo: 8,6% da populacéo vivendo com uma renda média inferior a meio salario minimo (15,1% das criancas)
e elevada concentragéo de renda.
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Preto e Sertdozinho-SP. Considerando a localizagdo geografica e sua infraestrutura de transporte
€ possivel constatar, com base nas informag¢des da secretaria do planejamento do Estado de Sao
Paulo e da Fundagédo SEADE, alguns tragos da posicao de destaque que a regido ocupa atualmente
no cenario econdmico estadual e nacional.

Segundo informagdes do SEADE,

A regido administrativa de Ribeirdo Preto é servida por uma extensa rede viaria,
composta de rodovias, estradas vicinais, ferrovia e aeroporto. A rede viaria regional
¢é articulada pela via Anhanglera - que faz a ligagdo com Campinas e Sao Paulo e
prossegue para Sao Joaquim da Barra, Tridngulo Mineiro e Brasilia, possibilitando
0 acesso facil a diferentes regides do Estado e do pais. A regidao administrativa de
Ribeirdo Preto possui forte ligagdo com o Estado de Minas Gerais, através das
Rodovias Candido Portinari e Faria Lima (SEADE, 2007).

No que se refere as condic¢des territoriais e naturais da regido, ela apresenta solos de terra
roxa, em relevo plano ou suavemente ondulado, possuindo amplos vales fluviais. Esse relevo,
juntamente com o solo e o clima, torna a regiao bastante propicia ao cultivo agricola. Ha grande
potencial hidrico na regido, pois cerca de 80% da agua utilizada, para uso publico ou em atividades
produtivas, sao captadas do Aquifero Guarani, que abrange os quatro paises do Mercosul —
Uruguai, Paraguai, Argentina e Brasil — e constitui-se um dos maiores reservatorios de agua doce
subterrdanea do mundo (SEADE, 2007).

A regiao administrativa de Ribeirdo Preto é composta, segundo os dados da Fundacgao
SEADE, por 25 municipios: Altindpolis, Barrinha, Brodowski, Cajuru, Cassia dos Coqueiros,
Cravinhos, Dumont, Guariba, Guatapara, Jaboticabal, Jardindpolis, Luis Antdénio, Monte Alto,
Pitangueiras, Pontal, Pradépolis, Ribeirdo Preto, Santa Cruz da Esperanga, Santa Rosa do Viterbo,
Santo Antonio da Alegria, S&o Simé&o, Serra Azul, Serrana, Sertdozinho e Taquaral. Com uma
populagéo total, conforme o levantamento de 2006 feito pela Fundagdo SEADE, de 1.162.794
habitantes, a cidade de Ribeirao Preto se destaca com o maior nimero de habitantes, seguida por
outros trés municipios, Sertdozinho, Jaboticabal e Monte Alto.

A denominagido da regido como “Califérnia Brasileira” baseou-se fundamentalmente na
atividade econdmica, produgao de riqueza e no seu alto PIB per capita para os padrdes brasileiros.
Ademais, convém destacar que a agricultura desenvolve-se em bases gerenciais e técnicas
avangadas, tendo como principais produtos a cana-de-agucar, o café beneficiado, a carne bovina e
o amendoim. A base agricola é diversificada, com destaque para a laranja, ovo, manga, cebola,
leite e soja. A mecanizagéo da colheita da cana-de-agucar — além de reduzir a queima e a poluigao
—associada a modernizagao das usinas tem propiciado importantes ganhos de competitividade para
as empresas da regido. Além da produgao de agucar e alcool, ocorre um processo de diversificagao

produtiva nesse segmento, com a cana-de-agucar sendo crescentemente utilizada para a geragao
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de energia elétrica e obtencdo de outros derivados. Destacam-se, também, as pesquisas para a
obtencao de diversos insumos a partir da cana como, por exemplo, plasticos e enzimas.

Mas as caracteristicas da chamada “Califérnia Brasileira” ndo se resumem apenas as
condi¢des naturais e geograficas favoraveis as mais diversas atividades econémicas e produtivas
com destaque para a agropecuaria. Ha que se considerar ai o amplo desenvolvimento das
atividades comerciais, oriundas da prépria dindmica com que se estabeleceram as atividades
econdmicas na regido, o que reforgou, em certa medida, uma desigualdade combinada no
desenvolvimento das préprias cidades que integram a regido administrativa de Ribeirdo Preto.

Assim, de acordo com Pires (2004, p.3),

A forte polarizagdo observada em Ribeirdo Preto na area comercial e de servigos
deve-se as menores dimensdes e renda média dos municipios circunvizinhos,
incapazes de suportarem, por problemas de escala, certo conjunto de atividades
produtivas. Tal fato acabou por carrear para Ribeirdo Preto parcela significativa da
demanda das pessoas de maior renda da regido, propiciando maior densidade e
complexidade ao setor terciario da cidade. A existéncia de uma boa estrutura viaria
colaborou nesse processo. Essa polarizagao decresceu em importancia ao longo
dos anos 1990 em fungédo do crescimento populacional e de renda nas cidades
vizinhas, viabilizando a instalagao de shopping centers, lojas de departamento,
oferta de servigos etc.

Nota-se, portanto, que o municipio de Ribeirdo Preto concentra a maior parte das atividades
ligadas ao comércio e setor de servicos®, no entanto, o parque industrial regional é sélido e variado.
As principais atividades industriais beneficiam-se da proximidade da matéria-prima, como as usinas
de acgucar e alcool; da proximidade do mercado consumidor, como a producdo de bebidas,
alimentos, papel, celulose, e as industrias grafica e metal-mecéanica; ou da existéncia de méao-de-
obra especializada e de institutos de pesquisa, como as industrias farmacéutica, de biotecnologia e
de equipamentos médicos, odontoldgicos e hospitalares. Varios segmentos industriais destacam-
se, como os de equipamentos de alta precisdo, invélucros para equipamentos eletrdnicos,
equipamentos eletroeletronicos, plasticos biodegradaveis, tubos de PVC, etc (SEADE, 2007).

Se é verdade que Ribeirdo Preto firma-se como o mais importante centro comercial e de
servigos da regiao, convém perguntar: em que contexto histérico e econémico ela se desenvolveu?
Qual a dindmica histérica do desenvolvimento capitalista do agronegdcio canavieiro na regido de

Ribeirdo Preto e Sertdozinho-SP?

® Assim, potencializada por um sistema viario eficiente e ramificado, a cidade de Ribeirdo Preto é centro de uma vasta regido, que,
inclusive, extrapola os limites do territério paulista. Com uma estrutura produtiva dindmica e diversificada, altos niveis de renda, uma
populacao crescente e cada vez mais urbanizada, Ribeirdo Preto desenvolveu um moderno setor terciario, para atender a seu mercado
consumidor diferenciado, constituindo-se um pélo de atragao regional de comércio e de servigos, especialmente no que se refere as suas
funcdes de saude e educagdo. Por concentrar essas atividades, exerce grande atragdo sobre os municipios de seu entorno, dividindo,
com alguns deles, fungdes urbanas (SEADE, 2007).
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2) Contexto historico do desenvolvimento do agronegécio na regiao

A regido de Ribeirao Preto tem sua histéria socioecondémica, politica e cultural baseada em
trés aspectos interligados que correspondem, em certa medida, a formacgao social da regido desde
meados do século XIX. Cabe destacar nesse processo: 1) o ciclo do café que marca a formacgao
histérica e econdmica da regidao; 2) com a crise do café nos anos 1930, a diversificagado da
agricultura com a produgao de milho, amendoim, algodao, soja, café, feijao e cana-de-agucar; 3) a
consolidagado da cana-de-agucar como novo ciclo econdmico que caracteriza o desenvolvimento
recente da regido. Portanto, num primeiro momento destaca-se o desenvolvimento da cultura do
café, no final do século XIX, que, com a Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, em 1873, trouxe
para a regiao o primeiro ciclo de expansao econdmica até meados dos anos 1930. Assim, o café
colocou a regiao como um dos centros de destaque agricola no cenario estadual e nacional, o que
fez surgir varios segmentos urbanos, uma importante agricultura mercantil de alimentos e matérias
primas, a industria, o comércio de importacéo e exportagéo, a intermediagao financeira, 0 comércio
atacadista e os servigos de apoio a produgédo (SEADE, 2007). Isso permitiu a dinamizagao das
forgas produtivas e das relagbes de producgao, intensificando o capitalismo no campo.

Mas com a crise do café, a partir da década de 1930, profundas mudangas ocorreram na
estrutura produtiva da agricultura da regiao, levando-a a um movimento de substituicao de culturas
e até mesmo de diversificagado, o que colocou a regido de Ribeirdao Preto como uma das principais
produtoras de matérias-primas para o parque industrial em expansao naquele momento de
desenvolvimento histérico do Capitalismo Tardio brasileiro.

Dessa perspectiva vale acrescentar, de acordo com lanni (2004), que a diversificagdo da
produgdo agricola ndo era apenas resultado das dificuldades da cafeicultura, mas tratava-se
também da reorientagédo dos negdcios e atividades nas fazendas de café. O que ocorreu entre 1880
e 1930, apesar do predominio do café, na cidade de Sertdozinho-SP, por exemplo.

Vale lembrar que ja no final do século XIX naquela cidade a cana-de-agucar ja era cultivada
como forma de reorientagdo dos negdécios da burguesia local, pois varios produtos da cana eram
consumidos pela populagédo local. Alias, no documentario histérico escrito pelo historiador da
cidade, Anténio Furlan Junior, se destaca que, antes de 1900 no municipio de Sertdozinho-SP
pequenas e esparsas plantagdes de cana eram aproveitadas pelas engenhocas que se limitavam a

fabricar aguardente, rapadura e melado. Tanto é verdade que, segundo lanni (2004, p.34),

Uma lei municipal de 27 de novembro de 1900 estabelece isengédo de impostos a
pessoa ou companhia que montasse um engenho central, para fabricar agucar,
alcool e aguardente. Na exposigdo de motivos, justifica-se a lei com os seguintes
argumentos: as terras do municipio de Sertdozinho prestam-se
“admiravelmente a cultura da cana”; “os lavradores amedrontados pela baixa do
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café, empregavam suas atividades no cultivo da cana”; “a cana preserva-se da
geada mais facilmente do que o café”. Em 1902, a maior plantagao de cana foi
realizada pelo coronel Francisco Schmidt. Dedicou-lhe 60 alqueires das suas terras.
“Havia preparado a terra para plantar café, mas como houve naquele ano geada,
preferiu iniciar a lavoura intensiva de cana” (grifos nossos).

Os primeiros engenhos centrais, com equipamentos importados da Inglaterra, que sé&o
instalados em Sertdozinho-SP sao do final do século XIX. Ainda hoje existe na zona rural das
imediacdes do municipio o primeiro Engenho Central® cujas estruturas mecanicas, como as
engrenagens, caldeiras e moendas foram importadas com a participagéo do capital estrangeiro. Ver

a seguir Figura 1:

A A
.

Figura 1: Vista do Engenho Central em Sertaozinho-SP.

Portanto, com a crise da cafeicultura, provocada pela superproduc¢ao dessa monocultura nas
primeiras décadas do século XX, inicia-se na regidao o processo de diversificagdo da produgao
agraria, pois com o processo de urbanizagdo, a incipiente industrializagdo, a expansao das
burocracias governamentais e o consequente crescimento do mercado interno abriram-se novas
possibilidades a instauragdao de um novo modelo de desenvolvimento econdmico do capitalismo no

Brasil.

* Com a retomada e expansao do novo ciclo da cana e da ideologia do agronegécio na regido estd em andamento em Sertdozinho a
revitalizagdo das linhas férreas que ligam a antiga estagdo ferroviaria da Mogiana em Sertdozinho ao Engenho Central, na fazenda
Vassoural, em Pontal, onde se instalara o Museu Nacional da Cana. A proposta da prefeitura de Sertdozinho € instalar o “trem da cana”
e colocar a cidade no circuito de turismo paulista por meio do projeto “Caminhos da Cana” que contard, segundo o Secretario da
Industria e Comércio de Sertdozinho, Marcelo Pelegrini, além de viagem passando por Sertdozinho, Pontal e Pitangueiras, com area de
alimentagdo e lazer ao longo do percurso. E o agronegdcio canavieiro, por meio de seus representantes e politicos garantindo nao
apenas a exploragéo do trabalho e degradagéo do meio ambiente, mas também a administragdo e controle da vida e lazer das pessoas
que habitam a regido, ideologicamente denominada de Califérnia Brasileira.
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Dessa forma, ao romper a hegemonia da monocultura cafeeira em Sertdozinho-SP,
desenvolveram-se na cidade as culturas algodoeira e agucareira, além de outras. Ou seja, um
processo de reorganizagao produtiva alavancado pela alteragéo das forgas produtivas em curso na

regido. Com isso,

[...] rompia-se e rearranjava-se a estrutura fundiaria, cuja concentragéo a cafeicultura
havia intensificado. Ao mesmo tempo, surgiram e desenvolveram-se outras
atividades produtoras, no campo e na cidade. As crises da cafeicultura provocaram,
assim, o rearranjo e o desenvolvimento das forgas produtivas (IANNI, 2004, p.36).

Ou seja,

[...] a instalagado das agroindustrias imprimiu um carater empresarial as propriedades
agricolas e impulsionou o plantio em larga escala de produtos tais como a cana, soja,
laranja, café, milho, algoddo e amendoim. Essas culturas, ao longo do tempo, foram
sendo substituidas conforme as oscilagdes do mercado: melhores pregos, menores
riscos para a produgao, maiores possibilidades de mecanizagéo e, logicamente,
menor necessidade de forga de trabalho (SCOPINHO; VALARELLI, 1995, p. 22).

Todavia, apesar da diversificagdo da produgédo agricola embasada no cultivo do milho, do
algodao, do feijao e outros, foi a cana-de-agucar que a partir de 1944 tornou-se o principal produto
cultivado nas terras da regido, ultrapassando o café em area plantada. E nesse periodo, portanto,
que o municipio de Sertadozinho-SP se destaca na regidao de Ribeirdo Preto, pois nos anos 40 as
atividades relacionadas direta ou indiretamente a cana-de-acucar tornaram-se cada vez mais
importantes no conjunto da economia e sociedade do agronegécio canavieiro em Sertdozinho-SP.

Com efeito, alteram-se a estrutura fundiaria e produtiva da cidade na medida em que se
estabelece uma nova monocultura. Em decorréncia disso, para atender ao novo conjunto da
economia local, instaura-se na regiao o complexo agroindustrial canavieiro, fundado sobre novas
formas de organizagao social e técnica das forgas produtivas e das relagdes de trabalho. Em outras
palavras, é possivel dizer que “a desestruturagéo das formas tradicionais de produgao agricola”,
causada pela crise da cafeicultura e pela emergéncia da policultura de matérias-primas industriais,
“deflagrou a crise do sistema de colonato, gerando desemprego” (STOLCKE, 1986; SCOPINHO;
VALARELLI, 1995), mas liberando — ao mesmo tempo — trabalhadores “livres como passaros” para
as industrias nascentes na regido. E o processo de proletarizagéo da forca de trabalho em curso.

Assim:

Uma parte do antigo colonato permaneceu no campo desempenhando outras
atividades, a maioria na condigao de camarada, ou seja, com residéncia fixa na
propriedade, mas sem direito a agricultura de subsisténcia, pois as novas formas de
utilizagao da terra ja ndo a permitiam. A outra parte migrou para as cidades,
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buscando melhores ocupagbes na industria ou trabalhando como volantes
(SCOPINHO; VALARELLI, 1995, p.22-23).

Com isso, desenvolveu-se a composi¢ao organica do capital e a divisao do trabalho. Assim,
diante da expansao da agroindustria canavieira, cresceu continuamente o capital investido em
maquinas e equipamentos e reduziu-se relativamente o montante de capital aplicado na compra da
forga de trabalho. Desde que a agroindustria agucareira tornou-se preeminente no mundo agrario
de Sertdozinho-SP e regido de Ribeirdo Preto, “modificaram-se substantivamente as relagbes de
interdependéncia e antagonismo entre campo e cidade, a agricultura e a industria, os operarios e
os burgueses” (IANNI, 2004, p.40). Dentre os fatores conjunturais que podem ser destacados a
propdsito das modificagdes nas relagdes de produgdo, assinalamos, conforme Scopinho e Valarelli
(1995): a) a expansao da demanda de agucar, tanto no mercado interno quanto no internacional; b)
a regulamentacdo do pre¢co da cana estabelecido pelo Estatuto da Lavoura Canavieira; c) as
politicas de incremento & producéo de aguicar estabelecidas pelo Instituto do Agucar e Alcool; d) as
politicas estatais de racionalizagdo do campo através do Sistema Nacional de Crédito Rural, e a
legislagao trabalhista.

Portanto, isso mostra que apés a segunda guerra mundial o setor sucroalcooleiro foi se
consolidando na regido de Ribeirdo Preto a partir de um conjunto de fatores estruturais e
conjunturais concernentes a histéria econdmica da regido. As mudangas mais gerais do setor
vieram acompanhadas também de um conjunto de transformagdes na base da agricultura paulista,
0 que possibilitou que a cana se tornasse uma cultura produtiva dominante e rentavel, de acordo
com a légica capitalista de produgao (SCOPINHO; VALARELLI, 1995).

Com isso, podemos dizer que com a crise do café e o surgimento do complexo
agroindustrial canavieiro, a cidade de Sertdozinho-SP foi pioneira na reestruturagao e inovagéao de
culturas produtivas. Assim, ela se ajustou as transformagdes que vinham sendo processadas na
economia do pais, especialmente a partir da implantagao do novo padréo de acumulagéo capitalista,
assentado no desenvolvimento da industria pesada (de bens de capital). Nesse sentido, uma nova
composigao da forga de trabalho se define a partir da implantagéo de industrias metalurgicas e
mecanicas, produtoras de maquinas e equipamentos (bens de capital), visando ao atendimento do
setor sucroalcooleiro. Ao crescer a importdncia das maquinas e equipamentos em atividades
produtivas relacionadas a agroindustria, desenvolveu-se na cidade a divisao social do trabalho
baseada no Complexo Agroindustrial Canavieiro.

Nesse periodo, Sertdozinho-SP experimentou profundas mudangas sociais € econbémicas
advindas da nova etapa da expansao capitalista no Brasil, pois ja se despontava no cenario
nacional, como a “capital do agucar e alcool”’. Assim: 1) a estrutura judiciaria do municipio se

modificou, tendo ocorrido certa concentragcéo de propriedade; 2) a pequena e a média burguesia
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agraria foram associadas, absorvidas ou subjugadas aos interesses do capital agroindustrial,
comandado pelos usineiros; 3) a usina se impds como uma categoria politico-econédmica nova e
poderosa, ho campo € na cidade; 4) criou-se em Sertdozinho-SP um setor industrial bastante ligado
a agroindustria agucareira, para produzir e reparar maquinas e equipamentos (...) sua criagao esta
evidentemente ligada as exigéncias tecnoldgicas da agroindustria; 5) as mudangas ocorridas na
combinagcdo e dindmica das forgas produtivas, bem como as modificagbes nas relagdes de
produgéo, provocaram o desenvolvimento do “proletariado rural” e inclusive a modificagdo de sua
composigao interna. Cresceu progressivamente o contingente de assalariados temporarios e
residentes nas periferias da cidade de Sertdozinho-SP; 6) devido as peculiaridades econdmico-
sociais e politicas da agroindustria agucareira, vista em perspectiva nacional e regional, a agao
estatal tornou-se imprescindivel em todos os principais momentos das relagbes de produgao.
(IANNI, 2004, p.40-41).

Portanto, nesse quadro delineado por Octavio lanni acerca das transformagbes que se
processaram na cidade de Sertdozinho-SP durante os anos 40, 50 e 60, impulsionado pela
expansao da agroindustria canavieira e pela implantagdo do parque industrial nacional, € possivel
perceber que houve um novo impulso no que se refere ao desenvolvimento econémico capitalista
do municipio de Sertdozinho-SP e regido de Ribeirdo Preto a partir do agronegdcio canavieiro. Isso

porque:

Além das demandas econdémico-financeiras que o campo normalmente pode fazer
a cidade, os setores secundario e terciario desenvolveram-se também um pouco
sob os estimulos e as flutuagées dos movimentos sazonais da economia agucareira.
O tempo da agroindustria canavieira, comandado pelo movimento das épocas de
safra e entressafra, confere um pouco do seu andamento a vida da cidade de
Sertaozinho. A época da safra é a época do pleno emprego. As estradas e os
caminhos tornam-se mais movimentados. Chegam operarios de fora, de
outros municipios e Estados, para trabalhar no corte da cana ou na usina
(IANNI, 2004, p.44; grifos nossos)

Em outras palavras, significa que o desenvolvimento da agroindustria canavieira na regiao
reestruturou 0 modo de vida e organizagdo do trabalho na medida em que deslocou parcelas
significativas da populagédo do campo para a cidade. Assim, além da expulsdo do campo pela
expansao de processos mecanizados de trabalho, caracteristica inerente ao desenvolvimento do
agronegécio canavieiro até hoje, verificamos também o aumento paulatino da populagédo urbana
sertanezina, decorrente da transferéncia para fora das terras das usinas e dos canaviais de uma
parte significativa da forga de trabalho permanente e temporaria antes ocupada no interior das

usinas, isto €&, nas col6nias. O que levou lanni (2004, p.45) a concluir no inicio dos anos 1970 que,

84 | Revista lluminart | Ano IX | n2 15 | ISSN 1984-8625 | Dezembro/2017



[...] a medida que se expande o mundo urbano de Sertdozinho, também urbaniza-
se 0 mundo rural. Foi a agroindustria agucareira que tornou bastante urbanizados
as relagbes sociais, os valores e os padrées de pensamento e comportamento nos
canaviais e nas usinas.

A partir dai constituiu-se, por diversos mecanismos ideoldgicos, a mentalidade de que ha
uma vocagdo e um “espirito empreendedor’ dos sertanezinos para atividades ligadas a
agroindustria canavieira, tendo em vista que, atualmente, a cidade dispde ndo apenas de diversas
usinas e destilarias instaladas em suas redondezas, mas também porque € a cidade da regido de
Ribeirdo Preto, relativamente, mais industrializada, com cerca de 90% do seu parque industrial
especializado na construgcao e manutengao de usinas e destilarias de agucar e alcool. Mas a que
isto se deve? Por que Sertdozinho-SP ¢ ainda hoje considerada a capital industrial do agronegécio

canavieiro?

3) Origem do capital industrial em Sertaozinho-SP: o caso da Zanini S.A Equipamentos
Pesados

Para problematizar a suposta mentalidade de que ha uma vocagdo e um “espirito
empreendedor” sertanezino € preciso recuperar o contexto mais importante da histéria recente que
marca o desenvolvimento industrial de Sertdozinho-SP. Portanto, trata-se de entender e revelar
qual o lugar da Zanini — maior empresa de bens de capital que a cidade ja teve — no processo de
desenvolvimento recente das relagbes capitalistas de produgao. Nesse sentido podemos afirmar

que, na trajetéria historica e econdmica da Zanini, se fundem:

[...] histérias particulares de imigrantes e seus descendentes, colonos, carroceiros,
oleiros, carpinteiros, fazendeiros, usineiros — e trabalhadores —, as quais o tempo se
encarregaria de diluir e mesmo reescrever, em fungdo de uma Histéria que, nao
importa quem a conte, s6 tem sentido quando escrita e entendida na linguagem dos
interesses e da ldgica da acumulagao de capital (MICELI, 1984, p.57).

Na fusao dessas histérias € que nasce e se desenvolve a Oficina Zanini nos anos 1950 [ver
Figura 2.], instaurando uma das mais poderosas empresas de capital monopolista do setor
metalurgico no Estado de S&ao Paulo. Fundada por uma sociedade formalizada entre Ettore Zanini,
caldeireiro de uma pequena oficina metalurgica, e Maurilio Biagi, sdcio-gerente da Usina Santa Elisa

S/A, a Zanini s6 nasceu por causa das necessidades geradas pela agroindustria canavieira®, da

® A ideia de Maurilio Biagi a época era fazer frente a M. Dedini S/A Metalurgica, porque ela era a Unica e
principal fornecedora de bens de capital para a agroindustria canavieira da regiao, pois, segundo Miceli (1984,
p.60), “quando a Oficina foi instalada, sua principal concorrente na produgéo de equipamentos para agucar e
alcool — a M. Dedini, de Piracicaba (SP) — ja se firmara como a empresa de maior importancia no setor, desde
a década de 1930, e a intensao de reduzir essa primazia também explica o rapido crescimento da Zanini”.
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qual um dos sécios ndo so6 fazia parte, como era um dos seus principais expoentes. A Oficina nasceu
entdo em 1° de Agosto com seis operarios, em um galpao localizado préximo ao centro da cidade.
Suas atividades concentravam-se basicamente em caldeiraria, serralheria, oficina mecéanica em

geral e todos os ramos da atividade metalurgica.

Vista aérea da primeira instalacao da Zanini

Figura 2.

Desde a sua fundacéo, para fazer concorréncia a M.Dedini S/A Metalurgica de Piracicaba, a
Zanini cresceu intensamente, impulsionada pela demanda gerada a partir da expansao do setor
sucroalcooleiro na regiao de Ribeirdo Preto-SP. Seu desenvolvimento se deu principalmente nas
décadas de 60 e 70, quando a empresa, além de se tornar uma Sociedade Andnima, inicia seu
processo de expansao monopolista, cujo objetivo era tornar-se capaz de fornecer, sozinha, “todos
0s equipamentos para usinas de agucar completas”. Desse modo, tem-se o inicio ja em 1962, com
o financiamento do BNDE a época, o primeiro plano de expansao da Zanini [ver Figura 3.] para
uma area na periferia da cidade de 250 mil m2. Trata-se, portanto, da primeira fase de modernizagao

industrial da empresa, exigida pela nova fase de expansao capitalista no Brasil.
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ENGRENAGENS INDUSTRIAIS DO AGRONEGOCIO CANAVIEIRO: CRISE, DESENVOLVIMENTO
DEPENDENTE E REESTRUTURAGAO PRODUTIVA EM SERTAOZINHO-SP

Figura 3.

Assim, entre 1961 e 1972, ao expandir® significativamente seu capital com uma estrutura de
mais de 25 mil metros quadrados e com um quadro de funcionarios que passa, nos anos 1960 de
195 para 867 trabalhadores no inicio dos anos 1970, a empresa completa o seu segundo plano de
expansao, financiado pela ditadura civil-militar [ver Figura 4.]. Desse modo, ela se tornou o carro
chefe do setor metalurgico na cidade, assim como também assumiu grande importancia nas

economias regionais e do Estado de S&o Paulo.

°A expanséo pela qual passou a Zanini no inicio dos anos 60 s6 foi possivel gragas a um financiamento feito junto ao BNDE (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico) para a conclusdo das novas instalagées, embora seus empresarios ja tivessem decidido
comegcar a obra muito antes dos recursos serem liberados pela instituicdo (HASSE, 1996).
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vista aérea da Zanini, 1982

Figura 4.

Nesse periodo, a Zanini constituiu-se numa grande Sociedade Andnima, de capital aberto,
com estrutura equipada e capacitada para atender a todas as necessidades e demandas de
maquinas e equipamentos para o setor sucroalcooleiro. Assim, ela adquiriu as proporgdes de uma

“empresa gigante”’

. Para isso, modernizou seu parque industrial, implantando novos processos
produtivos, adquirindo licengas de fabricagdo, formando consércios internacionais, comprando
firmas menores e organizando joint-ventures® (CHIMANOVITCH, 1982).

Com essa estrutura, a Zanini constituiu-se em uma das maiores empresas de bens de capital
nos anos 70. Tanto que seu grande impulso colocou a cidade de Sertdozinho-SP no centro
econdmico da regidao de Ribeirao Preto. Isso se deu durante os anos 1970 com a criagdo do
Proalcool (Programa Nacional do Alcool) em resposta a crise mundial do petréleo em 1973. Criado

em outubro e decretado em novembro de 1975 pelo Decreto Lei N° 76.593, o Proalcool alavancou

7 A ascenséo da Zanini como sociedade anénima de carater monopolista significa a substituicdo do capitalista individual pelo capitalista
da sociedade anénima que é constituida por um grupo de “dirigentes que estdo entre os maiores donos; e, devido as posicdes
estratégicas que ocupam, funcionam como os protetores e porta-vozes de toda a propriedade em grande escala” (BARAN, P; SWEEZY,
P. 1966). Nesse sentido, sua caracteristica principal é a existéncia de controle centralizado nas maos de um grupo de diretores que se
auto-perpetua na busca de atingir uma independéncia financeira através da criagéo interna de fundos que permanecem a disposigao da
administragdo (BARAN; SWEEZY, 1966).

® Podemos dizer, com isso, que a Zanini realizou o processo de concentragéo e “centralizagéo de capitais ja constituidos, supresséo de
sua autonomia individual, expropriagdo de capitalista por capitalista, transformagdo de muitos capitais menores em poucos capitais
maiores” (MARX, 1985, p.196). Assim, com mais de 5 (cinco) mil trabalhadores, no inicio dos anos 1980, ela assumiu a caracteristica
de uma empresa metalirgica de “capital monopolista” (BARAN; SWEEZY, 1966; BRAVERMAN, 1987) equipada com fundigéo,
caldeiraria e mecanica, que fabricava todo o equipamento necessario a industria agucareira, assim como pontes rolantes, maquinas
para transformacéo de lixo em adubo organico, redutores de velocidade de alto porte, pegas para a industria petroquimica, de papel e
celulose, de cimento, de fundi¢édo de acgo, ferro e bronze, etc. (CHIMANOVITCH, 1982).
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a economia de Sertdozinho-SP e regidao de Ribeirdo Preto — SP, uma regido de economia
exclusivamente baseada na agroindustria cuja cultura produtiva era (e continua sendo)
fundamentalmente a cana-de-agucar, uma vez que, ja possuia, historicamente, uma infraestrutura
sucroalcooleira inteiramente desenvolvida para assumir o compromisso de suprir parte das
demandas geradas pelo programa®.

Portanto, &€ nesse momento de auge'® da indUstria de bens de capital e da agroindustria canavieira
que o setor metalurgico sertanezino expandiu-se. Sendo a Zanini a representante mais expressiva do
setor, ela consolidou um dos maiores grupos financeiro-industriais do Estado de Sao Paulo, que ficou
reconhecido, inclusive internacionalmente, como Grupo Zanini’". Seu conglomerado empresarial era
administrado pela familia Biagi — majoritaria das agdes do grupo — e detinha aglutinado um numero de
24 empresas situadas na regiao de Ribeirdo Preto e na grande Sao Paulo, atuantes nos mais diferentes
ramos da produgao industrial brasileira. Esse grupo comandado por trés das principais empresas da
familia Biagi, a Usina Santa Elisa, Refrescos Ipiranga e Zanini S/A Equipamentos Pesados, formou,
durante muito tempo, um dos maiores grupos financeiro-industrial do pais.

Contudo, ao longo dos anos 1980, em razdo de um conjunto de fatores que se abateram
sobre a economia e politica brasileira daquele periodo, a empresa comega a apresentar sinais de
esgotamento. A partir de 1985, com a desaceleragdo do Proalcool, ela mergulhou numa crise
financeira sem precedentes em sua histéria. Esta crise pode ser associada a um conjunto de
problemas macro e microeconédmicos determinantes, mas no caso da Zanini, um fator em particular
€ de suma importancia para a compreensao de sua crise e desestruturagao, isto é, a especializagao
de sua infraestrutura produtiva para atender o mercado de agucar e alcool, que se expandiu durante
a vigéncia do Proalcool, mas que tao logo se desregulamentou provocou uma crise generalizada
em toda a cadeia produtiva das industrias metalurgicas e de bens de capital, o que atingiu a
economia do agronegdcio sertanezino em cheio.

Isso quer dizer, portanto, que desde sua origem, em 1975, o Proalcool trouxe consigo a

dependéncia dos setores (agroindustrial canavieiro e de bens de capital) em relagéo ao Estado, de

° Atualmente a regido de Ribeirdo Preto é responsavel por cerca de 30% da produgéo de cana-de-agucar do Estado de Sao Paulo.

' 0 auge do Grupo Zanini se deu quando a AKZ Turbinas S/A (uma de suas representantes) juntamente com a AEG-Kanis, do Grupo
Telefunken da Alemanha tornaram-se responsaveis pela fabricagéo de 20 turbinas auxiliares do sistema de bombeamento do gasoduto
siberiano construido em 1982 na Unido Soviética. De acordo com a revista Senhor/77 “a encomenda das turbinas, no valor de 700 mil
marcos (pouco mais de 53 milhdes de cruzeiros), foi repassado a AKZ pela AEG-Kanis que ganhou parte da concorréncia para o
fornecimento de equipamentos para a construgédo do gasoduto soviético” (CHIMANOVITCH, 1982, p.48).

" As empresas que formaram o Grupo Zanini, espalhadas por todo o Estado de S&o Paulo, s3o0: “a Sermatec (Montagem Industrial),
Renk-Zanini (Redutores), AKZ-Turbinas (Turbinas a vapor), Zanini-Foster Weeler (Serv. Engenharia), Zanini Engenharia (Eng. Civil),
Meppam (Caldeiraria), Zanini Internacional (Trading), Zanini Com. (Comércio), Zanini (Equipamentos Pesados), Santa Elisa (Agucar e
Alcool), Case (Agricultura), Refr. Ipiranga (Refrigerantes), Transribe (Transportes), Agropec. S. José (Agricultura), Debrasa (Destil.
Alcool), Lagoa da Serra (Inseminagédo), Nova Alianga (Agricultura), Vale do Rosario (Agutcar e Alcool), Repasse (Distribuidora), Sev.
Agucar e Alcool (Com. Atacadista), Destilaria “MB” (Destil. Alcool), Etelco (Mat. Eletr. Eletronicos), Demol (Destil. Alcool), Agrotur
(Agricultura)” (CHIMANOVITCH, 1982, p.51).
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modo que a crise financeira deste abalou as estruturas produtivas daqueles. Desse modo, com a
crise dos anos 1980 e a consequente redugao dos investimentos estatais, as industrias de bens de
capital mergulharam numa grave crise econdmica.

Por essa razao, os anos seguintes a 1985 (ante-sala da reestruturagao produtiva), periodo em
que se iniciou a desregulamentacdo do Programa Nacional do Alcool, foram terriveis para os
trabalhadores dessas industrias. Porque diante da situagdo econdmica desfavoravel nos anos de
1980, elas passaram a adotar medidas restritivas em relagao a produgdo. Em outras palavras, isso
significou para os trabalhadores metalurgicos sertanezinos desemprego em massa e precarizagao
das condigdes de trabalho como parte das estratégias e praticas de gestdo adotadas pela empresa
para reduzir custos e garantir, apesar da crise, os lucros do capital. Paralelamente a isso, assistiu-
se, durante os primeiros anos da década de 1990, a um conjunto de mudangas estratégicas
operadas por essas industrias para se adaptarem as novas determinagdes do mercado impostas
pela abertura da economia nacional ao mercado mundial. Para tanto, buscaram novas técnicas de
gestao e organizagédo do trabalho que, aliadas as novas tecnologias produtivas, instauraram um
novo padrdo de acumulagdo para essas empresas industriais'?.

Embora se destaque a desregulamentagéo do Proalcool como um dos fatores determinantes
da crise que atingiu a Zanini durante a segunda metade da década de 1980 e inicio dos anos 1990,
nao se pode desconsiderar as estratégias empresariais (conservadoras) ao longo do periodo de
vigéncia do Programa, pois é possivel notar uma administragdo ancorada nos modelos de gestao
verticalizados que caracterizaram o padrao fordista de produgao, isto €, modelos orientados para a
produgcdo em larga escala. Dessa forma, durante o periodo de vigéncia do Programa Nacional do
Alcool, a empresa apostou todas as suas fichas no setor sucroalcooleiro, especializando-se na
producéao de destilarias e usinas de agucar e alcool.

Embora a conjuntura econdmica fosse desfavoravel as industrias de bens de capital num
contexto de desaceleragao do Proalcool, ndo podemos descartar outros fatores internos a empresa
que contribuiram para sua decadéncia, ja que a década de 1980 representou, ainda que de maneira
restrita, o inicio do processo de reestruturagdo capitalista no Brasil, entendido como forma de
sobrevivéncia das empresas no mercado em que atuam. Isso permite dizer que as estratégias
adotadas pela Zanini naquele periodo ja ndo eram compativeis com o novo padrdao de acumulagao
flexivel que passou a vigorar no mundo desde os anos 1970.

Assim, considerando o tipo de industria em que se constituiu a Zanini, com mais de 5 (cinco)

mil trabalhadores, organizados e administrados verticalmente conforme o modelo de gestédo e

2A consequéncia disso para os trabalhadores s&o inUmeras, mas se pode destacar algumas mais relevantes, como o desemprego e os
impactos que ele gerou sobre a mobilizagédo da classe trabalhadora nos anos de 1990. Além disso, também se pode citar a fragmentagao
da classe, imposta pelas novas formas de organizagao do trabalho que cooptam a subjetividade operaria, desmobilizando-a politicamente
e individualizando-a para a intensificagdo da exploracédo do trabalho em nome do capital.
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processo de trabalho taylorista/fordista; a desaceleragdo do Proalcool ocasionada pela crise
econOmica que inviabilizou a continuidade dos investimentos estatais; os problemas internos
gerados pela ma gestdo da empresa, enfim, tudo isso, configura algumas das razdées que se pode
apontar sobre a crise que desestruturou a Zanini e as possiveis causas de sua reorganizagao

produtiva nos anos 1990.

3) Crise e reestruturagao produtiva: a fusao entre Zanini e Dedini nos anos 1990

A respeito da crise (e suas multiplas determinagdes) que atingiu a Zanini na década de 80 e
que foi a responsavel por sua desestruturagao durante os anos de 1990, pode-se afirmar, segundo
informagdes pesquisadas em jornais locais da cidade, que a empresa, apesar de vinculada ao
Proalcool de forma efetiva, ja apresentava sinais de crise financeira desde 1983. Esta, segundo o
jornal, foi crescendo e em 1986 a situagao ja era bastante dificil, atingindo em 1987, o seu apice,
fechando o ano com um prejuizo de aproximadamente US$ 40 milhdes de dolares (MOMENTO
ATUAL, 1989).

Segundo a analise e explicagao dada ao jornal pelo entao diretor administrativo e financeiro da
empresa, Aristides Ferraz Marcondes de Souza, “uma das razbes pré-falimentar a que chegou a
empresa foi sua exagerada participagdo no Proalcool, auxiliada por diversos problemas
administrativos” (MOMENTO ATUAL, 1989). Por essa razdo, muitas mudancgas foram operadas nao
s6 no quadro administrativo, mas também produtivo, principalmente no que se refere as atividades
ligadas ao alcool. Dessa maneira, a Zanini foi se alterando e se reestruturando na medida em que se
revitalizava das crises recorrentes que haviam lhe atingido™. Por meio de contratos de tecnologia, a
empresa passou a explorar outros setores do mercado antes abandonados em fungao do Proalcool.
Portanto, a Zanini diversificou a produgédo — para mineragao, energia, papel e celulose, petroquimica
e portos — como forma de sair da crise que a arrastava desde o inicio da década de 1980.

Conforme Aristides — diretor da empresa em 1987 — a Zanini € de um setor onde os
investimentos de capitais sdo muito significativos, o que pode colocar tudo a perder, caso haja
alguma crise econémica. Em geral, afirma o diretor, o bem de capital, que € o produto por exceléncia
da Zanini representa “o termdmetro das evolugdes e involugdes da economia”, porque se pode

verificar um avango ou retrocesso do setor, na medida em que a economia apresenta indices de

'3 Nesse caso, cabe destacar que, de acordo com a pesquisa feita nos jornais da cidade nos anos 1980 havia naquela época uma
preocupagao com o Prodlcool, em virtude das politicas desregulamentadoras que o governo brasileiro vinha implementando para o setor.
Isso acarretou uma reagao dos empresarios da agroindustria e principalmente os do setor produtor de bens de capital, que reivindicavam
a continuidade do programa e melhores subsidios, ja que a situagédo econdmica do setor ndo era das melhores. A desregulamentagéo
do Proalcool representava, portanto, um golpe duro sobre as industrias metallurgicas, que passavam por uma crise aguda desde o inicio
da década. Nao surgiram alternativas. Com o fim do programa, as empresas foram obrigadas a se diversificarem e se reestruturem se
quisessem recuperar suas bases produtivas e seus padrées de acumulagéo.
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crescimento ou de estagnagao. Em outras palavras, a Zanini — por ser “fabrica de fabricas” — “cresce
quando os seus clientes estdo investindo em ampliagdes ou quando ha o surgimento de novas
unidades industriais”, por isso € possivel sentir quando a economia esta crescendo ou decrescendo
(Momento atual, 1989).

Por conseguinte, dentre as inumeras razdes que podem ser elencadas para compor um
quadro explicativo da desestruturagdo da Zanini, destaca-se a caracteristica do setor de bens de
capital como sendo um fator de instabilidade diante de uma economia em transformacgé&o. Ja que a
Zanini surgiu num momento de avango da economia brasileira, que foi o periodo do “milagre
econdmico”, ela surgiu com uma estrutura de grande porte, mas inteiramente dependente e atrelada
a um sistema econdmico estavel, onde havia um minimo de planejamento, pois os seus produtos
industrializados possuiam um ciclo de produgédo bastante longo, e isso numa economia instavel
representa uma vulnerabilidade econdémica, que desmobiliza qualquer tentativa de acumulagéo e
expansao do capital.

Para compreender esse contexto e a situagdo da empresa naquele momento, é importante
destacar que, em 1989, a Zanini S/A contava com 2300 funcionarios, que somados aos de suas
empresas associadas chegava a mais de 4 mil trabalhadores. Isso sem considerar os empregos
indiretos gerados por ela. Em margo daquele ano, a CUT e a CGT organizaram uma greve nacional,
que atingiu a regido de Sertdozinho-SP, levando a grande maioria dos trabalhadores metalurgicos
a paralisarem suas atividades nas industrias. Essa onda de manifestagao grevista se alongou em
Sertdozinho-SP até o ano seguinte em decorréncia da situagdo que viviam os trabalhadores da
Zanini. Desse modo, em junho e julho daquele ano, novas greves foram deflagradas na empresa
por seus 2300 operarios. As reivindicagdes do movimento grevista eram por melhores condigbes
de trabalho e reajuste salarial. Elas foram aceitas pelo patronato, porém, com alguns prejuizos para
os grevistas. Afinal, apds o periodo das manifestagdes, o saldo foi de um quadro recessivo e
demiss&o de mais de 220 trabalhadores.

Diante disso, a situagao da empresa se agravou na medida em que os anos de 1990 nao
apresentaram alternativas ao setor de bens de capital ora em crise, gerada pela recessao
econdmica, pois nesse momento, 0 neoliberalismo ja havia se tornado a ideologia dominante com
politicas de ajuste elaboradas e praticadas pelo entédo presidente eleito, Fernando Collor de Melo.

A situagdo ndo era favoravel, embora o novo diretor administrativo Marcelo Nogueira
acreditasse que nao, e dissesse que as demissdes nao foram provocadas pela greve dos
trabalhadores da Zanini naquele ano. Segundo ele, “o Unico e maior problema ¢é a retragao do setor
de bens de capital que no més de junho (1990), utilizou apenas 47,2% da capacidade instalada, o
menor nivel de toda a histéria”. Para Nogueira, naquela época, somente a retomada dos

investimentos e o crescimento das vendas poderiam determinar a recuperagao das industrias
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fabricantes de equipamentos pesados. Todavia, num contexto de instabilidade econémica e ajuste
neoliberal, estas medidas jamais se concretizariam. Por isso, destaca o diretor, “a Zanini tentou
todas as alternativas antes de iniciar o processo de demissdes”. Varias medidas foram tomadas,
como a redugao em 25% nos salarios e na jornada de trabalho. Porém, ambas foram fracassadas.
Como o setor de bens de capital ndo apresentou sinais de recuperagéao, entdo a Zanini ficou sem
condi¢cdes de manter o mesmo quadro de pessoal. O processo de demissdo em massa foi inevitavel
para o diretor administrativo da empresa.

Assim, a conjuntura econdmica da época desestabilizou a entdo poderosa Zanini, levando-a
a buscar no desemprego em massa de trabalhadores a saida para seus problemas. E o que
ressaltou o jornal “Momento Atual” de janeiro de 1991. Segundo as noticias daquela época, ocorria
na cidade um pacto municipal entre trabalhadores (representados pelo Sindicato dos Trabalhadores
Metalurgicos), empresarios (pelo Centro das Industrias de Sertdozinho — CEISE) e poder publico
(executivo e legislativo municipais) para tragar, em conjunto, medidas e politicas que pudessem
amenizar a situacao da crise vivenciada pela cidade e suas industrias no contexto da conjuntura
econdmica do inicio dos anos 1990. Em uma das reunides desse pacto municipal que havia sido
marcada com urgéncia em fungdo de uma greve decretada pelos dirigentes sindicais, o presidente
da Zanini, Maurilio Biagi Filho, afirmou veementemente, “estamos trabalhando para adequar nosso
quadro de colaboradores a realidade da empresa”. Em outras palavras significou o anuncio de
novas demissdes como forma de pressionar o Sindicato a ceder durante as negociagdes do pacto
municipal. Segundo o jornal, o numero de demitidos poderia chegar a 250 trabalhadores.

Portanto, nesse quadro de contradicbes e transformagdes econdmicas, sociais e politicas
pelas quais a Zanini vinha se desestruturando, a empresa passou a ser um negocio inviavel para
seus empresarios. A saida encontrada por seus gestores foi atender as novas exigéncias impostas
pela légica da concorréncia de um novo padrao de acumulagao flexivel de capital, que ja vinha se
desenhando no Brasil desde meados dos anos 1980, mas que ganhou forga somente nos anos
1990 com as politicas neoliberais de abertura comercial e novos padrdes de produgéo e qualidade,
exigidos pelo mercado mundial.

Nesse sentido, diante dos sinais de crise e esgotamento, experimentados pela empresa desde
meados dos anos de 1980, surgiu a possibilidade na década de 90 de realizar a fusdo com a M.
Dedini Metalurgica de Piracicaba-SP que, por causa da crise enfrentada pelo setor de bens de
capital, também se encontrava em condi¢gées economicamente instaveis.

Dessa forma, visando a sobrevivéncia no mercado nacional, bem como a possibilidade —
diante da abertura comercial — de novos negdcios, as duas empresas (Zanini e Dedini) realizaram
em fevereiro de 1992 a fusao entre seus capitais e a¢des, da qual surgiu uma nova empresa, a DZ

S/A. Engenharia, Equipamentos e Sistemas.
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Com a fuséo inicia-se, portanto, o processo de reorganizagao do capital industrial na cidade
de Sertdozinho-SP, visando atender as exigéncias no novo padrao de acumulagéao flexivel. Pois,
segundo o que a imprensa noticiava na época, o objetivo da DZ S/A com a fusdo das empresas é
proceder a complementagao de um processo de reestruturagao ja iniciado tanto na Dedini como na
Zanini. Dessa forma, a nova empresa nao foge das novas politicas de ajuste neoliberal que passam
a vigorar no Brasil nos anos 1990. O tom dos discursos € marcado pela nova capacidade
competitiva, ja que a DZ pode agora penetrar e conquistar mercados externos de elevada
sofisticagédo tecnoldgica e grande significado econémico.

Nesse sentido, a nova empresa nascida da fuséo entre Zanini e Dedini tinha como premissa
fundamental a competitividade, caracteristica imprescindivel para a nova configuragdo da economia
mundial, segundo a ideologia neoliberal. Nota-se, portanto, que a DZ S/A. se constitui num contexto
de transformacéao e adaptacao das industrias de bens de capital a nova légica do mercado.

Portanto, a nova empresa caracterizava-se pela flexibilidade e diversidade produtiva, marcas
registradas da configuragdo do novo padrdo de acumulagado do capital. Assim, sua constituigao
esteve, desde o inicio, orientada para o mercado, de tal forma que seus produtos surgem vinculados
as necessidades geradas pela légica mercantil num quadro de possibilidades de atuagbes da nova
companhia. No que diz respeito ao mercado nacional, a DZ estaria, segundo o comunicado enviado
aos operarios, voltada a produgao de plantas completas para usinas de agucar e destilarias de
alcool, pequenas termelétricas, aciarias, sistemas de geracéo de vapor, sistemas de recuperagao
de calor, sistema de injecdo de gases em conversores, sistemas de controle de poluigdo ambiental,
sistemas de tratamento de efluentes industriais e residuos urbanos e sistemas destinados ao
manuseio de cargas. Ademais, a linha de produtos incluira também equipamentos, pegas de
reposicao, reformas, melhoramentos e assisténcia técnica para setores como: agucar e alcool,
siderurgia, celulose e papel, cimento, mineragao, quimica, petroquimica e outros. Dito de outro
modo, apoés a fusdo, a DZ ampliou significativamente seu horizonte de atuagao, tendo por base a
politica de uma empresa enxuta e flexivel.

Além disso, um dos objetivos da nova empresa também era a conquista do mercado externo.
No plano internacional ela estaria voltada para produzir plantas completas ou equipamentos
individualizados para usinas de agucar e destilarias de alcool, pecas fundidas, pecas acabadas e
equipamentos para usuarios finais e produtores de bens de capital.

Dessa perspectiva de atuagao nacional e internacional, a fusdo entre duas grandes empresas
do setor metalurgico nao representou, portanto, apenas uma mudancga na configuragao do setor de
bens de capital face a crise vivenciada desde a década de 80 com a desregulamentagdo do
Proalcool, mas uma nova formatagao desse setor frente as exigéncias do mercado internacional.

Com isso, visando a atender o padrdo de acumulagao flexivel, ndo apenas a produgao da nova
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empresa deveria se adequar as novas determinagdes do sistema, mas também a forma de gestao.
Assim, o corpo administrativo, encarregado de operar e processar as mudangas produtivas e
organizacionais necessarias a nova empresa foi constituido, visando a implantagédo de novos
métodos produtivos (flexiveis), bem como novas formas de gestao (participativas).

Em jornal de divulgagao interna a empresa, intitulado “DZ noticias”(7993), foi apresentado
aos trabalhadores, os novos e principais gestores responsaveis pela condugéo da nova empresa.
Eles foram caracterizados principalmente por suas afinidades e habilidades administrativas
relacionadas aos modelos de gestao flexiveis e reestruturagao produtiva.

Um dos novos gestores da empresa foi apresentado como entusiasta pelo modelo japonés de
produgédo, para o qual a melhoria de resultados provém, principalmente, de uma redugéo racional
das perdas e eliminagdo de desperdicios. Produto de uma conscientizagédo individual de cada
funcionario em produzir melhor e com maior qualidade, o modelo japonés, segundo o novo diretor
da empresa, “coloca como maior produto a satisfagcdo completa do cliente”.

Em apresentacdo de outro dirigente foi enfatizado pelo jornal o seu interesse pela
“implementacédo de medidas utilizadas por empresas europeias” no que se refere a “aplicagao de
meétodos racionalizadores do espago”, para aproveita-lo da melhor forma possivel com o objetivo
de “fazer as mesmas atividades num espago menor”. Em outras palavras, tratava-se da busca por
uma empresa mais enxuta e organizada segundo os modelos de racionalizagdo econdmica,
japoneses e europeus.

Tais modelos de reestruturagao produtiva, que foram apresentados com entusiasmo pelos
gestores da nova empresa, ndo ficaram apenas no plano das ideias. Eles foram pensados,
elaborados e implantados na reestruturagédo. A primeira estratégia do novo corpo de gestores da
DZ S/A. foi adequar os trabalhadores a nova realidade da empresa, o que significou redugao do
quadro de funcionarios diante das novas praticas administrativas, impactando terrivelmente os
trabalhadores.

Incomodados com as mudangas, os operarios, organizados pela Comissao de Fabrica,
manifestaram descontentamento com as novas medidas restritivas e gestdo da empresa.
Elaboraram um relatério no qual explicitavam suas indignagdes com a postura dos diretores da DZ.
Neste relatorio argumentam que foram enganados, expondo a contradicdo das novas formas de
gestao implantadas pela empresa. Pois, se de um lado havia a exigéncia de um maior envolvimento
dos operarios com os objetivos da nova empresa, isto &, cooptar a subjetividade operaria, fazendo
com que os trabalhadores “vestissem a camisa da empresa”, por outro, havia o compromisso da DZ
em melhorar as condigdes de trabalho; de n&o atrasar pagamentos de fornecedores e funcionarios;

nem demitir trabalhadores; mas nada disso foi cumprido pela empresa.
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Por essa razao, os trabalhadores, via Comissao de Fabrica, levantaram dados e expuseram
a verdadeira realidade da empresa, e quais os caminhos que ela estava tomando diante do quadro
de expectativas geradas sobre os trabalhadores metalurgicos de Sertdozinho-SP. Pode-se dizer,
com isso, que eles nao so6 identificaram os problemas da DZ, como também demonstraram que a
fusao tornava-se inviavel diante da situagdo da empresa. Porque, segundo o relatério, ela nao
apresentava de forma clara, principalmente no “chéo de fabrica”, as fungdes e os cargos ocupados
pela geréncia da empresa acarretando, portanto, inUmeros problemas de ordem operacional,
envolvendo operarios do chao de fabrica, chefia e geréncia™.

O relatério destaca ainda a presenca de um “comportamento pira”. Era uma espécie de
qualificagao utilizada pelos trabalhadores para denominar a postura dos administradores da DZ em
Sertdozinho-SP. Em outras palavras, tratava-se de uma discordancia gerada em fungao de certo
beneficiamento das instalagcdes de Piracicaba em detrimento da fabrica sertanezina. Consta ainda
que, embora a DZ se propusesse democratica, ouvindo e discutindo as saidas com os trabalhadores
havia, ndo obstante, uma postura ditatorial que sufocava qualquer autonomia antes existente entre
os departamentos da empresa. O que significava a existéncia, conforme o relatério, de um péssimo
relacionamento das chefias e gerentes com as liderancgas classistas, bem como aqueles presentes
no interior da fabrica.

Enfim, a permanéncia da fusao entre Zanini e Dedini sob a forma de DZ S/A tornou-se inviavel
diante do quadro de problemas e contradi¢des levantados pelos préprios trabalhadores a partir do
relatério elaborado junto a Comisséo de Fabrica. Em outras palavras, significa que a empresa nao
conseguiu esconder suas deficiéncias operacionais, financeiras e administrativas, comprometendo
e dificultando a manutencgao da fusao entre Zanini e Dedini.

Portanto, a fusdo que tinha surgido como possibilidade de recuperagdo das duas empresas
frente a crise do setor de bens de capital ndo vigorou, criando dificuldades ainda maiores, de modo
que a unica saida encontrada foi a cisdo entre elas.

Assim, em 30 de janeiro de 1995, a DZ comunica a seus funcionarios de que, “atendendo ao
seu proposito de ndo mais atuar no setor de bens de capital, a Zanini S/A. Equipamentos Pesados
retirou-se do quadro acionario da DZ”, formalizando a separagéo entre as duas empresas, porém
com prejuizos enormes para a Zanini. “Como parte das negociacdes, a M. Dedini S/A. Metalurgica
e a Zanini S/A. Equipamentos Pesados formalizaram um acordo sobre um plano financeiro para

redugdo do endividamento global da DZ”.

" Segundo relatos dos trabalhadores, naquele momento de transigao, gerada pela fusdo entre as duas empresas, ndo se sabia quem
de fato era o patréo, ou seja, quem efetivamente gerenciava a empresa e era responsavel pelas decisées tomadas no interior da fabrica.
Esse foi um dos motivos, segundo os depoimentos, das dificuldades da fusdo que, provavelmente, contribuiram para a cisdo entre as
empresas, mas o fator principal é evidente que foi a falta de rentabilidade do negdcio para a familia Biagi. Por isso, romperam com a
fuséo.
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Com a cisao entre as duas empresas, € a incorporagao da Zanini pela Dedini tem-se o fim de
um determinado padrao de acumulagéo de capital em Sertdozinho-SP e o surgimento de uma nova
configuragdo da estrutura produtiva na cidade, atendendo as exigéncias do novo regime de
acumulacao flexivel de capital. Sob o controle exclusivo da Dedini, a DZ S/A inaugura, portanto, um
novo estagio da expansao do capital, porém, totalmente voltado para satisfazer, em outro contexto,
as demandas do setor de bens de capital face a nova configuragdo do processo global de
acumulacao capitalista. A reorganizagao industrial que se iniciou a partir da desestruturagcéo da
Zanini e de sua incorporagao pela Dedini trouxe consigo uma dindmica diferenciada para a
expansao do capital industrial concomitante ao desenvolvimento do setor sucroalcooleiro.

Apesar da crise e desestruturagdo de uma forma de organizagao capitalista, surge com a
reestruturagdo um novo arranjo (organizacional e produtiva) para o setor de bens de capital nos anos
1990. Associada aos ajustes econémicos exigidos pela ideologia neoliberal, essa dindmica do novo
padrdo de acumulagéo de capital consistiu em implantar um complexo de reestruturagdo produtiva
que, apesar de se instaurar num contexto de crise econbmica visando recuperar as bases
reprodutivas do setor, impds-se também como nova forma de controle sobre a classe operaria no
Brasil. Assim, ao mesmo tempo em que se buscou a reestruturagéo do setor de bens de capital, do
qual o caso Zanini € exemplar, desmobilizou-se também a classe trabalhadora, impondo-lhe novas
formas de subordinagdo ao sistema do capital. Estavam montadas, portanto, as estruturas de um

novo cenario da expansao do agronegocio canavieiro na regiao de Ribeirdo Preto e Sertdozinho-SP.

4) O novo ciclo de expansao e crise do agronegécio canavieiro no Brasil

Com a incorporagao da Zanini pela Dedini e com a reestruturagao industrial que se seguiu na
cidade de Sertdozinho-SP apdés o declinio da sua mais importante empresa durante os anos 1970,
80 e 90, um novo cenario se abriu a partir do inicio dos anos 2000 com a emergéncia de mais um
ciclo expansionista da agroindustria canavieira no Brasil. Desta forma, as empresas de Sertdozinho-
SP, ligadas ao setor sucroalcooleiro, tiveram que se adaptar ao quadro das demandas
internacionais do mercado que se abriu na década de 1990. Por isso que apds a desestruturagao
da Zanini, um novo arranjo industrial se desenvolveu em Sertdozinho-SP, ndo mais fundado em
grandes empresas com produgao de escala fordista, mas sim organizadas segundo o novo padrao
de acumulagéo flexivel do capital, que se caracteriza pela producéo enxuta e pela aplicagdo dos
métodos de organizagao do trabalho tipicas do modelo toyotista de gestdo e produgado. Assim, o
setor metalurgico sertanezino se viu atravessado por um crescimento impressionante do numero de

pequenas e médias empresas, nascidas — em sua maioria — da Zanini e de seu legado produtivo,
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organizadas em alguns distritos industriais, mas ainda quase que totalmente dedicadas a produgao
e manutengao do complexo agroindustrial canavieiro, hegemonico na regiao.

Segundo os dados da Fundagao Seade (2007), Sertdozinho-SP no ano de 1991 possuia um
total de 158 empreendimentos industriais e passa, em 2006, para 359 industrias. Seguindo o
aumento do numero de pequenas e médias empresas que se constituiram na cidade, os dados
fornecidos pelo IBGE (2009) indicam um avango em 2009, ou seja, com mais de 500 empresas
industriais, divididas entre industrias metalirgicas e de bens de capital, Sertdozinho-SP ¢
considerada, em termos relativos, uma das cidades mais industrializadas do Estado de Sdo Paulo.
Mas a que isso se deve? Seria a vocagao e o “espirito empreendedor” dos Sertanezinos de que
tanto se vangloriam os empresarios locais?

Evidente que ndo. Ocorre que ao mesmo tempo em que o setor metalurgico teve de se
reestruturar para atender as novas demandas do complexo agroindustrial, uma nova conjuntura
nacional e internacional se abriu para a emergéncia do novo ciclo de expansdo do agronegocio
canavieiro no Brasil. E isso fez com que nao apenas Sertdozinho-SP voltasse a crescer com
margens relativamente comparaveis as da China ao longo dos anos 2000, mas constituiu também
0 agronegécio canavieiro num modelo de desenvolvimento econdmico a ser defendido em toda a
regido de Ribeirao Preto. Alias, nao faltaram vozes, inclusive presidenciais, defendendo este setor
como exemplo de modernidade a ser estendido por todo o Brasil.

Pode-se assim dizer que a realidade dessa conjuntura recente tem a ver, na verdade, com o
fato de que, ao longo dos anos 2000, principalmente com a eleigdo de Luis Inacio Lula da Silva e a
emergéncia das politicas do neodesenvolvimentismo, o Brasil se tornou um dos maiores produtores
de acgucar e alcool do mundo, dando inicio a mais um ciclo de expansédo da cana pelo territério
nacional. Dentre as razbes que desencadearam esse novo ciclo expansivo do agronegdcio
canavieiro, principalmente pela regido Centro-sul do pais, destacam-se, por exemplo: a alteragao
das caracteristicas do mercado interno a partir do crescimento da oferta e da demanda; agbes
corporativas, compactuadas entre os governos e o setor privado, para alavancar a produgao e
atender as exigéncias dos mercados; a liberagéo dos pregos do agucar e do alcool, sujeitando-os a
competitividade do mercado, além de outros estimulos e incentivos governamentais, relacionados
ao setor sucroalcooleiro. Mas nao é so isso. Vale dizer também, e parece haver consenso entre os
representantes e apologetas do setor, que um conjunto de fatores articulados vem estruturando e
redefinindo a recente dindmica da expansao canavieira no Brasil. Nesse sentido, destacam-se
também:

1) o crescente aumento do comércio de agucar e alcool no mercado interno e externo,
principalmente em fungdo do esforgo integrado entre o setor privado e as politicas de incentivos

estaduais e federais;
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2) o fim de parte das barreiras européias ao agucar brasileiro;

3) reducdes nas subvengdes as exportagdes de agucar na Europa promovendo forte queda
no volume exportado pelo bloco;

4) os EUA, maior produtor de alcool do milho, ndo tem condi¢des de atender a sua demanda
interna futura por alcool nem tampouco a demanda externa;

5) baixos custos de produgao de suas commodities, agucar e alcool. Os custos de produgao
do agucar e do alcool no Brasil sdo os mais baixos do mundo, significativamente menor do que os
custos presentes em paises que fabricam tais produtos a partir do agucar de beterraba ou de milho
(WWEF, 2008);

6) crise e elevagao do preco do barril de petréleo no mercado internacional, bem como sua
escassez e alto nivel de poluicdo (emissao de CO; na atmosfera). Nesse sentido, vale lembrar, de
acordo com (SZMRECSANYI; RAMOS; RAMOS FILHO; VEIGA FILHO, 2008) que, em 2000, os
precos do petroleo estiveram na média anual proximos a US$ 30 o barril e evoluiu até 2005, para o
valor médio anual de US$ 54, 79 em 2006 e fechando 2007 em US$ 93, o que estimulou a producéo
de etanol;

7) aumento da demanda interna por alcool hidratado, devido ao aparecimento dos novos
modelos de carros flex-fuel (gasolina e alcool), que alavancou o mercado de automoveis,
representando ja 80% das vendas de veiculos novos;

8) devido as alteragdes climaticas e o aquecimento global provocado pela intensa emissao
de CO,, o protocolo de Kyoto exigiu a redugdo da emissdo desse gas poluente, o que tem
contribuido para gerar uma demanda internacional por alcool anidro de outros paises da Europa,
Asia e América.

Portanto, com o objetivo de atender a essas expectativas geradas pela conjuntura favoravel
ao setor sucroalcooleiro e, em especial, ao agronegdcio canavieiro, algumas estratégias foram
tragadas e desenvolvidas pelos usineiros brasileiros, apoiados pelo governo do PT, para aumentar
a oferta de alcool, uma vez que este vem despertando o interesse de outros paises, como EUA,
Alemanha e Japao. Para atendé-los, um conjunto de medidas vem sendo elaborado pelo setor
sucroalcooleiro como resposta a esse que talvez seja um dos mais intensos ciclos de expansao
territorial e financeiro do capital agroindustrial.

Nesse conjunto de medidas, merece destaque especial a necessidade de ampliagdo do
numero de unidades produtivas de agucar e alcool a serem construidas para atender as novas
demandas nacionais e internacionais. Em outras palavras, os anos 2000 representaram para o
agronegécio brasileiro em geral e para o setor metallurgico em particular — sobretudo para as
empresas sertanezinas, especializadas na fabricagdo de maquinas e equipamentos pesados

agroindustriais — um crescimento significativo na produgao industrial, tendo em vista que a

Revista lluminart | Ano IX | n2 15 | ISSN 1984-8625 | Dezembro /2017 | 99



perspectiva de ampliagdo da cadeia produtiva sucroalcooleira era da ordem de mais de 90 unidades
produtivas espalhadas por toda a regido Centro-Sul do pais.

Foi nesse periodo, dos anos 2000, que Sertdaozinho-SP acompanhou o boom do agronegécio
canavieiro no Brasil, e viveu a “era de ouro do capital agroindustrial” sob o governo do PT, com um
crescente aumento do PIB municipal, aumento na producgao industrial, na geragdo de empregos e
na renda de patrbes e empregados. Nesse periodo, a cidade tornou-se a capital mundial do
agronegocio canavieiro, pois suas empresas [Smar, Sermatec, Caldema, Dedini, TGM, HPB, JW,
entre outras] passaram a ganhar o mercado internacional, sendo responsaveis pela produgao,
montagem e manutengao de unidades produtivas de agulcar e alcool instaladas em outros paises
da América Latina, Asia e Africa. Ndo ha duvidas de que a cidade se colocou no cenario nacional e
internacional como um centro de producdo e desenvolvimento tecnoldgico da agroindustria
canavieira. E tudo isso, sob a geréncia politica e econdémica de Lula da Silva e do Partido dos
Trabalhadores, hoje tao criticado pelos apologetas do agronegécio

A empolgacgao dos empresarios da cidade com a expansao do ciclo da cana e o novo padrao
de desenvolvimento do agronegdcio no Brasil era tdo grande em meados dos anos 2000 que, em
matéria divulgada na revista AGROnegdcio (2006), veiculo responsavel por propagandear a visao
de mundo da burguesia local dependente do agronegécio, encontramos a informagao de que
Sertdozinho-SP, em 2006, cresceu [9%], mais do que a média da China. Segundo reportagem da

revista,

A cana-de-agucar € a grande responsavel por este resultado. Dos pequenos
engenhos de aguardente, rapadura e melago do século 19, que eram coadjuvantes
das plantagbes de café, as expressivas 13 usinas e destilarias hoje instaladas na
cidade, uma histéria de superagao, mas principalmente de inovagao. A cidade com
106 mil habitantes tem renda per capita de R$ 14 mil. Ndo ha desemprego. S6 em
2006 foram criados cerca de 6 mil novos postos de trabalho. A cadeia produtiva da
cana-de-agucar € a maior empregadora e geradora de renda (AGROnegdcio, 2006,
grifo nosso).

Todavia, da mesma forma que o agronegocio se tornou um dos pilares sustentaculos da
balanga de pagamentos, com seus altos indices de exportagdo, mas também do superavit primario
que permitiu diversas politicas da plataforma neodesenvolvimentista do governo petista, tdo logo
ele comegou a ruir a partir da crise de 2008 com o forte declinio das demandas externas por
commodities, as empresas de Sertdozinho-SP voltadas a industria da cana também comegam a
apresentar sinais de crise e voltaram a viver cenas de um filme de terror ja bastante conhecido da
historia recente do municipio: trata-se de mais uma crise do setor sucroalcooleiro.

A crise setorial que esta atrelada a crise econdmica internacional, embora tenha se iniciado la

fora em 2008, comecgou a impactar mais fortemente o setor a partir de 2010, quando a produtividade
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dos canaviais comegou a cair e 0s empresarios reduziram os investimentos em razéo da valorizagao
do ddlar e da falta de liquidez no mercado financeiro. Neste cenario, varias usinas quebraram e
geraram um prejuizo ao setor da ordem de 4 bilhdées de reais. Por isso, ja em 2012, mais uma vez
os usineiros foram salvos pelo Estado brasileiro, isto €, pelo governo Dilma, que liberou 4 bilhdes
sO para o plantio e renovagado dos canaviais (XAVIER; PITTA; MENDONCA, 2012). Ademais, o
apoio estatal naquele ano incluiu também a constante rolagem de bilhdes de reais em dividas,
incentivos fiscais, crédito e juros subsidiados e seguranga no mercado, o que demonstra, no final
das contas, que o setor ndo se sustenta sem o Estado e depende exclusivamente das politicas de
subsidios governamentais no &mbito federal, estadual e municipal.

Por isso que Sertdozinho-SP, desde 2012, vem sofrendo os impactos dessa crise. Nao s6
porque sua estrutura produtiva e industrial acompanhou o boom canavieiro nos ultimos anos, mas
principalmente porque sua histéria esta atravessada pela presenga constante do agronegécio como
modelo de desenvolvimento. Ou seja, 0 municipio nasceu e se constituiu a partir do
desenvolvimento da monocultura, num primeiro momento com o café, mas num segundo momento,
decisivamente, com a cana. E isso trouxe para a economia, politica e desenvolvimento da cidade
uma dependéncia estrutural em relagéo aos ciclos de expansio do agronegécio, de tal forma que
qualquer sinal de crise ou esgotamento do ciclo canavieiro, imediatamente as industrias e empresas
especializadas no setor sucroalcooleiro sdo afetadas. Em outras palavras, como se trata de um ciclo
econdmico totalmente dependente das circunstancias econdmicas nacionais e internacionais, a
cidade fica vulneravel a qualquer alteragdo naquele padrao de acumulagao de capital, isto é, da
mesma forma que se beneficia do bénus com toda a riqueza produzida durante a expansao, sofre
também, na mesma medida, com o énus, retragao, crise e decadéncia dos ciclos econdmicos que
afetam profundamente sua estrutura produtiva e social.

As consequéncias nefastas desse quadro recessivo provocado pelas estruturas historicas da
dependéncia, que marcaram indelevelmente a vida em Sertdozinho-SP, comegam a aparecer por
meio do desemprego crescente, caracterizado tanto pela crise conjuntural do agronegécio quanto
pela crise estrutural do capital que se manifesta em sua lIégica mais destrutiva e perversa sobre a
classe trabalhadora.

Assim, ao mesmo tempo em que os trabalhadores metallurgicos desempregados engrossam
as fileiras do exército industrial de reserva na cidade, os que permanecem sado submetidos as
precarias condi¢cdes de trabalho, para garantir e recompor as bases de expansao e acumulagéo de
capital. Em outras palavras, significa que em tempos de crise as portas do inferno s&o abertas aos
trabalhadores, pois, na medida em que permanecem no trabalho, esses trabalhadores séao
superexplorados nao s6 porque vivenciam intensas e longas jornadas de trabalho, mas também

porque se subordinam aos baixos salarios e as situagdes de insegurancga e vulnerabilidade social
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caracteristicas do trabalho atipico, terceirizado, subcontratado e sub-remunerado vigente no atual
regime de acumulagdo flexivel do capital. E a era da precarizacdo estrutural do trabalho em

Sertdozinho-SP.

Consideragoes Finais

Verifica-se, portanto, na longa jornada do desenvolvimento industrial sertanezino, associado
ao desenvolvimento histérico e expansdo econdmica do agronegdcio canavieiro, que a cidade se
constituiu, por um lado, como um dos polos mais dindmicos do desenvolvimento regional,
especializando-se desde os anos de 1950 no fornecimento de maquinas e equipamentos as usinas
de agucar e alcool instaladas na regidao. No entanto, se é verdade que essa especializagao trouxe
a cidade todo o bénus oriundo do crescimento e expanséo ciclicos do agronegécio em determinados
contextos desde a época da Revolugao Verde e da modernizagao conservadora ao longo dos anos
1970 e 1980, é verdade também que, por outro lado, esse suposto polo dindmico, caracterizado
pelas industrias de maquinas e equipamentos agroindustriais, expressa a versao moderna de uma
realidade arcaica e atrasada, pois sua economia encontra-se totalmente dependente de um setor
cuja dindmica produtiva assenta-se nas estruturas neocoloniais do agronegécio brasileiro.

Dito de outro modo é possivel afirmar com toda certeza que se trata, segundo Florestan
Fernandes (1981), da “arcaizagao do moderno e da modernizagao do arcaico”. O agronegécio
canavieiro tdo defendido como modelo sustentdvel de desenvolvimento econdmico baseia-se na
mais tradicional estrutura de uma economia de tipo colonial agroexportadora que até hoje sustenta
as elites agrarias brasileiras e a bancada ruralista no Congresso Nacional. Ou seja, seu tao
propalado desenvolvimento tecnolégico tem como pilares estruturais a monocultura da cana-de-
agucar, o latifundio e a superexploragéo do trabalho, elementos irracionais da ordem reprodutiva do
capital que ainda persistem na historia social brasileira. Como nao poderia deixar de ser, além de
reproduzir as estruturas histéricas do capitalismo dependente, o setor do agronegdcio reedita
contraditoriamente formas deletérias de exploragao do trabalho e da natureza que sustentam, na
atualidade, ndo apenas os interesses do capital financeiro, mundializado, mas garante, em larga
medida, a reprodugdo hegemédnica daqueles que ao se constituirem senhores da terra se
transformaram também em donos do mundo.

Diante desse cenario histérico estrutural, a sociedade sertanezina, trabalhadores e
empresarios nao compreenderam a tragédia econémica e social dos anos 1990, quando durante a

crise do Proalcool e a desregulamentagao do setor sucroalcooleiro, milhares de trabalhadores
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perderam seus empregos e diversas empresas faliram, langando a cidade numa das piores crises
de sua histéria. A tragédia social parece mais uma vez anunciada!

Apesar da reestruturagcdo produtiva que se seguiu, sobretudo com a fusdo entre Zanini e
Dedini, a fim de recuperar as margens de lucro do capital, a sociedade sertanezina ndo se organizou
para repensar e discutir um novo modelo de desenvolvimento que nio estivesse atrelado ao
agronegdcio canavieiro. Nao se trata, evidentemente, de abdicar dessa realidade totalmente, mas
de diversificar suas possibilidades produtivas, visando a constituicdo de um novo parque industrial,
sustentado em outro padrao tecnolégico.

A crise e o desemprego que os trabalhadores estédo vivendo atualmente, talvez seja resultado
dessa incompreensao, mas principalmente dos interesses no aprofundamento do modelo destrutivo
do agronegocio. Nesse sentido, a crise que se apresenta € tdo ampla que nao coloca em risco
apenas os empregos dos trabalhadores, mas num cenario de desindustrializagao e reprimarizagao
da economia — durante a vigéncia do neodesenvolvimentismo —, coloca em risco também a
existéncia das empresas e, portanto, do préprio capital industrial. O exemplo disso € que mesmo
com a demissdo em massa de milhares de trabalhadores que vem ocorrendo desde 2012 e com o
fechamento de algumas fabricas na cidade, as empresas nédo estdo conseguindo honrar seus
compromissos financeiros e sequer quitam suas dividas com fornecedores e trabalhadores. Estes
se encontram em situacado cada vez mais dificil, pois esperam meses e até anos para terem seus
direitos sociais e trabalhistas atendidos.

A verdade, como todos sabem, € que numa situagéo de crise estrutural do capital, ao final,
quem historicamente paga a conta é o trabalhador, seja com o fechamento de postos de trabalho e
ampliagao do exército industrial de reservas, o que tem levado ao rebaixamento dos seus salarios,
seja com a intensificagdo da exploragdo, manutengcédo e ampliagdo de empregos e trabalhos
precarios, terceirizados e sub-remunerados.

Os trabalhadores, sindicatos e empresarios sertanezinos, se quiserem superar o atual estagio
da crise que se aprofunda, ndo podem aceitar mais uma vez o pacto social pela salvagdo do
agronegdcio canavieiro na regido. E preciso ir além e isto significa, em primeiro lugar, superar o
modelo de desenvolvimento do agronegécio. Para tanto, precisam reconhecer que o ciclo de
expansao canavieira se esgotou, afinal sua légica se mostra destrutiva e insustentavel diante das
contradigdes sociais e ambientais produzidas ao longo das ultimas décadas na regiao Centro-Sul.

Nesse sentido, cumpre reconhecer também que mesmo possuindo uma economia dinédmica
e mundializada, o Brasil ocupa, no contexto da Divisdo Internacional do Trabalho, uma posi¢ao
periférica visto que sua participagao no mercado internacional se desenvolve fundamentalmente por
meio do fornecimento de produtos agroindustriais, 0 que nao altera o status histérico de uma

economia de tipo colonial. Ao contrario, o aprofunda. Em outras palavras, o pais reproduz ainda
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hoje as raizes neocoloniais de uma economia totalmente dependente e subordinada aos interesses
do capital financeiro internacional, como uma simples economia fornecedora de matérias-primas e
insumos industriais as economias de capitalismo central.

Assim, é possivel indicar, mas sem encerrar a discussao, que as engrenagens industriais da
economia sertanezina nao podem resumir-se a economia e a sociedade do agronegdcio canavieiro.
Nesse atual momento de crise, as saidas n&o estdo no aprofundamento do modelo de
desenvolvimento do agronegdcio, mas na necessidade de sua superagao. Por isso, € preciso reunir
as forgas sociais e politicas a fim de discutir e problematizar outro modelo de desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico para o municipio. Caso contrario, Sertdozinho-SP mergulhara ainda mais
nas estruturas histéricas da dependéncia, tornando-se o polo mais dinamico e vulneravel das

mazelas sociais e ambientais produzidas pela selvageria financeira na era do império do capital.
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