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RESUMO

O presente artigo analisa a Politica de Formagdo Continuada de Professores do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), instituida pela Resolugdo n° 138/2015, apos mais de
uma década de sua implementagdo. Parte-se da compreensdo de que a formacdo continuada constitui
dimensdo estruturante do desenvolvimento profissional docente na Educagdo Profissional ¢ Tecnologica
(EPT), especialmente no contexto do Ensino Médio Integrado. O estudo possui abordagem qualitativa,
fundamentada em analise documental da normativa institucional e em dialogo com a literatura especializada
sobre formagdo docente, politicas educacionais ¢ EPT. O objetivo geral consiste em examinar o carater
inovador da politica, identificar seus limites e propor diretrizes de atualizagdo frente aos desafios
contemporaneos, como a intensificagdo da cultura digital, as mudancgas curriculares e as demandas por
fortalecimento da gestdo democratica. Os resultados indicam que a politica apresenta desenho
organizacional vanguardista no cendrio educacional brasileiro, ao institucionalizar equipes locais de
formagao e carga horaria minima anual. Contudo, evidencia-se a necessidade de aprimoramento normativo,
especialmente no que se refere a avaliagao sistematica, a formagao digital docente e a integragao curricular.
Conclui-se que a atualizagdo da politica pode consolidar o IFSP como referéncia nacional em politicas
institucionais de desenvolvimento profissional docente na EPT.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Educagdo profissional e tecnologica; Politica educacional,
Desenvolvimento profissional docente.

ABSTRACT
This article analyzes the Continuing Education Policy for Teachers of the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Sdo Paulo (IFSP), established by Resolution No. 138/2015, after more than a
decade of implementation. It is grounded in the understanding that continuing education constitutes a
structural dimension of teachers’ professional development in Professional and Technological Education
(PTE), particularly within the Integrated High School model. The study adopts a qualitative approach based
on documentary analysis of the institutional regulation and dialogue with specialized literature on teacher
education, educational policies, and PTE. The main objective is to examine the innovative character of the
policy, identify its limitations, and propose guidelines for its updating in light of contemporary challenges,
such as the expansion of digital culture, curricular changes, and the need to strengthen democratic
governance. The findings indicate that the policy presents a pioneering organizational design within the
Brazilian educational context, institutionalizing local training teams and establishing a minimum annual
workload for professional development. However, the study highlights the need for regulatory
improvements, particularly regarding systematic evaluation, digital teacher education, and curricular
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integration. The updating of the policy may consolidate IFSP as a national reference in institutional
professional development policies within PTE.

Keywords: Continuing professional development; Professional and technological education; Educational
policy; Teacher professional development.

1. Introducao

A formacao continuada de professores tem sido reconhecida, nas tltimas décadas,
como dimensao central para a qualidade da educagao publica e para o fortalecimento da
profissionalidade docente. Em contextos marcados por transformagdes sociais,
tecnologicas e curriculares, o desenvolvimento profissional permanente ultrapassa a
logica da atualizagdo pontual, configurando-se como politica estratégica das instituigcdes
educacionais (Imbernon, 2009; Gatti, 2016).

No ambito da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), essa discussdao assume
contornos ainda mais complexos. A criagao dos Institutos Federais, por meio da Lei n°
11.892/2008, consolidou um modelo institucional que articula educagdo basica, técnica e
superior, sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao ¢ da
formag¢ao humana integral (Brasil, 2008; Moura, 2014). Tal configuragdo ampliou as
exigéncias sobre o perfil docente e sobre as politicas institucionais de formacao.

A docéncia na EPT, especialmente no Ensino Médio Integrado, requer a superagao
da historica dualidade entre formacao geral e formacao profissional, exigindo articulagado
curricular, interdisciplinaridade e compreensdo do trabalho como principio educativo
(Ramos, 2008). Nesse cenario, a formacdo continuada deixa de ser acessoria ¢ passa a
constituir elemento estruturante da consolidagdo do projeto institucional dos IFs.

A literatura recente evidencia que politicas de formacao continuada na Rede
Federal ainda apresentam heterogeneidades quanto a institucionalizagdo, implementago
e avaliacdo (Oliveira; Pontes, 2024; Monteiro, 2025). Embora haja iniciativas relevantes,
nem sempre elas se consolidam como politicas estruturadas, articuladas a metas
estratégicas e acompanhadas por mecanismos sistematicos de monitoramento.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo (IFSP) instituiu, em 2015, por meio da Resolugao n° 138, sua Politica de Formagao
Continuada de Professores. Ao prever equipes locais de formagao, carga horaria minima
anual e organizag¢ao institucional das ac¢des formativas, o IFSP antecipou discussdes que,
em muitas redes publicas, permanecem fragmentadas ou dependentes de iniciativas
isoladas (Brasil, 2015).

Passados mais de dez anos da promulgag¢do da resolugdo, torna-se pertinente
analisar criticamente seus fundamentos, avancos e limites, bem como discutir
possibilidades de atualizacao frente as novas demandas educacionais. A intensificagdo da
cultura digital, as mudangas no Ensino Médio e os impactos da pandemia da COVID-19
redefiniram o cenario da formacdo docente, exigindo politicas mais dindmicas e
integradas (Selwyn, 2017).

O presente estudo insere-se nesse debate, propondo uma andlise critica e
propositiva da Politica de Formagao Continuada do IFSP. Parte-se da compreensdo de que
politicas educacionais sdo construgdes historicas e dindmicas, sujeitas a revisoes
periodicas para manterem sua aderéncia as transformagdes institucionais e sociais (André,
2013).

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar a Politica de Formagao Continuada do
IFSP, instituida pela Resolu¢ao n°® 138/2015, identificando seu carater inovador, suas
tensdes e possibilidades de atualizagdo no contexto contemporaneo da EPT.

Como objetivos especificos, busca-se: (i) contextualizar a formagao continuada
na EPT a luz da literatura recente; (ii) examinar os fundamentos e a estrutura
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organizacional previstos na resolugdo; (iii) discutir seu carater vanguardista em
comparagdo com outras redes e sistemas educacionais; (iv) identificar lacunas e desafios
frente as demandas atuais; e (v) propor diretrizes para o fortalecimento e atualizacao da
politica institucional.

A justificativa deste estudo assenta-se em trés dimensdes complementares. A
primeira ¢ de ordem académica, pois contribui para o debate sobre institucionalizagdo de
politicas de desenvolvimento profissional docente na Rede Federal. A segunda ¢
institucional, ao analisar criticamente uma politica vigente ha mais de uma década. A
terceira € social, ao reconhecer que a qualidade da formacao docente impacta diretamente
a formag¢@o humana integral dos estudantes.

O interesse do autor pelo tema também se vincula a sua trajetoria institucional.
Durante nove anos, atuou como representante de equipe de formacdo continuada em
campus do IFSP, participando da organizagdo, planejamento e avaliagdo de agdes
formativas. Essa experiéncia possibilitou vivéncia direta das potencialidades e desafios
da politica, configurando-se como elemento motivador para a investigagao.

Além disso, este estudo foi impulsionado por convite da atual equipe de formagao
continuada para participacdo em mesa redonda sobre as politicas institucionais de
formagao no IFSP. A atividade propos reflexdo critica sobre a trajetdria da politica e seus
desdobramentos, a partir da experiéncia acumulada e do didlogo com referenciais tedricos
da area.

Ressalta-se que a incorporagdo dessa experiéncia ndo se configura como relato
autobiografico, mas como ponto de partida para problematizacdo académica. A analise
empreendida busca articular vivéncia institucional e fundamentagdo tedrica, evitando
tanto a descricdo meramente normativa quanto a critica descontextualizada.

Metodologicamente, o estudo assume carater qualitativo e analitico, pautando-se
na analise documental da Resolu¢dao n® 138/2015 e no dialogo com a literatura sobre
formagdo continuada, EPT e politicas educacionais. Trata-se de pesquisa de natureza
interpretativa, com enfoque critico-propositivo.

A analise documental concentrou-se nos dispositivos normativos da Resolugdo n°
138/2015, especialmente em seus principios orientadores, na estrutura organizacional
prevista para as equipes de formag¢do continuada e na defini¢do de carga horaria minima
anual. A interpretacdo do documento foi realizada a luz de categorias analiticas derivadas
da literatura sobre desenvolvimento profissional docente, institucionalizag¢do de politicas
formativas e governanga educacional (Imbernén, 2009; André, 2013). O procedimento
consistiu na identificacdo de convergéncias e lacunas entre o arcabouco normativo € os
referenciais tedricos contemporaneos, buscando compreender tanto o carater inovador da
politica quanto seus limites frente as demandas atuais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Ao analisar a politica sob essa perspectiva, o artigo reconhece seus avangos
estruturais e seu cardter inovador, mas também identifica limites e desafios que
demandam revisdo normativa. A atualizacdo de politicas educacionais constitui pratica
necessaria para manter coeréncia entre projeto institucional e pratica pedagogica.

A relevancia do estudo amplia-se quando se considera que a formag¢ao continuada
constitui eixo estratégico para a consolida¢do do projeto dos Institutos Federais, cuja
missdo envolve a formacdo integral, a inclusdo social e a articulacdo entre trabalho,
ciéncia e tecnologia (Brasil, 2008; Moura, 2014).

Assim, a analise proposta ndo se restringe ao ambito local, mas dialoga com o
debate nacional sobre politicas institucionais de desenvolvimento profissional docente na
EPT. A experiéncia do IFSP pode oferecer subsidios para outras instituicdes da Rede
Federal que buscam estruturar ou revisar suas politicas formativas.
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O artigo organiza-se em quatro secoes principais. A secao 2 discute a formacao
continuada na EPT a luz da literatura especializada. A se¢do 3 analisa criticamente a
Resolugao n® 138/2015, destacando seu cardter vanguardista. A se¢do 4 examina as
tensdes contemporaneas que desafiam a politica. A secdo 5 apresenta propostas de
atualizagdo normativa. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais achados
e apontam implicagdes para o fortalecimento da politica institucional.

Dessa forma, pretende-se contribuir para a consolida¢ao de uma cultura formativa
critica, colaborativa e estrategicamente articulada & missdo institucional do IFSP e da
Rede Federal como um todo.

2. Formacido continuada na educacido profissional e tecnologica:

fundamentos e desafios

A formacao continuada de professores consolidou-se, nas ultimas décadas, como
eixo central das politicas educacionais voltadas a melhoria da qualidade do ensino.
Superando a concepgdo de atualizacdo pontual, ela passou a ser compreendida como
processo permanente de desenvolvimento profissional, articulado as transformagdes
sociais, tecnoldgicas e institucionais (Imbernon, 2009).

Essa perspectiva desloca o foco da formagdo como evento episddico para a
compreensdo do desenvolvimento profissional como trajetoria continua, construida na
interagdo entre saberes tedricos, experiéncias praticas e contextos institucionais. A
docéncia, nesse sentido, configura-se como profissdo que exige aprendizagem
permanente, reflexdo critica e atualizacdo constante (Tardif, 2000).

Os saberes docentes sdao multiplos, heterogéneos e historicamente situados,
integrando dimensdes disciplinares, curriculares, pedagdgicas e experienciais. A
formag¢do continuada, portanto, ndo deve restringir-se a transmissdo de conteudos, mas
possibilitar a reconstrucao critica desses saberes a luz das demandas contemporaneas
(Gatti, 2016).

Nesse contexto, ganha relevancia a concepcao de formacao centrada na escola —
ou, mais amplamente, na instituicdo educativa — como espago privilegiado de produgao
de conhecimento pedagodgico. Ao valorizar o coletivo docente e as praticas colaborativas,
essa abordagem rompe com modelos centralizadores e prescritivos de capacitagdo
(Novoa, 2009).

Além da dimensdo técnica, a formagdo continuada possui carater politico. A
pratica docente estd inserida em disputas de projetos de sociedade, concepcdes de
curriculo e finalidades da educacdo. Assim, formar professores implica também promover
consciéncia critica sobre o papel social da escola e do educador (Freire, 2005).

Quando se desloca o debate para a Educagao Profissional e Tecnologica (EPT), a
complexidade aumenta. Historicamente marcada pela dualidade entre formagao geral e
formagdo para o trabalho, a EPT foi estruturada sob forte influéncia de perspectivas
tecnicistas e pragmatistas (Ramos, 2008).

A criacdo dos Institutos Federais, por meio da Lei n° 11.892/2008, representou
ruptura parcial com essa tradicdo ao instituir um modelo que articula educagdo basica,
técnica e superior, fundamentado na formag¢dao humana integral e na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo (Brasil, 2008).

Essa reorganizagdo institucional ampliou as exigéncias sobre a docéncia. O
professor da Rede Federal precisa atuar em multiplos niveis e modalidades, integrando
saberes técnicos e pedagogicos e dialogando com diferentes publicos. A formagao
continuada, nesse cendrio, torna-se condi¢do estruturante para a consolidacio do projeto
institucional (Moura, 2014).
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Particularmente no Ensino Médio Integrado, a proposta de integragdo curricular
exige planejamento interdisciplinar, articulacdo entre areas e compreensdo do trabalho
como principio educativo. Tais dimensdes ndo se consolidam apenas por meio de
normativas curriculares, mas demandam processos formativos sistematicos (Ramos,
2008).

Outro elemento que tensiona a formacao na EPT refere-se ao perfil de ingresso
dos docentes. Muitos professores possuem formacao inicial bacharelesca, com forte
dominio técnico, mas com lacunas na dimensdo didatico-pedagodgica. A formagdo
continuada precisa, portanto, integrar esses campos de conhecimento e fortalecer a
profissionalidade docente (Kuenzer, 2011).

Nesse sentido, politicas institucionais de formagdo continuada assumem papel
estratégico. Nao se trata apenas de ofertar cursos ou eventos, mas de estruturar
mecanismos permanentes de desenvolvimento profissional, articulados as metas
institucionais e as demandas pedagogicas concretas (André, 2013).

Entretanto, estudos sobre a Rede Federal indicam que a institucionalizagao dessas
politicas ainda apresenta heterogeneidades. Em alguns contextos, as a¢des formativas
permanecem fragmentadas ou excessivamente dependentes de iniciativas locais, o que
compromete sua continuidade e sistematicidade (Oliveira; Pontes, 2024; Monteiro, 2025).

A consolidagdo de politicas estruturadas exige governanga formativa, defini¢ao de
responsabilidades, previsdo de carga hordria e mecanismos de acompanhamento. A
literatura sobre desenvolvimento profissional aponta que politicas eficazes articulam
planejamento estratégico e avaliagdo continua (Imbernon, 2009).

Além disso, as transformacgdes recentes impuseram novos desafios a formagao
docente. A intensificacdo da cultura digital e a expansdo das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicagdo demandam competéncias pedagodgicas especificas, que
extrapolam o uso instrumental das ferramentas (Selwyn, 2017).

A pandemia da COVID-19 evidenciou fragilidades estruturais na formacao digital
docente, mas também ampliou a consciéncia sobre a necessidade de politicas permanentes
de capacitacdo tecnoldgica articuladas a fundamentos pedagogicos consistentes (Gatti,
2016).

Paralelamente, as reformas do Ensino Médio e as pressdes por flexibilizagdo
curricular recolocam a EPT no centro de debates nacionais sobre finalidades da educacao.
A formagdo continuada, nesse contexto, precisa fortalecer a identidade institucional dos
IFs frente a tendéncias que podem esvaziar o projeto do Ensino Médio Integrado (Moura,
2014).

Outro aspecto relevante diz respeito a gestao democratica. A participagcdo docente
em processos decisérios constitui dimensdo formativa importante, pois amplia a
compreensdo sobre governanga institucional e fortalece a cultura organizacional
colaborativa (Barbieri; Vieira, 2025).

Assim, a formacdo continuada na EPT deve articular quatro dimensodes
fundamentais: desenvolvimento profissional, integracdo curricular, atualizagdo
tecnologica e fortalecimento democratico. Politicas que contemplam essas dimensoes
tendem a apresentar maior coeréncia institucional.

Nesse cendrio, analisar politicas institucionais especificas torna-se relevante para
compreender como esses principios se materializam normativamente. A
institucionalizagdo da formacdo continuada representa indicador importante do
compromisso da organizacdo com o desenvolvimento profissional docente.

E a partir desse pano de fundo conceitual que se insere a analise da Politica de
Formagdo Continuada do IFSP, instituida em 2015. Ao formalizar diretrizes, equipes
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locais e carga horaria minima anual, o IFSP estruturou uma politica que dialoga com
diversas das dimensdes aqui discutidas.

Contudo, a efetividade de uma politica depende de sua capacidade de atualizacao
diante de novas demandas sociais e institucionais. Assim, compreender seus fundamentos
tedricos permite avaliar tanto seu carater inovador quanto suas lacunas e possibilidades
de aprimoramento.

Dessa forma, a secdo seguinte examina criticamente a Resolugdo n°® 138/2015,
identificando seus avangos estruturais, seu potencial vanguardista no contexto
educacional brasileiro e os desafios que se colocam para sua consolidagado e atualizagao.

3. A politica de formacio continuada do IFSP: analise documental

A Resolucao n°® 138/2015, que institui a Politica de Formagao Continuada de Pro-
fessores do IFSP, representa um marco institucional relevante no ambito da Rede Federal.
Ao normatizar a formagdo como processo permanente, articulado a pratica pedagogica e
as especificidades da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT), o IFSP antecipa dis-
cussdes que, em muitas redes publicas, ainda permanecem dispersas ou pouco sistemati-
zadas (Brasil, 2015).

Um dos aspectos mais inovadores da politica reside na institucionaliza¢ao de equi-
pes de formagao continuada em cada campus, com atribui¢des definidas e carga horaria
destinada as atividades formativas. Essa estrutura descentralizada, mas articulada a Pro-
Reitoria de Ensino, evidencia compreensao de que a formagao nao pode depender exclu-
sivamente de iniciativas individuais, mas deve constituir-se como politica organizacional
estruturada (Novoa, 2009; André, 2013).

Outro elemento de vanguardismo refere-se a previsdo de carga hordria minima
anual destinada a formagao continuada, integrando-a a organizacao do trabalho docente.
Em contraste com sistemas educacionais que tratam a formagao como atividade comple-
mentar ou eventual, o IFSP reconhece-a como dimensao constitutiva da docéncia na EPT,
aproximando-se da concepg¢do de desenvolvimento profissional permanente (Imbernon,
2009).

Esse carater vanguardista torna-se mais evidente quando comparado ao cenario
predominante em diversas redes estaduais de ensino, nas quais a formagdo continuada,
embora prevista em diretrizes gerais, ndo se encontra necessariamente institucionalizada
com carga horaria minima anual incorporada a organizacao do trabalho docente. Em mui-
tos estados, as agdes formativas assumem carater episodico, frequentemente vinculadas a
programas especificos ou a iniciativas centralizadas das secretarias de educagdo, sem a
constitui¢do de estruturas permanentes de governanca formativa nos espagos escolares.
Tal contraste evidencia que a Politica do IFSP avanga ao reconhecer a formacao continu-
ada como dimensao estruturante da docéncia na EPT, aproximando-se das concepgdes de
desenvolvimento profissional permanente defendidas na literatura (Imbernon, 2009;
Gatti, 2016).

Além disso, a resolugdo explicita a centralidade da reflexdo critica sobre a pratica
e da producdo coletiva de saberes no interior do campus. Tal perspectiva dialoga com
concepgoes de formagao centradas na escola — ou, no caso da Rede Federal, no campus
— como espago privilegiado de constru¢do do conhecimento pedagdgico (Novoa, 2009).
Esse ponto revela alinhamento com tendéncias contemporaneas que valorizam comuni-
dades de aprendizagem e processos colaborativos.

No contexto da Educagdo Profissional e Tecnologica, esse desenho institucional
assume relevancia ainda maior. A docéncia na EPT envolve a articulagdo entre saberes
técnicos e pedagogicos, além da integragdo curricular no Ensino Médio Integrado. Ao
prever espagos sistematicos de formagdo, a politica cria condi¢cdes para enfrentar a
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fragmentacao historica entre formagao especifica e formagao didatica (Ramos, 2008; Ku-
enzer, 2011).

Entretanto, uma analise critica revela que o carater normativo inovador nao ga-
rante, por si sO, a consolidacdo pratica da politica. Estudos realizados em outros Institutos
Federais indicam que, embora existam dispositivos institucionais formais, sua efetividade
depende de condigdes locais, cultura organizacional e engajamento coletivo (Oliveira;
Pontes, 2024; Monteiro, 2025). Assim, emerge a tensao entre prescricdo normativa e im-
plementagao concreta.

Outro ponto a ser problematizado refere-se a atualizagdo da politica frente aos
desafios contemporaneos. Elaborada em 2015, a resolu¢ao antecede transformagdes sig-
nificativas, como a intensificagdo da cultura digital, as mudangas no Ensino Médio e os
impactos da pandemia da COVID-19. A literatura recente aponta que politicas formativas
precisam incorporar explicitamente dimensdes como competéncias digitais, inclusdo e
inovagdo metodologica (Gatti, 2016; Selwyn, 2017).

Ainda assim, quando comparada a muitas redes estaduais € municipais, nas quais
a formagao continuada frequentemente assume carater episoédico ou centralizado, a poli-
tica do IFSP destaca-se por seu desenho estruturado e por reconhecer o campus como
nucleo de producdo formativa. Tal caracteristica pode ser compreendida como expressao
do projeto institucional da Rede Federal, que vincula formacdo docente a consolidacio
da identidade da EPT (Brasil, 2008; Moura, 2014).

Hé também um potencial democratico na estrutura prevista pela resolugdo. Ao
organizar equipes representativas e ao incentivar espagos coletivos de discussao pedago-
gica, a politica dialoga com principios de gestdo democréatica e participacdo institucional
(Barbieri; Vieira, 2025). Nesse sentido, a formacao continuada ultrapassa a dimensao téc-
nico-pedagdgica e se insere no campo da governanga educacional.

Dessa forma, a analise da Resolug@o n°® 138/2015 permite reconhecer seu carater
vanguardista no contexto educacional brasileiro, especialmente ao institucionalizar a for-
macdo continuada como politica estruturante. Contudo, para manter esse protagonismo,
torna-se necessario atualizar seus dispositivos a luz das demandas contemporaneas e es-
tabelecer mecanismos mais explicitos de monitoramento e avaliacdo, assegurando coe-
réncia entre o projeto formativo institucional e a pratica pedagdgica cotidiana.

4. Tensoes e desafios contemporaneos

A analise da Resolucdo n°® 138/2015 evidencia que o IFSP instituiu uma politica
de formagao continuada com desenho organizacional consistente e carater inovador. Con-
tudo, passados mais de dez anos de sua promulgag¢ao, torna-se pertinente discutir sua atu-
alizagdo, de modo a responder as transformagdes educacionais, tecnoldgicas e institucio-
nais que redefiniram o cenario da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT).

Uma primeira perspectiva de atualizagdo refere-se a incorporacao explicita da di-
mensao digital como eixo estruturante da formagao docente. A experiéncia do ensino re-
moto emergencial evidenciou a necessidade de competéncias pedagdgicas voltadas ao
uso critico de tecnologias digitais, superando a mera instrumentalizagdo técnica (Gatti,
2016; Selwyn, 2017). Assim, a politica poderia prever programas permanentes de forma-
cdo digital articulados ao projeto pedagdgico institucional.

Em segundo lugar, sugere-se fortalecer a vinculac¢do entre formagado continuada e
curriculo integrado, especialmente no ambito do Ensino Médio Integrado. A consolidagao
da formacdo integral exige que os espacos formativos promovam discussdes sistematicas
sobre integragdo curricular, interdisciplinaridade e trabalho como principio educativo
(Ramos, 2008; Moura, 2014). Tal alinhamento pode contribuir para reduzir o hiato entre
concepcao tedrica e pratica pedagogica.
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Outra dimensao relevante refere-se a institucionalizacdo de mecanismos de moni-
toramento e avaliacdo da politica. Embora a resolucao estabeleca diretrizes organizacio-
nais, nao explicita indicadores de acompanhamento de resultados formativos. A literatura
sobre desenvolvimento profissional aponta que politicas eficazes articulam planejamento,
execuc¢ao e avaliagdo continua, promovendo ajustes baseados em evidéncias (Imbernon,
2009; André, 2013).

Nesse sentido, poderia ser instituido um sistema de avaliagao formativa da poli-
tica, envolvendo autoavaliagdo das equipes de formacao, levantamento de demandas do-
centes e analise de impactos percebidos na pratica pedagogica. Tal estratégia reforgaria a
concepgdo de formagdo como processo reflexivo e colaborativo, € ndo como cumpri-
mento burocratico de carga horaria (Novoa, 2009).

Adicionalmente, recomenda-se ampliar a integracdo entre formagao continuada e
gestao democratica. A participacao docente nos espacos colegiados e nas decisdes peda-
gbgicas constitui competéncia fundamental a profissionalidade na EPT (Barbieri; Vieira,
2025). A politica poderia explicitar a articulacdo entre formagao e governanca institucio-
nal, fortalecendo o carater democratico dos processos formativos.

Outro aspecto a ser considerado diz respeito a articulagdo intercampi. Embora a
politica valorize a autonomia local, a criacdo de redes internas de compartilhamento de
experiéncias formativas pode potencializar boas praticas e reduzir desigualdades entre
campi. A constituicdo de foruns institucionais permanentes de formagao continuada for-
taleceria a identidade organizacional do IFSP e ampliaria o alcance das a¢des desenvol-
vidas localmente.

Também se mostra pertinente integrar a formacao continuada ao Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) e aos planos estratégicos de gestdo, assegurando coeréncia
entre metas institucionais e agoes formativas. Essa integracdo consolida a formag¢ao como
eixo estratégico e ndo apenas operacional, reafirmando sua centralidade para a missdo
institucional da Rede Federal (Brasil, 2008).

Por fim, € necessario reconhecer que politicas educacionais sao dindmicas e exi-
gem revisdes periodicas. A atualizacdo da Resolu¢do n® 138/2015 nao implica ruptura
com seus fundamentos, mas seu aprimoramento diante das novas demandas sociais e edu-
cacionais. Manter o carater vanguardista da politica requer abertura ao didlogo instituci-
onal e compromisso continuo com a qualidade da formagdo docente.

Assim, a consolidacdo da politica de formacdo continuada do IFSP depende da
articulacdo entre tradigdo institucional e inovagdo normativa. Ao integrar avaliacdo, digi-
talizagdo, integracdo curricular e governanga democratica, o IFSP podera reafirmar sua
posi¢do de referéncia na Rede Federal, fortalecendo a coeréncia entre projeto educativo,
desenvolvimento profissional docente e forma¢ao humana integral.

5. Consideracoes finais

A andlise da Politica de Formag¢ao Continuada do IFSP, instituida pela Resolucao
n°® 138/2015, permitiu reconhecer seu carater inovador no cendrio educacional brasileiro.
Ao institucionalizar equipes de formagdo nos campi, estabelecer carga hordria minima
anual e valorizar a reflexdo critica sobre a pratica, o IFSP estruturou uma politica que
ultrapassa a logica episddica ainda predominante em muitas redes de ensino. Nesse sen-
tido, a resolucdo representou avango significativo ao conceber a formacao continuada
como dimensao constitutiva do trabalho docente na Educaga@o Profissional e Tecnoldgica
(EPT).

O exame critico realizado neste estudo evidenciou que a politica dialoga com con-
cepcoes contemporaneas de desenvolvimento profissional docente, especialmente ao re-
conhecer o campus como espago formativo privilegiado e ao estimular praticas
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colaborativas. Tal desenho normativo se alinha a compreensao de que a formacao conti-
nuada deve fortalecer a identidade docente e consolidar o projeto institucional da Rede
Federal, centrado na formacao humana integral e na indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensdo (Brasil, 2008; Moura, 2014).

Entretanto, também se constatou que a efetividade de uma politica ndo se esgota
em sua formulacdo normativa. A implementagdo concreta depende de cultura institucio-
nal, condi¢cdes organizacionais € mecanismos de acompanhamento sistematico. Além
disso, transformacdes recentes — como a intensificacdo da cultura digital, as mudangas
no Ensino Médio e os impactos da pandemia — impdem novos desafios a politica forma-
tiva, exigindo atualizacdo de seus dispositivos.

As propostas apresentadas nesta pesquisa buscam preservar o carater vanguardista
da resolucdo, ao mesmo tempo em que sugerem seu aprimoramento. A incorporagao ex-
plicita da formacao digital docente, o fortalecimento da integracao curricular no Ensino
Meédio Integrado, a criagdo de mecanismos de monitoramento e a articulacdo com a gestao
democratica constituem caminhos possiveis para consolidar a politica como eixo estraté-
gico institucional.

Ao propor tais atualizagdes, ndo se pretende desqualificar o arcabougo existente,
mas reafirmar a necessidade de revisdo periodica das politicas educacionais, em conso-
nancia com as dindmicas sociais e tecnoldgicas. A formacgdo continuada, especialmente
na EPT, ndo pode ser compreendida como agdo acessoria, mas como condi¢ao estrutu-
rante para a coeréncia entre projeto educativo e pratica pedagdgica cotidiana.

Assim, a Politica de Formagao Continuada do IFSP configura-se como experién-
cia relevante no ambito da Rede Federal, oferecendo subsidios para o debate nacional
sobre institucionalizacdo do desenvolvimento profissional docente. Sua atualizacdo, an-
corada em avaliagdo sistematica e didlogo coletivo, podera consolidar o IFSP como refe-
réncia na construg¢do de politicas formativas articuladas a qualidade social da educagao
publica.

Cabe reconhecer, contudo, que este estudo apresenta limites inerentes a sua abor-
dagem metodologica. Por tratar-se de andlise documental de natureza interpretativa, o
trabalho concentrou-se no exame do arcabougo normativo da politica, ndo contemplando
investigagdo empirica sistematica junto as equipes de formagdo continuada ou ao corpo
docente dos campi. Assim, os resultados aqui apresentados dizem respeito a dimensao
normativa e conceitual da politica, ndo abrangendo avaliagdo quantitativa de seus impac-
tos ou analise comparativa aprofundada com outras redes. Estudos futuros poderdao am-
pliar esta investigagdo por meio de abordagens empiricas, incluindo entrevistas, questio-
narios ou analise de dados institucionais, aprofundando a compreensdo sobre a efetivi-
dade pratica da politica.

Por fim, este estudo contribui para ampliar a reflexao sobre a formagao continuada
como politica institucional estratégica na EPT, reafirmando que o fortalecimento da do-
céncia ¢ condig¢do essencial para a efetivagdo da formagdo humana integral que funda-
menta os Institutos Federais.
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